ESTADO DA PARAIBA PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE SECRETARIA DE OBRAS

Mapa de Risco 9.8.001.2026

Identificaciio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE OBRA DE REVITALIZACAO E REQUALIFICAGCAO DA PRACA CLEMENTINO PROCOPIO, NA CIDADE DE CAMPINA GRANDE-PB.

Fase de analise: Fase Interna de Licitagdo

- . L Nivel de | Status de . . , . . |
Ne Descrigdo do Risco Consequéncia Prob. | Impacto risco risco Medidas preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel
Prejuizo a lisura do processo,
comprometendo a credibilidade das . N . . o Empresa L . .
" . . _p K Verificagdo prévia de conformidade juridica e P Aplicagdo de penalidades contratuais;
Nao conformidades contratuais da [ entidades envolvidas e acarretando L. S s x S Contrada e . L .
1 . . 1 3 3 Moderado técnica; exigéncia de certiddes e historico da . acionamento juridico; cancelamento da | Fiscal do Contrato
contratada disputas judiciais onerosas, atrasos na Fiscal do ~ L.
~ empresa. contratagdo, se necessario.
execucdo e aumento de despesas para Contrato
a contratante.
. N Readequagdo de prazos; intensificagdo da
Estabelecimento de uma comunicacio frequente 4 G N P S N
.. . . fiscalizagdo; aplicagdo de multas L.
Atraso na entrega do escopo Prejuizo ao alcance das metas com a contratada; planejamento detalhado com Fiscal do . Secretério de
2 .. 2 3 6 Alto , . R previstas.
contratado estratégicas da SECOB. cronograma; clausulas contratuais de penalidade por Contrato Obras
atraso.
. N Estabelecimento de canais de comunicagdo claros e Em casos de conflitos graves, indicar
Falhas na interlocug@o entre as . . . , Co
. - . regulares entre as partes, como reunides semanais . servidor responsavel para mediagdo com L.
partes Baixa eficiéncia ou inviabilidade na N . ox - Fiscal do . e . Secretério de
3 . . 2 3 6 Alto ou atualizagdes por e-mail; reunides periodicas de vias de facilitar a comunicagdo ¢
realizagdo do objeto contratado. . Contrato N A Obras
alinhamento. encontrar solugdes; mediagdo entre as
partes; ajustes no fluxo de comunicagio.
Em casos dec Talta de mao de obra, exigir a
contratagdo de trabalhadores temporarios
. . . ualificados para evitar atrasos
VI Retardos no projeto, qualidade abaixo Lo . e . - 4 . P .
Equipe técnica inadequada ou em . . Exigéncia de qualifica¢do técnica no edital; analise Empresa significativos; refor¢o da equipe com .
4 . . do esperado e riscos de acidentes 1 3 3 Moderado . ~ Lo . . Fiscal do Contrato
namero reduzido a de equipe no processo de contratacao. Contratada profissionais capacitados; treinamento
decorrentes da falta de experiéncia. .
emergencial.
Contaminagdo do solo, ameagas a . . - - .
. , ) N Plano de gerenciamento de residuos solidos Destinagdo correta dos residuos
Tratamento ineficaz dos residuos saude da populagdo, aumento de . Lo . Empresa
5 . . N 2 3 6 Alto (PGRS); exigéncia de praticas sustentaveis no acumulados; pagamento de multas; Setor de Obras
gerados despesas, penalidades legais e danos a Contratada . .
! contrato. revisdo dos procedimentos.
imagem da empresa.
Ocorréncia de acidentes laborais, .. , N
o . - Afastamento de atividades até corre¢do
sancdes legais e atrasos na execugdo .
. L L. . N . . dos erros; tratamento de incidentes;
Riscos ocupacionais e de por exigéncia de medidas de prote¢do Treinamento em seguranga; fornecimento de EPIs; Empresa o .
6 . 1 2 2 Moderado . | reforgo nas agdes preventivas. Empresa contratada
seguranga laboral mais rigorosas. fiscaliza¢do continua. Contratada
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Retardos no projeto, prejuizos

Implementagdo de monitoramento constante das

Exigir da contratada compensagdes
contratuais além de defini¢do de medidas
corretivas especificas, como multas ou

. provocados por eventos climaticos condigdes meteoroldgicas para antecipar e se Empresa penalidades contratuais segundo previsto Secretario de
7 | Eventos meteorologicos adversos Moderado . R L
adversos e aumento nos custos com preparar para mudangas climaticas; estrutura de Contratada no edital; reagendamento de atividades; Obras
reparos. protecdo temporaria. substituicao de materiais danificados.
L . . N . . - . . . N Recuperagdo da area afetada;
Consequéncias ambientais Reagdes negativas da comunidade e Avaliagdo prévia de impacto ambiental; ado¢ao de Empresa . perag C o . Empresa
8 . . . Moderado s (. cumprimento de exigéncias legais;
negativas complicagdes legais. praticas sustentaveis. Contratada - . R Contratada
compensagdes ambientais.
Incomodo para residentes e
L . . comerciantes da regido afetada. Planejamento em didlogo com 6rgdos publicos e Empresa Comunicagao imediata com afetados; Empresa
9 | Interferéncias urbanas indesejadas g Moderado J ~ 8 (- gaos p P ? . . P
comunidade; execugdo em horarios de menor fluxo. | Contratada readequagdo da logistica de execugao. Contratada
Risco a estabilidade e longevidade do
projeto, possibilidade de acidentes e N . N Fiscal do
. .. . Implementagédo de inspegdes frequentes para L.
~ . . prejuizos materiais, exigéncia de . . N L. Contrato e N - Secretdrio de
Nio conformidade técnica na garantir o cumprimento dos parametros técnicos; . Corregao das falhas; retrabalho técnico; .
10 o retrabalho, afetando prazos e Alto o N . Equipe . Obras e Fiscal do
execugdo da obra fiscalizagdo técnica rigorosa; exigéncia de projetos L. reforgo da supervisao.
or¢amento. . Técnica da Contrato
executivos detalhados.
Contratada
. — Atrasos no cronograma, podendo Desenvolvimento de um planejamento financeiro . Atualizar o orgamento para ajusta-lo as
Indisponibilidade de or¢amento Br . P R p ) L Fiscal do ¢ s P J .
11 gerar 0 comprometimento dos Moderado| detalhado, realista e revisado desde o inicio do novas condigdes e replanejar o Setor de Obras
por parte do contratante T . L. . Contrato .
objetivos estratégicos da SECOB. projeto. cronograma ¢ o plano do projeto
Atrasos no cronograma, .
. - . Revisar o orgamento e o cronograma, de
. s comprometendo o planejamento e Realiza¢do de um alinhamento entre o orgamento e . X ,
Indisponibilidade de recursos - . Fiscal do forma que fiquem alinhados. Além da
12 . atrasando a conclusdo do projeto, Moderado |o cronograma para que, dessa forma, todas as etapas L Setor de Obras
financeiros por parte do contratado . . . . Contrato busca por recursos adicionais, a fim de
considerando ainda as etapas do sejam contempladas com o or¢amento necessario. .
- concluir a obra.
cronograma que serdo afetadas.
Redugdo da execugdo do objeto Equipe de
Revisdo orgamentaria que enseja | contratado ou oneragdo do valor de Fase interna de licitagdo executada de maneira planejamento | Suplementagdo orgamentaria ou redugio L.
13 . N . Alto . . . Secretario de obras
aditivo contratual obra em fungdo de ajustes no plano de eficiente. interno de do escopo do projeto.
execucdo de obra (aditivo de valor). licitagao
Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)

O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" sera classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado”; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco

=9, status "altissimo".
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