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de C&T&I

1.3 Construg¢do do mapa de atores e do plano de agdo estratégico de C&T&I do
parque
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Mapa de atores e plano de ac¢do de CTI




Introducgdo

Neste documento, é apresentada a construcao do mapa de atores do ecossistema de Campina
Grande, associando cada um deles a possiveis oportunidades dentro do CACTI, bem como beneficios
ao ator na integracao ao Parque.

Na sequéncia, é desenvolvido o plano de acdo no contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CTI) -
tanto no que se refere aos sete eixos do ecossistema (governanga; cluster; inovagao e
empreendedorismo; politicas publicas; capital; talentos; e ICTIl), quanto no contexto dos setores
estratégicos municipais (TIC e automacao; novos materiais; economia criativa; cidades inteligentes;
saude; e agronegécio).
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1. Mapa de atores de CTI
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Principais atores

Dentro dos grupos de atores - governo; instituicdes de ciéncia, tecnologia e inova¢cao; mecanismos de inova¢ao; empresas; e
sociedade organizada - foram selecionadas algumas das instituicdes mais representativas no contexto do municipio de
Campina Grande. A partir disso, conforme apresentam os préximos slides, foi realizada uma andlise em torno do potencial
de uma possivel parceria entre a instituicdo e o CACTI, contemplando oportunidades e beneficios.

Principais atores
Governo Governo do Estado; Prefeitura Municipal; Fundagdo de Amparo a Pesquisa
ICTls Embrapa; INSA; UFCG; UEPB; IFPB; Virtus, Nutes
Mecanismos de inovagao PagqTecPB; CITTA; E.inovcg;
Empresas Startups e empresas de tecnologia
Incorporadoras e construtoras Andrade Marinho LMF; Sinduscom
Sociedade Organizada SEBRAE/PB; FIEPB; Instituto SENAI
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Sinergias com atores governamentais

Oportunidades para o CACTI

Beneficios ao ator

Governo do Estado

- Possivel aporte de recursos financeiros, investimento em infraestrutura,
incentivos fiscais e regulatérios.

- Atragdo de drgdos publicos para composi¢cdo do mix de empreendimentos.
- Participagdo da rede de inovagdo do estado.

- Consolidagdo como pdlo de tecnologia e inovagdo a nivel estadual.

- Fomento ao desenvolvimento socioecondmico estadual por meio da
geragdo de empregos, diversificagdo econdmica e impulsionamento do setor
produtivo.

- Integragdo da inovagdo a politicas publicas estaduais.

- Fortalecimento da capacidade técnico-cientifica a nivel estadual.

- Retengdo de talentos e redugdo do éxodo intelectual.

- Destaque como apoiador de uma iniciativa inovadora.

Prefeitura Municipal

- Apoio institucional e legitimidade dentro do ecossistema local de inovagdo.

- Aporte de recursos financeiros, investimento em infraestrutura, incentivos
fiscais e regulatérios.

- Visibilidade como catalisador socioecondmico.

- Integracdo facilitada a outras iniciativas da Prefeitura.

- Ampliagdo do desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico.

- Capacitagdo e retengdo de talentos; redugdo do éxodo intelectual.

- Destaque como realizador de uma iniciativa inovadora.

- Visibilidade e protagonismo frente a outros municipios como referéncia em
tecnologia e inovagdo.

Fundacado de
Amparo a Pesquisa

- Editais de fomento especificos a projetos de PDI realizados pelo Parque.

- Parceria para desenvolvimento conjunto de programas e agdes.

- Acesso facilitado a recursos como bolsas de pesquisa, investimento em
laboratérios de pesquisa, espagos de prototipagem etc.

- Apoio a conexdo com outros atores do ecossistema estadual de inovagao.

- Fortalecimento da capacidade técnico-cientifica a nivel estadual.
- Maior alinhamento a politica estadual de CTI.

- Retengdo de talentos e redugdo do éxodo intelectual.

- Destaque como apoiador de uma iniciativa inovadora.

- Diversificagdo do portfdlio de agdes.
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Sinergias com atores de ICTI

Oportunidades para o CACTI Beneficios ao ator
- Intercambio de conhecimento técnico-cientifico. - Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema local de inovagdo.
- Parceria em projetos de PDI e empreendedorismo, como co-execug¢do de editais de - Acesso a espagos para testes e validagdo de protétipos tecnoldgicos.
Embra pa fomento, realizagdo de pesquisa, incubagdo de empresas, capacitagdo técnica etc. - Expansdo da rede de parcerias com ICTIs regionais.
- Possibilidade de realizagdo de pesquisas e projetos conjuntos relacionados ao - Conexdo direta com o setor produtivo.
algoddo, mamona, gergelim, amendoim e sisal. - Maior qualificagdo para captagdo de recursos e editais de fomento.
- Fortalecimento da vocagao regional. - Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.
- Apoio técnico e acesso a estudos que podem subsidiar novos projetos relacionado - Acesso a possiveis parceiros que viabilizem a aplicagdo ou escala de estudos.
INSA ao semi-arido. - Provavel aumento na demanda por solugdes do INSA.
- Parceria em projetos de PDI, como co-execug¢do de editais de fomento. - Maior integragdo com redes internacionais do segmento.
- Ampliacdo de redes de colaboragdo por meio de conexdo com outras ICTls.
- Acesso a recursos e estrutura para pesquisa académica aplicada. - Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.
- Parceria para desenvolvimento de solugdes inovadoras. - Maior estimulo ao empreendedorismo universitario.
UFCG . Estlmu.lo a crlaggo de spin-offs académicas ou~deepte§hs.. - Maior integragdo de inovagdo as iniciativas e projetos da universidade.
- Parceria em projetos de PDI, como co-execugdo de editais de fomento. Acesso a possiveis parceiros que viabilizem a aplicacio de pesquisas
- Implantagdo de laboratério, unidade académica, de pesquisa ou extensdo no CACTI. P P qu plicag pesquisas.
- Acesso a recursos e estrutura para pesquisa académica aplicada. - Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovacio.
- Parlcerla para de~senvoIV|‘mento de 5?'“?095 inovadoras. - Maior estimulo ao empreendedorismo universitario.
UEPB . Estlml{lo a crlaggo de spin-offs académicas ou~deepte§hs-. - Maior integragdo de inovagdo as iniciativas e projetos da universidade.
- Parceria em projetos de PDI, como co-execu¢do de editais de fomento. A o 2 bossiveis eiros que viabilize aplicacio de pesquisas
- Implantagdo de laboratério, unidade académica, de pesquisa ou extensdo no CACTI. €esso a possivels parceiros que viabilizem a aplicaca pesquisas.
- Maior introdugdo de tecnologia e inovagdo na ‘base’ da formagdo de estudantes. - Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.
IFPB - Acessq a jovens.talentos com forte capacitag§~o técnic?. . - Maior estimulo ao empreendedorismo estudantil.
- Parceria e[n projetos de’P'DI, co'mo co-execAug?o de editais ,de fomento. N - Aprimoramento do ensino técnico por meio de ligagdo direta com a pratica.
- Implantagdo de laboratério, unidade académica, de pesquisa ou extensdo no CACTI
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Sinergias com atores de ICTI

Oportunidades para o CACTI

Beneficios ao ator

UNIFACISA

VIRTUS

NUTES

- Acesso a recursos e estrutura para pesquisa académica aplicada.

- Parceria para desenvolvimento de solugGes inovadoras.

- Estimulo a criagdo de spin-offs académicas ou deeptechs.

- Parceria em projetos de PDI, como co-execugdo de editais de fomento.

- Implantagdo de laboratério, unidade académica, de pesquisa ou extensao no CACTI

- Acesso a recursos e estrutura para pesquisa académica aplicada.

- Parceria para desenvolvimento de solugdes inovadoras.

- Estimulo a criagdo de spin-offs académicas ou deeptechs.

- Parceria em projetos de PDI, como co-execugdo de editais de fomento.
- Implantagdo de laboratdrio e infraestrutura de pesquisa no CACTI.

- Acesso a recursos e estrutura para pesquisa académica aplicada.

- Parceria para desenvolvimento de solugGes inovadoras na area de dispositivos
médicos e aplicagdes para saude.

- Estimulo a criagdo de spin-offs académicas ou deeptechs.

- Parceria em projetos de PDI, como co-execugdo de editais de fomento.

- Implantagdo de laboratério e infraestrutura de pesquisa no CACTI.

- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.

- Maior estimulo ao empreendedorismo universitario.

- Maior integragdo de inovagdo as iniciativas e projetos da universidade.
- Acesso a possiveis parceiros que viabilizem a aplicacdo de pesquisas.

- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.

- Maior estimulo ao empreendedorismo universitario.

- Maior integragdo de inovagdo as iniciativas e projetos da universidade.
- Acesso a possiveis parceiros que viabilizem a aplicacdo de pesquisas.

- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema de inovagdo.

- Maior estimulo ao empreendedorismo universitario.

- Maior integragdo de inovagdo as iniciativas e projetos da universidade.
- Acesso a possiveis parceiros que viabilizem a aplicacdo de pesquisas.
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Sinergias com mecanismos de inovag¢éo

Oportunidades para o CACTI

Beneficios ao ator

PaqTecPB

- Integragdo com um parque tecnoldgico ja consolidado.

- Possibilidade de parceria para gestdo do CACTI, fortalecendo sua inser¢do no
ecossistema local.

- Atuagdo colaborativa em projetos, programas e outras agoes.

- Compartilhamento de espagos, laboratdrios e outras estruturas.

- Fortalecimento de sua atuagdo no ecossistema local.

- Ampliagdo de sua capacidade técnica por meio da participagdo em novas iniciativas
e fluxos.

- Integragdo com novas instituigdes, tendo em vista a diversidade de
empreendimentos previstos para o CACTI.

CITTA

- Compartilhamento de experiéncias e maturidade operacional.

- Atuagdo colaborativa em projetos, programas e outras agoes.

- Acesso facilitado a startups, empresas e outros atores do ecossistema local.
- Parceria em projetos de PDI, como co-execugdo de editais de fomento.

- Fortalecimento de sua atuagdo no ecossistema local.

- Ampliagdo de sua capacidade técnica por meio da participagdo em novas iniciativas
e fluxos.

- Integragdo com novas instituigdes, tendo em vista a diversidade de
empreendimentos previstos para o CACTI.

- Integragdo como apoiador formal do ecossistema local de inovagao.
- Conexdo direta com demais atores do ecossistema para parcerias e

- Participacdo do CACTI no Ecossistema.
- Fortalecimento da maturidade do ecossistema.

- Impacto direto em aspectos socioecondmicos (geragdo de renda etc.).

E.movcg col.apo.r.a(;oes. . . L N i - Promogdo de capacitagdo técnica da comunidade e qualificagdo em CTI.
- Visibilidade e capilaridade a partir de participagdo em acGes do ecossistema. . . k
o . . o - Impulsionamento da cultura de empreendedorismo inovador.
- Atuagdo colaborativa em projetos, programas e outras agdes.
- Fomento ao empreendedorismo inovador e startups em diferentes estagios de - Acesso a infraestrutura tecnoldgica avangada, servigos especializados e iniciativas de
maturidade, por meio da consolidagdo de programas e iniciativas (sensibilizagdo, CTI.
Startu ps ideacdo, incubagdo, aceleragdo, inovagdo aberta etc). - Capacitagdo em soft e hard skills por meio de eventos, cursos, workshops.
- Ampliagdo da elegibilidade do CACTI para captagdo de editais de fomento. - Ambiente propicio a networking, colaboragdo e conexdo com potenciais parceiros.
- Impacto direto em aspectos socioecondmicos (geragdo de renda etc.). - Proximidade a estudantes e profissionais qualificados (potenciais colaboradores).
- Parceria para desenvolvimento de solugGes inovadoras. - Acesso a infraestrutura tecnoldgica avangada e servigos especializados.
E - Atuacdo colaborativa em projetos, programas e outras agoes. - Capacitagdo em soft e hard skills por meio de eventos, cursos, workshops.
mpresas - Atragdo de outras corporagdes com potencial de investimento no CACTI. - Ambiente propicio a networking, colaboragdo e conexdo com potenciais parceiros.

- Proximidade a estudantes e profissionais qualificados (potenciais colaboradores).
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Sinergias com atores da sociedade organizada

Oportunidades para o CACTI

Beneficios ao ator

SEBRAE/PB

- Agdes de capacitagdo e qualificagdo especificas a empresas do CACTI.

- Possibilidade de apoio as agdes do Parque, como eventos, programas de
empreendedorismo, incubagdo de empresas, etc.

- Parceria para criagdo de projetos conjuntos.

- Desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas para desafios locais.

- Apoio a conexdo com outros atores do ecossistema estadual de inovagao.

- Fortalecimento da atuagdo em ambientes de inovagdo de Campina Grande.
- Fomento ao desenvolvimento socioecondmico.

- Destaque como apoiador de uma iniciativa inovadora.

- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema local de inovagdo.

- Expansdo da rede de parcerias com ICTIs regionais.

FIEPB

- Visibilidade e conexdo direta com o setor industrial.

- Atragdo de industrias de base tecnoldgica para o Parque.

- Parceria em projetos de PDI, como co-execu¢do de editais de fomento.
- Desenvolvimento de projetos conjuntos com SENAI, SESI, IEL.

- Fortalecimento da competitividade do setor produtivo/industrial.

- Acesso facilitado a agGes de inovacgdo e transferéncia tecnoldgica.
- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema local de inovagdo.
- Fomento ao desenvolvimento socioecondmico.

- Ampliacdo da capacidade técnica local.

Instituto SENAI

- Atragdo de unidades laboratoriais do SENAI para o Parque.

- Acesso facilitado a servigos especializados como metrologia, automagao,
engenharia etc.

- Desenvolvimento de projetos conjuntos de PDI industrial.

- Capacitagdo técnica com foco industrial.

- Fortalecimento da competitividade do setor produtivo/industrial.
- Maior visibilidade e proximidade ao ecossistema local de inovagdo.
- Ampliagdo da capacidade técnica local.

Construtoras e
incorporadoras

- Parcerias para construgdo e expansao da infraestrutura do Parque.

- Implantagdo de empreendimentos imobiliarios alinhados as demandas do
CACTI (salas comerciais, coworkings, residenciais, edificios de uso misto).

- Oferta de solugdes construtivas sustentdveis e inovadoras, fortalecendo a
imagem do Parque como referéncia em tecnologia.

- Atragdo de novos investimentos imobilidrios conectados ao crescimento do
ecossistema local.

- Projetos de alta visibilidade vinculados a inovagdo e tecnologia.

- Acesso a novas oportunidades de negdcios na construgdo civil voltados ao
setor de C&T%l e cidades inteligentes

- Consolidagdo da imagem da marca como parceira do desenvolvimento
urbano e tecnoldgico de Campina Grande.

- Potencial de valorizagdo dos empreendimentos.
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2. Resgate ecossistema
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Em Estruturacgao 14,45
Mapeamen to ELI GCrau de Maturidade do Ecossistema

Ambientes de Inovacao

De acordo com o mapeamento feito a
partir da metodologia ELI (Ecossistema

e Governanca H ™~ ¢ Programase
< :

Local de Inovacdo) do SEBRAE, o il Acdes
<o
municipio de Campina Grande foi '
classificado como “Em Estruturagao” com
uma nota geral de 14,15. Considerando as
dimensdes analisadas, as notas individuais _
foram: P ' _
o 3 " & _'__,-’/ S :

e Governanga: 5 Capital < 7 - e cT

e ICTI:3,62 Fe

e  Politicas Publicas: 2,5 T &

e Ambientes de Inovacdo: 1,93 T

e Capital: 1

. Legenda Estagio de Maturidade
® Programas e Ac¢Oes: 0,4
Mota Dela De12a 1799 DelB8al3ic9 De24a30

.92

Em Em
Classificagdo  Inicial Estruturacao Desenvolvimento Consolidado
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3. Diagnostico complementar ecossistema
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Metodologia para diagndstico complementar do ecossistema

Para desenvolvimento do diagndstico complementar do

ecossistema de CTl de Campina Grande, empregou-se a

metodologia “Radar da Inovagao”, criada pela Fundagdo CERTI GOVERNANCA
e ja utilizada para a avaliacio de demais ambientes de ‘

inovacdo brasileiros. CLUSTER

Cenario 4
£ B Cendrio3 TALENTOS ~  INOVAGAOE
g 3 ~ EMPREENDEDORISMO
—— Y
\g :3: Cenario 2
=<
€ B Cendriol

CAPITAL POLITICAS PUBLICAS




CENARIO

EIXO “GOVERNANCA"

4,0
3,0
2,0

1,0

Existéncia de féruns com representatividade dos diferentes atores da
economia (governo, empresas, ICTI’s e sociedade) que discutem e se
articulam para promover a inovagao no no ecossistema. A governancga
apresenta organizagcao que atua em projetos estruturantes com gestao
compartilhada.

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia
(governo, empresas, ICTI's e sociedade) em estagio de
desenvolvimento, com iniciativas de projetos estruturantes para
promover a inovagao no ecossistema.

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia
(governo, empresas, ICTI's e sociedade) em formacao.

Inexisténcia de articulagdo entre os atores do ecossistema de inovacao.

2,5

Justificativa: Ja
existe um
grupo do

ecossistema,
porém ainda
sem plena
representativid
ade. Vem
evoluindo.



CENARIO

EIXO “CLUSTER"

4,0
3,0
2,0

1,0

O ecossistema concentra um grande volume de empresas em setores

estratégicos para o municipio, competitivas e referéncias no cenario 2 O
nacional, com grande investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e 1
Inovacao.

O ecossistema reline empresas em setores estratégicos para o Justificativa:
municipio, competitivas e referéncia no cenario nacional, investindo em Possui
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo. algumas
grandes
empresas

Existéncia de algumas empresas competitivas e referéncia no cenario
regional, com baixo investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgao.

como
Alpargatas, em
alguns setores.
Mas ainda nao
ha um cluster
setorial
desenvolvido.

Poucas empresas competitivas e que pouco investem em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao.



CENARIO

EIXO “INOVACAO E EMPREENDEDORISMO"

4,0
3,0
2,0

1,0

Ambientes de inovagdo consolidados, geracao e desenvolvimento de startups competitivas
por meio da oferta de servi¢os especializados de alto valor agregado. Cultura favoravel ao
empreendedorismo inovador. O ecossistema concentra projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo em setores estratégicos e apresenta elevado grau de
especializagao.

Ambientes de inovacédo em consolidacao, atendendo as necessidades do ecossistema e
oferta de servigos especializados estruturados e gerando algumas startups. Existéncia de
uma cultura de empreendedorismo. O ecossistema relne projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao em setores estratégicos, formando certo grau de especializacéo.

Ambientes de inovacdo em fase de estruturacdo. Poucas startups criadas no ecossistema.
O ecossistema apresenta alguns projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Auséncia de ambientes de apoio a geracao e ao desenvolvimento de startups. Auséncia
de Startups. Auséncia de cultura empreendedora e aversao ao risco. Poucos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao no ecossistema.

2,9

Justificativa: O
municipio tem
ambientes de
inovacgao
consolidados,
mas o0 numero
de startups
geradas no
municipio
ainda esta
abaixo do
grande
potencial.



CENARIO

EIXO “POLITICAS PUBLICAS"

4,0
3,0
2,0

1,0

Existe um plano integrado de longo prazo, programas, beneficios,
orgaos e leis para promoc¢ao da inovacgéo e o aumento de
competitividade das empresas.

Existe um conjunto de programas, beneficios, 6rgaos e leis para
promocao da inovacao, porém carentes de integracao e planejamento
futuro conjunto.

Existem programas, beneficios, 6rgaos e leis pontuais de apoio a
inovacao.

Auséncia de programas, beneficios, 6rgdos e leis para promocao da
inovacao.

2,0

Justificativa: O
municipio
conta com uma
secretaria de
CTI, com uma
lei municipal de
Inovacdo. Mas
ainda carece
de integracéo e
de um plano
integrado de
longo prazo.



CENARIO

EIXO “CAPITAL"

NOTA

4,0
3,0
2,0

1,0

Empresas captam sistematicamente recursos publicos e privados para
inovacao. Forte cultura de investimento de risco.

Um bom volume de empresas capta recursos publicos e privados de
forma esporadica. Existem casos de investimentos em negocios de
risco e programas que incentivam novos investimentos.

A captacao de recursos esta restrita a poucas empresas. Poucos casos
de investimento de risco em startups.

Empresas ndo captam recursos publicos e privados para inovacao.
Auséncia de uma cultura de investimentos de risco.

1,5

Justificativa:
Investimento
em PDI é
recorrente e
vinculado as
ICTls. A
captacao de
recursos ainda
é restrita a
algumas
empresas.
Ainda nao ha
uma cultura de
investimentos
de risco.



CENARIO

EIXO “TALENTOS"”

NOTA

4,0
3,0
2,0

1,0

Profissionais em quantidade e qualidade em sintonia com as demandas
das empresas que compdem o tecido empresarial da regiao.

Boa quantidade de oferta de cursos alinhados as demandas das
empresas e profissionais formados e integrados ao mercado local.

Profissionais em quantidade e qualidade insuficiente para atender a
demanda das empresas.

Auséncia de profissionais em quantidade e qualidade para atender a
demanda das empresas. Ofertas de cursos desalinhados com a
demanda.

3,0

Justificativa: A
formacao é
adequada as
demandas das
empresas da
regido. Porém,
ha evasédo de
profissionais
formados
devido a falta
de
oportunidade
na regiao.



CENARIO EIXO “ICTI"

Grupos de pesquisa consolidados, cursos de mestrado e doutorado com
qualificacao elevada convergentes com as demandas de inovacao das 3 ; 5
empresas e dos setores portadores de futuro. Alto grau de interacdo com as

4 'y 0 empresas, resultando em transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de

Novos negocios. L
Justificativa: O

municipio é
referéncia em
desenvolviment
o tecnoldgico,
na formacao de

Grupos de pesquisa qualificados, cursos de mestrado e doutorado
convergentes com as demandas de inovacao das empresas. Boa interacao
3 0 com as empresas resultando em algumas iniciativas de transferéncia de
’ tecnologia e desenvolvimento de novos negacios.

Grupos de pesquisa, cursos de mestrado e doutorado em formacao. doutores e
2 0 Iniciativas de interagcdo com empresas, mas sem transferéncia de tecnologia. patentes. Mas
/ poderia evoluir
naTT e
transbordamen
1 0 Cursos de mestrado e doutorado inexistentes ou nédo alinhados com as to de
y demandas de inovagdo das empresas ou nao focados em areas tecnolégicas. (agltados das

Baixa interacdo com as empresas para inovacao tecnoldgica. pesquisas para

0 ecossistema.



Resultado do diagnostico

Apds andlise do status atual de cada um dos sete eixos que compdem o
ecossistema de CTI, chegou-se ao resultado do diagndstico complementar.

O ecossistema apresenta avangos relevantes em alguns eixos, especialmente nas
InstituicGes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICTls), que se destacam pelo
desenvolvimento tecnoldgico, formac¢do de doutores e geragado de patentes. No
entanto, ainda hd espaco para maior transferéncia de tecnologia e integracao dos
resultados das pesquisas com o setor produtivo.

A governanca vem evoluindo com a atuag¢do de um grupo ja formado, embora
ainda sem plena representatividade de todos os atores. No eixo de cluster, o
municipio conta com grandes empresas em setores especificos, mas ainda ndo
consolidou um cluster setorial articulado.

Em inovagao e empreendedorismo, ha ambientes consolidados, mas o nimero de
startups ainda nao reflete o potencial local. No campo das politicas publicas, o
municipio possui secretaria de CTl e lei de inovagdo, mas carece de maior
integracdo e de um plano de longo prazo.

O eixo de capital apresenta fragilidade: embora haja investimento em P&D
vinculado as ICTls, a captacdo de recursos é restrita e ainda ndo existe uma
cultura de investimento de risco. Quanto aos talentos, a formacdo atende as
demandas regionais, mas ha evasdo de profissionais qualificados por falta de
oportunidades locais.

Nivel de
maturidade

TALENTOS

Cenario 3
Cenario 2

Cenario 1

GOVERNANCA

CAPITAL

POLITICAS PUBLICAS
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Cendrio futuro do ecossistema

O cendrio futuro projetado indica um avanco consistente em praticamente todos os eixos do ecossistema. A governanca tende a se consolidar, com
maior articulacdo entre os atores e representatividade ampliada, fortalecendo a coordenacdo e a visdao compartilhada de longo prazo. O parque

tecnolégico devera exercer um papel central nesse processo, atuando como articulador das iniciativas, espaco de convergéncia entre empresas, ICTls e
GOVERNANCA

governo, e indutor de novas oportunidades de cooperacgao e investimento.

No eixo de ICTI, espera-se intensificacdo da transferéncia de tecnologia e da
interacdo com o setor produtivo, gerando maior impacto econémico e social
das pesquisas. A drea de talentos mostra perspectiva de retencdo mais
efetiva de profissionais qualificados, fruto da ampliagcao de oportunidades e
da aproximacao entre instituicdes de ensino e empresas locais.

Os eixos de inovacao e empreendedorismo e de cluster devem apresentar
evolugdo significativa, com o surgimento de novos negécios de base
tecnolégica e fortalecimento de setores estratégicos. A expectativa é
também de maior maturidade nas politicas publicas, com um ambiente
regulatério mais integrado e voltado ao desenvolvimento da inovagdo. Por
fim, o eixo de capital aponta para o surgimento de novos mecanismos de
financiamento e uma cultura mais favoravel ao investimento de risco,
sustentando o crescimento e a consolidacdo do ecossistema nos préximos

Nivel de
maturidade

Cendrio 3

Cenario 2

Cenario 1

CLUSTER

~  INOVACAOE
~ EMPREENDEDORISMO

CAPITAL

POLITICAS PUBLICAS
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4. Resgate CACTI



Objetivo

Conectar inovag¢ao, conhecimento e desenvolvimento humano para transformar Campina Grande em

um polo ainda mais pioneiro, inclusivo, sustentavel e competitivo no cendrio nacional de tecnologia.

O CACTI se constitui como um ambiente protagonista a nivel nacional, com seu mix de empreendimentos robusto
e diverso, alinhado a identidade de bairro humano com urbanismo inovador. Assim, destaca-se sua capacidade de
fomentar o desenvolvimento socioecon6mico regional, por meio da geracdo de novos negdcios, promocao da
inovacdo e impulsdo ao capital humano.

Portanto, seus propdsitos sao: estimular o empreendedorismo; gerar novos empreendimentos de base
tecnocientifica; desenvolver e consolidar empresas inovadoras; intensificar ainda mais a qualificacdo de pessoas e
producdo de conhecimento; e implementar acées de impacto social e transformacdo da realidade local.
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Valores - Colaboragdo: fomentar parcerias e conexdes para desenvolvimento
conjunto entre atores diversos do ecossistema.

- Inovagao com propadsito: propor, implementar e fomentar solugdes com
impacto econdmico, social e ambiental positivo.

- Inclusdo: estar aberto a comunidade e a diversidade de pessoas e ideias.

- Conexao com o territério: reconhecer o valor cultural, criativo e
intelectual da regido como base para a inovagao.

- Urbanismo centrado em pessoas: empregar conceitos de urbanismo
humano, pensado para estimular o bem-estar e convivéncia em
comunidade.

- Sustentabilidade: atuar com responsabilidade ambiental, social e
econdmica, pensando no impacto e na permanéncia das transformagdes
promovidas.

- Conhecimento e futuro: incentivar a formacdo de talentos como motor
de desenvolvimento.



=
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Conceito

O CACTI é um ambiente que converge caracteristicas de um
Parque Tecnolégico com um bairro de urbanismo humano e
inovador, buscando ampliar o ecossistema de inovagao da cidade
e regido, atuando de forma colaborativa e complementar as
instituicOes ja existentes no ecossistema.

Trata-se de um conceito de urbanismo em que a comunidade pode
“morar, trabalhar, estudar e se divertir” no mesmo local. Sua
esséncia estd na transformacdo do municipio a partir da
convergéncia entre inovacdao, empreendedorismo, educacao,
integracdo e convivéncia, valorizando o territério com a promocao
de tecnologias, negdcios e novas dinamicas urbanas e sociais.

Esquema conceitual para uma projeto arquiteténico
sustentavel e inovador (SILVEIRA, 2010)

PROJETO

ASPECTOS
FUNCIONAIS E
ESPACIAIS

1105 sqyaned >



© certti

=

Masterplan

A partir da previsao de potencial ocupacado futura de area, foram
previstos 12 lotes diferentes, organizados da seguinte forma:

1) Potencial de desmembramento;

2) Infraestrutura do complexo;

3) Projetos na area de educacao;

4) Contato com a comunidade do entorno;
5) Moradia estudantil e locacdo temporaria;
6) Educacdo avancada;

7) Empreendimentos na area da saude;

8) Boulevard de uso misto;

9) Alto valor imobiliario;

10) Empreendimentos de hotelaria;

11) Coracgdo técnico do complexo; e

12) Centro de inovacdo e entorno.




© cetti

Matriz de agregagdo de valor

Espacos

Servigos de apoio

Programas e iniciativas

Inovagao

- Laboratdrio Maker (prototipagao);

- Compartilhamento de Laboratérios de P&D
equipados com tecnologia de ponta;

- Laboratdrio de inovagdo aberta (link lab).

- Banco de desafios (Portfdlio de oportunidades para
PDI);

- Escritdrio de projetos (metodologias para qualificagdo
de ideias ou projetos);

- Suporte para capta¢do de investimentos e
financiamentos;

- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos).

- Programas de desenvolvimento cientifico (ideagdo,
TCC conexdo-mercado, Trilhas empreendedoras para
projetos académicos);

- Programas de inovagdo aberta e outros para
ampliagdo da competitividade das empresas;

- Organizagdo de eventos técnicos cientificos nas
verticais.

Empreendedorismo

- Coworking;

- Incubadora (gestdo e salas para startups);
- Aceleradora (espaco para representacdo);
- Salas para locagdo (startups).

- Suporte para capta¢do de investimentos e
financiamentos;

- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos);

- Gestdo de comunidade (coworking);

- Rede de mentores.

- Eventos, programas e agbes para formagdo da cultura
empreendedora;

- Trilhas empreendedoras do parque (ldeagéo,
hackatons, incubagdo, aceleragdo, inovagdo aberta);

- Programa de internacionalizagdo.

Educacao

- Salas para reunido, cursos e treinamentos;
- Laboratdrio Maker (Educagdo Maker).

- Banco de oportunidades educacionais ou
profissionais.

- Programa de talentos;

- Trilha de aprendizagem;

- Desenvolvimento de cursos técnicos e de qualificagdo,
graduagdo;

- Projeto conectados a politicas publicas (Programa de
transformagao digital na educagdo publica).

Integragao e
Convivéncia

- Parques, lago, academia ao ar livre etc;

- Auditério;

- Salas comerciais para gastronomia, servigos
(terceiros-negocios) e lazer.

- Servigos bdsico com alto padrao;
- Ativagdo do enderego (publicidade do espago e
organizagdo de pequenos eventos).

- Programas de lazer e de inclusdo social (programa de
alfabetizagdo digital para idosos
parque).

e Domingo no
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5. Plano de CTIl do CACTI
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Plano de agdo eixo “Governan¢a”

Diagnostico do eixo: O ecossistema apresenta foruns com representatividade, mas ainda em evolugdo. Projetos estruturantes para

promocdo da inovacdo desenvolvidos de forma conjunta podem resultar na formacdao de uma estrutura de governanca mais

consolidada.

Curtissimo Prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

D

Longo Prazo

>

- Atrair representante das quatro
hélices para a governanga do
Parque Tecnoldgico, envolvendo um
board de instituicGes;

- Formalizar parcerias e acordos de
cooperagao técnica com outras ICTs
e ambientes de inovagdo para
compartilhamento de praticas,
metodologias e projetos conjuntos;

- Inserir CACTI nos féruns de
governanca ja existentes no
ecossistema e participagdo ativa nas
discussdes e desenvolvimento de
planos de inovagao.

- Inserir representantes do Parque
em foruns de inovagdo nacionais e
internacionais (ANPROTEC e IASP);

- Criar verticais dentro do parque
tecnoldgico (inicialmente setoriais e
posteriormente, mais segmentadas,

por exemplo, IA aplicada ao agro,
automacao industrial, saude digital);

- Implementar um sistema de
monitoramento e indicadores para
o plano de CTI do CACTI.

n/a

n/a
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Plano de ag¢do eixo “Cluster”

Diagnodstico do eixo: A economia tem destaque pela presenca de algumas empresas competitivas e que sdo referéncia no cendrio
regional, porém ainda com baixo investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Curtissimo Prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo >

n/a

- Desenvolver agOes para atragdo de
empreendimentos estratégicos para
o CACTI e o ecossistema de
inovacdao de Campina Grande -
empresas de tecnologia, centros de
P&D de empresas e nucleos de
inovacdo de associagdes setoriais;

- Estruturar programas préprios ou
articulados (com Sebrae, Finep,
CNPq, BNB, Fapesq) visando o

fomento a inovagdo nas empresas.

- Desenvolver programas de
inovagdo aberta voltados aos
desafios das médias e grandes
empresas do estado e que integrem
os diferentes atores e mecanismos
de inovagao;

- Criar uma plataforma de
capacitagao para a inovagao
direcionada as empresas,
promovendo cursos, workshops e
mentorias sobre gestdo da
inovagdo, captacgdo de recursos,
design thinking, propriedade
intelectual e P&D colaborativo.

- Formar plataformas de
cooperagao
universidade<>empresas,
estimulando a criagdo de grupos de
trabalho setoriais e laboratdrios
colaborativos (Living Labs, Centros
de Competéncia) conectando
empresas a pesquisadores e
startups;

- Apoiar a formacgao de
observatoérios empresariais
englobando os setores estratégicos
do CACTI, iniciativas operadas por
FIEPB, SENAR, SEBRAE e outras
instituicdes.
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Plano de ag¢do eixo “Inovagdo e Empreendedorismo”

Diagnodstico do eixo: O ecossistema possui ambientes de inovagao bem estruturados e bem referenciados nacionalmente, com
oportunidades para o desenvolvimento de projetos de desenvolvimento tecnoldgico que rompem fronteiras regionais. Porém, a

oferta de servigos estruturados voltados ao empreendedorismo ainda ndo é plena e o desenvolvimento de novos negdcios
inovadores esta abaixo da capacidade real local.

Curtissimo Prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

>

- Promover integragdo de servigos
com parceiros do ecossistema local
de inovagao, incluindo outros
ambientes de inovagao;

- Contratar uma instituicao gestora
para CTI do CACTI que tenha de
preferéncia um DNA local;

- Promover um programa
estruturante de pré-incubagdo
voltado ao publico universitario a
fim de criar demanda qualificada
para o CACTI.

- Criar ou atrair ambientes de
inovagdo para o CACTI (incubadora,
aceleradora, espago maker,
coworking);

- Definir plano e metas de apoio a
criagdo e desenvolvimento de
startups nos diferentes estagios de
maturidade;

- Realizar desafios e programas de
inovagdo aberta no CACTI,
envolvendo startups, corporates e
instituicGes do ecossistema.

n/a

n/a




© cetti

Plano de agdio eixo “Politicas Publicas”

Diagndstico do eixo: Na regido observa-se a existéncia de programas, beneficios, drgdos e leis pontuais de apoio a inovacdo, porém
o ecossistema local de inovacdo ainda carece de integracdo dessas iniciativas enquanto destaca-se a necessidade da proposicdo de

um plano de longo prazo para transformacao local.

Curtissimo Prazo

),

Curto Prazo

Médio Prazo >

Longo Prazo >

- Incentivar a regulamentacgado da Lei
Municipal de Inovagao e
constituicdo do Conselho Municipal
de Inovagdo e do Fundo Municipal
de Inovagao.

- Promover agdes do Plano de CTI
do CACTI através do orgamento da
Prefeitura Municipal, via Fundo
Municipal de Inovagao.

- Integrar ambientes e
oportunidades do CACTI as politicas
publicas desenvolvidas pela
Prefeitura Municipal de Campina
Grande nas areas de educacao,
emprego e renda, saude -
promogao de programas de
referéncia para o desenvolvimento
de solugdes para transformar a
sociedade;

- Liderar, junto a Prefeitura e
demais atores do ecossistema, a
construgdo de um Plano Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(PMCTI) de longo prazo com metas,
diretrizes e indicadores para a
politica de inovagao local.

- Promover living labs em espagos
urbanos, fortalecendo o
desenvolvimento de solugdes
inovadoras para questées publicas.




O certi Plano de agdo eixo “Capital”

Diagnodstico do eixo: O ecossistema de inovacdo se destaca por sediar unidades EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial), promovendo inovacdao direcionada ao setor produtivo. A captacdo de recursos publicos para inovacdo é
recorrente no municipio, porém recursos privados vinculados a cultura de risco ndo apresentam grande volume.

Curtissimo Prazo > Curto Prazo Médio Prazo > Longo Prazo >

- Articular investimentos a partir do
fundo municipal de inovagdo com
recursos oriundos de parcerias
publico-privadas, editais, fundos de

investimento e contrapartidas de

- Criar um escritdrio de projetos e - Estruturar uma rede de

~ . - Criar programas de mentoria grandes empresas; . . . .
prospecgao de recursos para apoiar . . ~ investidores locais, com apoio dos
startups, empresas e o CACTI na EREREIQ PRI PET parques, Sebrae e instituicdes

! investimento ligado ao CACTI. - Articular parcerias com !

captagao de recursos. financeiras.

investidores anjo, fundos de
venture capital e bancos publicos
(BNB, FINEP, Fapesq) a fim de
viabilizar investimentos em startups
de Campina Grande.




O certi Plano de ag¢do eixo “Talentos”

Diagnodstico do eixo: Campina Grande oferece diversas op¢Ges de formagdo, com destaque para a UFCG e a UEPB, universidades
publicas com ampla oferta de cursos e programas de pds-graduacdo. A cidade se destaca nacionalmente pelo volume de doutores
por habitantes. Apesar de apresentar uma formag¢ao académica adequada as demandas das empresas da regidao, hoje ha evasado de
profissionais formados devido a falta de oportunidade na regido.

Curtissimo Prazo > Curto Prazo Médio Prazo > Longo Prazo >
- Estimular a criagdo de cursos
S técnicos, tecnoldgicos e
- Fortalecer iniciativas para . ) .
s . profissionalizantes a partir do
capacitagdo de talentos voltadas a . ~
. ~ . CACTI, gerando integracdo com a
inclusdo de jovens no mercado de .
. . comunidade local;
trabalho, capacitacdo de servidores
- Estabelecer conexdo com agGes ja atuantes e apoio a criancas e .
. ~ . - Elaborar um planejamento
publicas de promocgao de adolescentes com altas habilidades; . . .
integrado com universidades para a n/a

oportunidades para a populagdo de
Campina Grande.

- Promover eventos técnicos para
promocgdo de carreiras conectadas
ao ecossistema de inovagao
envolvendo diversos publicos de
variadas faixas etarias.

inclusdo de disciplinas optativas
alinhadas as demandas de mercado;

- Estruturar um programa de
desenvolvimento cientifico para
transformar pesquisa académica em
solugdes de mercado.




O cetti Plano de acdo eixo “ICTI”

Diagnodstico do eixo: O municipio é referéncia em desenvolvimento tecnoldgico, na formacdao de doutores e no registro de
patentes, porém é preciso evoluir na transferéncia tecnolégica transbordamento de resultados das pesquisas para o ecossistema.
Destaca-se a incidéncia de grupos de pesquisa consolidados, cursos de mestrado e doutorado com qualificacdo elevada
convergentes com as demandas de inovagdo das empresas e dos setores portadores de futuro.

Curtissimo Prazo > Curto Prazo Médio Prazo > Longo Prazo >

- Estabelecer conexdo com as
unidades EMBRAPII do ecossistema,
aproximando os desafios dos atores
parceiros do CACTI as possibilidade
de desenvolvimento tecnoldgico de

unidades de PDI ja consolidadas e
reconhecidas nacionalmente;

- Formar um Nucleo de
Transferéncia de Tecnologia (NTT)
Integrado, articulado com os NITs

da UFCG, UEPB, IFPB e outras
instituicdes locais;

- Promover a implantagdo de
unidades de pesquisa,
desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo no coragdo técnico do
complexo CACTI;

- Apoiar a criacdo de spin-offs n/a
académicas, apoiando
pesquisadores empreendedores na
transformacdo de pesquisas em
negacios, por meio de pré-
incubacgdo, aceleragao e mentorias.

n/a

- Promover eventos técnicos como
feiras, rodadas de negdcios e
showcases de tecnologia com

participagao de ICTs e empresas.
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6. Resgate setores estratégicos



Vocag¢des municipais

No inicio do projeto, foram analisados diferentes fatores para construcao do “DNA do Parque Tecnoldgico”, quando
compreendeu-se que as principais vocacdes econOmicas e potenciais tecnoldgicos de Campina Grande sdo:

Vocagdes econémicas: Potenciais Tecnoldgicos:
1. Saude 1. Computagao
2. Couros e artefatos 2. Servigos de apoio a saude
3. Fabricagao de alimentos 3. Economia Criativa
4. Fabricagdo de borracha e materiais plasticos 4. Engenharia de infraestrutura
5. Fabricagdo de produtos de metal 5. Agropecuaria

Realizando um cruzamento entre as vocagbes econdmicas e potenciais tecnolégicos, chegou-se a definicdo dos setores
tecnoldgicos estratégicos para o CACTI, sendo eles: TIC e automacdo; novos materiais; economia criativa; cidades

inteligentes; saude; e agronegdcio.
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7. SWOT dos setores
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Matriz SWorT Matriz SWOT - sigla dos termos em inglés Strengths (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats
(ameagas) - é uma ferramenta gerencial que apoia na analise sobre o
ambiente interno e o externo a uma determinada institui¢ao, a fim de

Fatores positivos

potencializar capacidades, apoiar no processo de tomada de decisao,
otimizar recursos e facilitar o desenvolvimento de estratégias.

No contexto do plano de acdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo de
Campina Grande, a ferramenta foi aplicada sobre cada um dos seis
setores tecnoldgicos estratégicos do municipio: TIC e automacdo;
novos materiais; economia criativa;, Smart Cities; saude; e

Fatores internos

N\

Opp.ortunitiés ¢
(oportunidades)

agronegdcio.

Em etapa posterior, o cruzamento destas informacdes levantadas a
partir da SWOT foram empregadas para estabelecimento de
estratégias para cada setor, como é apresentado na secdo seguinte
deste arquivo. Por sua vez, estas estratégias se traduzem como plano
de acdo de CTl setorial para o municipio.




© cetti

SETOR “TIC E AUTOMAGCAO”

Forgas

Fraguezas

- Duas unidades Embrapii na area: Unidade EMBRAPII CEEl - em Software e
Automacdo e Centro de Competéncia Embrapii em Hardware Inteligente para
Industria (VIRTUS CC — UFCG.

- Base académica consolidada: a UFCG é referéncia em Ciéncia da Computagdo
(avaliada com nota maxima na CAPES) e Engenharia Elétrica.

- Infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento bem estabelecida.

- Oferta de m&o de obra e tradigdo académica.

- Industria de Tl forte, com presenca relevante, destacando-se as plataformas de
apostas.

- Evasdo de talentos: muitos profissionais formados em TIC migram para outras cidades.

- Baixa densidade de capital de risco: inexisténcia de fundos locais, o que limita a
escalabilidade de startups.

- Dependéncia excessiva de programas publicos de fomento para o ecossistema (editais,
subvengdes).

- Dificuldade para formagdo de cluster na drea (ndo tem um grande conjunto de empresas
de Tl e automagdo).

- Industria de automagdo: Escala industrial limitada e cadeia de fornecedores incompleta.

- Cultura de empreendedorismo ainda ndo consolidada - baixo volume e novas startups em
comparagdo ao potencial do ecossistema local de inovagdo.

Oportunidades

Ameacas

- Atragdo de data centers como iniciativa estruturante para o municipio;

- Politicas nacionais de incentivo a digitalizagdo (BNDES+, Sebrae, NIB, Finep) podem
canalizar recursos para solugdes locais.

- Potencial para se tornar um pélo de tecnologia mais robusto, ampliando a
competitividade frente a outros municipios brasileiros.

- Alto investimento em inteligéncia artificial a nivel mundial pode ser explorado para
fortalecimento da industria de automagdo.

- Expansdo da industria 4.0 e da automagdo: industrias tradicionais da Paraiba (téxtil,
calgadista, alimentos) demandam digitalizagdo e automacdo de processos.

- Impacto do segmento de TIC e Automagdo nos demais setores tecnolégicos
estratégicos do CACTI.

- Tendéncias nas areas de SAAS, ciberseguranca e infraestrutura de redes podem ser
exploradas para atragdo de empresas e startups deste nicho, por meio de programas
de incentivo.

- Concorréncia com outros ecossistemas regionais (Recife, Natal, Fortaleza, salvador, Jodo
Pessoa) e nacionais.

- Dependéncia governamental dos principais players (Universidades, unidades Embrapii,
startups iniciais).

- Escassez de profissionais qualificados em IA, automagao industrial, ciberseguranca e
programacgdo avancgada.

- Alta competitividade no setor entre municipios quando disputando a mesma fonte de
recursos (ex: RH, capital etc.).

- Inseguranga juridica gerada por mudangas regulatérias constantes.

- Saturagdo de determinados servigos e modelos de negdcios do setor (ex: marketplace).
- Dependéncia da importagdo de equipamentos para estruturagdo do parque tecnolégico
das empresas.

- Obsolescéncia tecnoldgica acelerada.
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SETOR “NOVOS MATERIAIS”

Forgas

Fraquezas

- Base académica de exceléncia: UFCG e UEPB com programas de pds-graduagdo em
Engenharia de Materiais, Quimica, Fisica e areas correlatas.

Histdrico de aplicagdo em setores tradicionais: couro, calgados e téxtil utilizam
solugbes de novos materiais (tratamentos quimicos, materiais biodegradaveis, couro
ecologico).

- Existéncia de algumas empresas no setor de quimica atuantes no municipio -
vinculadas as cadeias produtivas de setores tradicionais.

- Capacidade de Inovagdo e Pesquisa estabelecida (laboratérios formam um parque
laboratorial denso).

- Crescente integragdo universidade - empresa: projetos que envolvem universidades
e empresas ocorrem em maior volume.

- As poucas empresas-ancora industriais na drea de novos materiais em Campina Grande
(produgdo ainda fragmentada) ndo formam um cluster industrial.

- Dificuldade de transferéncia tecnoldgica da academia para o mercado (baixa taxa de spin-
offs).

- Baixo investimento privado em P&D na regido, dificultando escalabilidade de solugdes
desenvolvidas.

- Alnda sdo poucos os casos de novos negocios (startups) no segmento de novos materiais;
- Determinados materiais possuem produgdo cara e de dificil escalabilidade.

Oportunidades

Ameacas

- Inovagdo em setores tradicionais: as industrias de couro, calgados e téxtil podem
adotar novos materiais sustentdveis, inteligentes e de maior valor agregado.

- Tendéncia global de sustentabilidade e economia circular: alta demanda por
biomateriais, reciclaveis e biodegraddveis.

- Expansdo do mercado de nanomateriais e polimeros avangados (com aplicagbes em
saude, embalagens, energia e construgdo civil).

- Editais e fundos de apoio a deep techs (Finep, BNDES, Embrapii, NIB, Banco do
Nordeste) voltados para materiais inovadores.

- Novo Brasil - Plano de Transformagdo Ecoldgica: politicas publicas e ferramentas
estratégicas visando um novo patamar de desenvolvimento sustentdvel e tecnolégico
- alinhando-se as necessidades do setor quimico e de novos materiais.

- Alta dependéncia de insumos importados, que ficam expostos a instabilidade cambial e
crises logisticas internacionais.

- Paises do exterior possuem maior robustez em estruturas de pesquisa e desenvolvimento,
gerando forte concorréncia.

- Pressdo crescente por conformidade ambiental e seguranga no uso de novos compostos,
ampliando a complexidade no processo de desenvolvimento de novo materiais.

- Crises econdmicas podem fazer industrias priorizarem materiais mais baratos e
consolidados.

- Alto ritmo de pesquisas e descobertas cientificas aumentam a rapidez da obsolescéncia de
novos materiais, e reduzem o grau de inovagdo.
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SETOR “ECONOMIA CRIATIVA”

Forgas

Fraquezas

- Identidade cultural forte e reconhecida: Sdo Jodo de Campina Grande é um dos
maiores eventos culturais do Brasil, com repercussdo nacional e internacional.

- Ampla valorizagdo de industrias criativas, como artesanato, literatura, musica,
turismo, danga, arquitetura entre outras.

- Turismo cultural consolidado em torno do Sdo Jodo, além de roteiros ligados a
gastronomia e ao forro;

- Os museus, agudes e a arquitetura histérica funcionam como ativos culturais que
atraem turismo, inspiram produgdes artisticas e fortalecem a identidade regional.

- Reconhecimento da UNESCO como Cidade Criativa na categoria de Midias e Artes
Midiaticas;

- Alto volume de espacos e infraestrutura culturais, como museus, teatros, galerias;
- Diversidade cultural

- Ecossistema cultural com boa articulagdo, com parcerias entre instituigdes publicas e
privadas, e aquecido por meio de diferentes programas e politicas.

- Uma escala de mercado para produtos e servigos criativos que se limita ao consumo
interno/local.

- Ainda ha uma dependéncia de incentivos governamentais para financiamento de projetos.
- Necessidade de maior capacitagdo de profissionais em areas digitais emergentes.

- Estrutura de marketing e internacionalizagdo ainda incipiente para a formagdo de novos
negacios na area da economia criativa.

- Baixa profissionalizacdo e gestdo de negdcios criativos, dificultando monetizacdo e
escalabilidade.

- Dependéncia de eventos sazonais (Sdo Jodo como principal ancora econémica e cultural).
- Pouca integragdo entre setores criativos e de tecnologia (economia digital, games,
audiovisual em plataformas digitais).

Oportunidades

Ameacas

- Crescimento da economia digital criativa (streaming, games, design digital, contetdo
para redes sociais).

- Expansdo do turismo cultural e de experiéncia além do Sdo Jodo, explorando
gastronomia, artesanato e festivais regionais.

- Editais e politicas publicas especificas para economia criativa (ex.: Lei Paulo Gustavo,
Lei Aldir Blanc, Sebrae, MinC).

- Tendéncia global de valorizagdo de produtos artesanais e identitarios, conectada a
sustentabilidade e ao consumo consciente.

- Crescimento da demanda por contetido digital, design de experiéncias e produtos
inovadores.

- Crescente reconhecimento em torno da contribuigdo da economia criativa para o
desenvolvimento sustentavel, por parte da ONU e comunidade internacional.

- Movimentos sociais para fortalecimento da identidade regional fomentam
atividades criativas locais, como o artesanato.

- Dependéncia de financiamento publico para manter atividades culturais, vulneravel a
cortes orgamentarios.

- Informalidade persistente dificulta acesso a crédito e politicas de fomento.

- Sazonalidade do turismo pode limitar sustentabilidade do setor durante o ano

- Concorréncia de outros polos nacionais de economia criativa (Rio de Janeiro, Recife,
Salvador).

- Instabilidade econémica que afeta investimentos culturais e privados.

- Dificuldade de retengdo de talentos, que podem migrar para centros maiores - o mercado
local é limitado.

- LimitagGes na infraestrutura digital e de conectividade em algumas areas da cidade.
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SETOR “CIDADES INTELIGENTES”

Forgas

Fraquezas

- Implantagdo da area de demonstragdo de tecnologias de Cidades Inteligentes, por
meio de projeto piloto da ABDI e Sudene.

- Forte atuagdo da ABDI em Campina Grande, com enfoque principal em Seguranca
Publica, Mobilidade Urbana e Living Labs.

- Base académica de exceléncia: institui¢des de ensino superior sdo fortes nas areas
de engenharia, computagdo e tecnologia.

- Existéncia de sandbox regulatério (ambiente experimental) para inovagdes no
contexto urbano/de cidades.

- Potencial de Expansdo para setores estratégicos do parque e do ecossistema de
inovacgdo.

- Ativos culturais e urbanos - museus, arquitetura histdrica e agudes (ex.: Acude
Velho)- favorecem projetos de turismo inteligente e experiéncias culturais
conectadas.

- Eventos de grande porte, como o S3o Jodo, geram demandas claras por solugGes de
mobilidade, segurancga e gestdo de publico.

- Muitos projetos de cidades inteligentes dependem de recursos de governo federal e de
investidores privados.

- Setores urbanos ainda operam de forma fragmentada - limitagSes na infraestrutura fisica e

digital.
- Caréncia de implementagdo efetiva de solugdes projetadas no contexto de cidades
inteligentes.

- Sistema de transporte publico ainda é limitado, apesar dos projetos de mobilidade urbana

com solugdes de cidades inteligentes.
- Baixa diversidade de atores na construgdo de projetos de cidades inteligentes.

Oportunidades

Ameacas

- Ampliagdo de parcerias com universidades, empresas de tecnologia e governo.

- Implementagdo de tecnologias emergentes: |oT, IA, big data, sensores urbanos.

- Crescimento do interesse em mobilidade inteligente e gestdo eficiente de servigos
publicos.

- Insergdo em redes nacionais e internacionais de cidades inteligentes.

- Posicionamento estratégico originado pelo desenvolvimento de nova centralidade
urbana a partir do CACTI.

Modelos hibridos de financiamento (PPP, contratos por resultado com utilities,
patrocinio de eventos) que podem cobrir o custo de operagdo inicial.

- Critica sobre o descompasso entre investimento em infraestrutura tecnolégica frente a
politicas sociais ou ambientais.

- Riscos de seguranga cibernética decorrentes da digitalizagdo dos servigos.

- Desigualdade digital, limitando o acesso da populagdo as solugdes.

- Instabilidade econémica que pode reduzir investimentos e parcerias.

- Mudangas politicas ou administrativas que comprometam continuidade de projetos.

- Rapida evolugdo tecnoldgica que exige atualizagdo constante, podendo tornar sistemas
obsoletos.

- Aumento da preocupagdo da populagdo com privacidade, considerando a retengdo de
dados.
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SETOR “SAUDE”

Forgas

Fraquezas

- A cidade conta com hospitais publicos e privados de referéncia - rede hospitalar
diversificada e moderna.

- Alta cobertura da iniciativa Estratégia de Saude da Familia, contribuindo para a
prevencgdo de doengas e consequente redugdo da quantidade de atendimentos.

- Presencga de Universidades e Centros de Pesquisa de Exceléncia e unidade Embrapii
focada na édrea de satde (NUTES - IFPB).

- Bom volume de investimentos em infraestrutura e equipamentos hospitalares.

- Politicas publicas voltadas a melhoria dos atendimentos e abastecimento hospitalar.
- O HUAC (Hospital Universitario Alcides Carneiro) ligado a UFCG fornece ensino,
pesquisa clinica e atendimento SUS de complexidade. Isso d4 capacidade técnica e
laboratorial para P&D e formagao.

- Escassez de profissionais especializados em &reas criticas (engenharia biomédica,
regulacdo de dispositivos médicos, satde digital).

- Integracdo limitada entre hospitais, clinicas e startups para testes em larga escala.

- Baixa maturidade em processos de certificagdo regulatdria (ANVISA, padr&es
internacionais).

- Custos elevados de P&D e dificuldades de acesso a capital de risco em escala nacional.
- Dependéncia de editais publicos para financiar projetos de inovagdo em saude.

Oportunidades

Ameacas

- Crescente demanda por telemedicina, satde digital, dispositivos vestiveis e gestdo
de dados clinicos.

- Expansédo de parcerias universidade—empresa para inovagdo em salde.

- Atragdo de investimentos privados e fundos de venture capital especializados em
healthtech.

- Programas federais e internacionais de apoio a inovagdo em satde (saude é uma
missdes da NIB).

- Potencial para se consolidar como hub regional de healthtechs no Nordeste.

- Exploragdo de biotecnologia, impressdo 3D de préteses, sensores inteligentes e
inteligéncia artificial aplicada a diagndsticos.

- Captagdo de recursos publicos para projetos estruturantes (FINEP).

- Exposigdo a cortes orcamentarios por parte do governo estadual ou federal.

- Dificuldade no alcance de regides periféricas ou zonas rurais, tornando desigual o acesso a
atendimentos.

- Forte concorréncia de pdlos nacionais consolidados (Sdo Paulo, Belo Horizonte, Recife).

- Barreiras regulatdrias complexas e demoradas que atrasam a entrada de produtos no
mercado.

- Risco de evasdo de talentos qualificados para centros maiores.

- Exposigdo a doengas cronicas, epidemias etc., que podem sobrecarregar o sistema de
atendimento e exigir mais recursos.
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SETOR “AGRONEGOCIO”

Forgas

Fraguezas

- Presenca de universidades e centros de pesquisa de exceléncia, como o INSAe o
Labdes (UFCG).

- Embrapa Algoddo com sede no municipio, oferecendo P&D, sementes e
transferéncia tecnoldgica para produtores locais.

- Produgdo agricola diversificada, envolvendo algodédo, legumes, hortaligas e frutas.

- Bom volume de politicas publicas de incentivo a agricultura familiar, principalmente
para pequenos e médios agricultores.

- Forte demanda por parte do mercado para comercializagdo dos produtos cultivados.
- Programas de pods-graduagdo em Engenharia Agricola, Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos e Computacgdo, que desenvolvem linhas de pesquisa relacionadas ao
agronegacio.

- A regido tem forte cultura da agricultura familiar, estabelecendo importante campo
de P&D.

- Vulnerabilidade climatica regional (seca, irregularidade de chuvas na regido semiarida)
aumenta risco de safra e demanda por irrigagdo.

- Escala de produgdo agricola baixa no entorno imediato de Campina Grande (comparado a
grandes polos do Brasil).

- Infraestrutura logistica ainda limitada (transporte, armazenamento e distribuigdo de
insumos e produtos).

- Pouca conexdo continua entre universidades e produtores rurais de pequeno e médio
porte - INSA e Embrapa Algoddo apresentam forte conexao.

- Dificuldades em transformar pesquisa académica em produtos de mercado (gap de
inovagdo).

Oportunidades

Ameacas

- Tecnologias emergentes promovendo o aumento do volume de produgdo e
reduzindo riscos climaticos.

- Demanda por monitoramento remoto, manejo de agua, sensores para solo e gestdo
de pragas - solugdes que podem ser testadas em parceria com Embrapa, INSA e UFCG.
- Existéncia de financiamento publico e editais para P&D e inovag¢do (Embrapii, Finep,
programas federais) que podem alavancar projetos de P&D agroindustrial locais.

- Alto dinamismo e grau de inovagdo na area, principalmente no que se refere ao
alinhamento a sustentabilidade.

- Possibilidade de expansdo por meio do acesso a nichos internacionais.

- Existéncia de programas e projetos de apoio a agricultura digital e tecnologias para o
semidrido.

- Crescente do mercado de solugBes sustentaveis (bioinsumos, agricultura de
precisdo) e do mercado de softwares, sensores, drones e loT para o agronegdcio.

- Concorréncia com outros polos de agritech ja estabelecidos e consolidados como
Piracicaba/SP e Londrina/PR.

- Volatilidade de politicas publicas e crédito rural: alteragdes em subsidios, cortes de
orgamento de P&D e reducdo de linhas do Pronaf/Pronamp geram incerteza para pequenos
e médios produtores.

- Pressdo internacional por certificagbes ambientais: exigéncias de ESG e rastreabilidade
podem dificultar exportagdes se cadeias locais ndo se adequarem rapidamente.

- Custos elevados para escoar a producdo até portos (Suape/PE, Pecém/CE) reduzem
competitividade frente a polos agricolas com melhor infraestrutura.

- Capacidade baixa de interagdo tecnoldgica por parte dos pequenos produtores locais.

- Prolongamento de secas e maior variabilidade das chuvas impactam culturas como milho,
feijdo e algoddo, exigindo alto investimento em irrigagdo.

- Barreiras regulatdrias para novas solugdes no agronegaocio.
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Plano de CTI dos setores tecnologicos estratégicos
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AMEAGAS

ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

OPORTUNIDADES

Para elaboracao do plano de ciéncia, tecnologia e inovagao
referente aos setores tecnoldgicos estratégicos de Campina
Grande, é feito um desdobramento dos pontos levantados pela
Matriz SWOT, com a realizagdo de um cruzamento entre os
guatro quadrantes da ferramenta.

Esta matriz de cruzamento tem o objetivo de estabelecer
estratégias para melhoria dos pontos levantados anteriormente.
Assim, conduz-se da seguinte forma: fraquezas e ameacas levam
a estratégias de sobrevivéncia; forcas e ameacas levam a
estratégias de manutencao; fraquezas e oportunidades levam a
estratégias de desenvolvimento; e forcas e oportunidades levam
a estratégias de crescimento.
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SETOR “TIC E AUTOMACAO”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutengao

- Incentivar por meio de editais e programas de ideagdo ou inovagdo aberta uma
especializagdo setorial direcionadas a aplicagdo da Tl nos demais setores estratégicos
do CACTI (TI para saude, agro, economia criativa, cidades inteligentes) como forma de
diferenciar o ecossistema.

- Desenvolver trilhas de capacitagdo continua em IA, automacdo, ciberseguranga e
programagdo avangada, aproveitando a infraestrutura das universidades e centros
Embrapii.

- Estabelecer espagos colaborativos (labs, coworkings de automagdo) com
infraestrutura compartilhada, promovendo programas de aceleragdo de startups em
tecnologias emergentes (IA aplicada, robética, IoT industrial) - Referéncia: Modelo
Hards.

- Criar laboratdrios de capacitagdo pratica integrados a industria, fortalecendo a retengdo
local de talentos.

- Incentivar living labs de tecnologias emergentes (5G, loT, edge computing) para antecipar
tendéncias globais.

- Ampliar o fomento a geragdo de spin offs académicas, impulsionando a geragdo de novos
produtos e servicos de alto valor agregado.

- Reforgar a marca do polo de TIC de Campina Grande como especialista em nichos
estratégicos (ex: IA aplicada ao semiarido, automagdo para agroindustrias, ciberseguranga
descentralizada).

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Promover programas de empreendedorismo e aceleragdo voltados para Saa$,
ciberseguranga e |A, ampliando o volume de startups criadas.

- Atrair empresas ancoras e data centers para criar massa critica e formar um cluster
especializado.

- Criar um escritério de fomento e captagdo de recursos por meio de uma entidade
(publica ou privada) especializada em auxiliar as empresas locais a acessar as politicas
nacionais de incentivo como BNDES+, Finep e Sebrae. Este escritdrio atuaria como um
facilitador, aumentando o volume de recursos captados pelo ecossistema.

- Estruturar programas de inovagdo aberta que aproximem grandes empresas de
outros setores tecnoldgicos do CACTI do ecossistema de TIC.

- Posicionar Campina Grande como polo em IA e indUstria 4.0, aproveitando o
reconhecimento da UFCG em ciéncia da computagao.

- Criar laboratdrios piloto de Industria 4.0 dentro do parque para prototipagem e testes de
tecnologias.

- Desenvolver redes de mentoria, venture builders e hubs de colaboragdo, aumentando o
numero e a maturidade de startups locais.

-Promover eventos internacionais de inovagdao em Campina Grande (hackathons, desafios
de Industria 4.0, conferéncias de IA), reforcando a imagem da cidade como referéncia.
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SETOR “NOVOS MATERIAIS”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutengao

- Formar uma rede de laboratérios visando fortalecer o setor de Novos Materiais, que
permita analise de custos e viabilidade de escala, focado em otimizacdo de processos,
andlise de ciclo de vida e engenharia reversa para reduzir custos, garantindo que o
novo material seja tecnicamente vidvel e economicamente competitivo.

- Promover eventos técnicos e capacitagdo para viabilizar o desenvolvimento de alternativas
nacionais para insumos criticos, reduzindo a alta dependéncia de insumos importados e a
exposi¢do a instabilidades no contexto internacional.

- A partir da alta capacidade de inovagdo e pesquisa, incentivar a criagdo de linhas e grupos
de pesquisa direcionados a auxiliar empresas locais a atingirem padrées rigorosos de
conformidade ambiental e seguranca.

- Fortalecer iniciativas de inovacdo aberta e conexdo a fim de aproximar a industria quimica
local de setores que ndo costumam empregar novos materiais, de modo a difundir os
beneficios possiveis e estimular a inovagdo em empresas mais tradicionais.

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Criar uma frente especializada dentro do escritério de projetos que elabore e
submeta projetos robustos de forma colaborativa, em parceria com diferentes atores
do ecossistema, se alinhando as politicas nacionais de incentivo a digitalizagdo e
visando o desenvolvimento de novos materiais

- Ampliar a oferta de capital de risco especifico para deep techs, promovendo a
transferéncia tecnoldgica.

- Formalizar um pacote de incentivos (terreno, redugdo de impostos etc.) para atragdo
de laboratdrios de referéncia, ICTIs e empresas-ancora alinhadas ao mercado de
novos materiais.

- Realizar missdes periddicas a industrias, aproveitando para mapear demandas destes
atores por novos materiais.

- Criar um radar de tendéncias que faga avaliages constantes sobre pesquisas e inovagdes
emergentes em novos materiais nos paises do exterior.

- Desenvolver uma plataforma de demonstragdo tecnoldgica (showcase), enquanto um
espaco fisico/virtual para expor as solugdes da universidade a investidores e empresas,
focando em materiais para aplicagdes de alto valor agregado.




© certi

SETOR “ECONOMIA CRIATIVA”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutencao

- Fortalecer a oferta de cursos técnicos em torno de industrias criativas, para
profissionalizagdo de artistas principalmente em aspectos relacionados a gestdo de
negdcios, comercializagdo de produtos etc.

- Mobilizar organizagdes privadas para criagdo de incentivos a industrias criativas, por
meio de patrocinios, projetos colaborativos, programas, parcerias etc, mitigando a
dependéncia de incentivos governamentais e a vulnerabilidade a cortes
orgamentarios.

- Estruturar um programa de licenciamento de propriedade intelectual, a fim de
oferecer um servigo a artistas e artesdos para que protejam suas produgdes.

- Criar novos eventos ou atrair eventos ja existentes, formalizando um calenddrio
estruturado a partir de eventos ja consolidados no municipio (como o Sdo Jodo),
reduzindo a sazonalidade do turismo e garantindo uma continuidade ao longo do ano
todo.

- Oferecer conjunto de mentorias para espagos culturais, focado em capacitagdo sobre
planos de negdcios, design de servigos e monetizagdo, a fim de reduzir a dependéncia de
financiamento publico.

- Estruturar programa de residéncia artistica para atragdo e reten¢do de talentos em
industrias criativas (ex: modelo FAAP/SP), tornando Campina Grande mais competitiva
frente a outros municipios brasileiros.

- Incentivar parcerias com universidades para que infraestrutura possa ser utilizada pela
comunidade aberta para produgdo artistica (ex: ambientes dos cursos de Jornalismo,
Design, Cinema etc.).

- Promover conexdo com outros municipios que, assim como Campina Grande, tenham o
reconhecimento de Cidade Criativa UNESCO, de modo a gerar networking, troca de
conhecimento e parcerias.

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Formar um grupo de trabalho em inovagdo para o turismo e design de experiéncias,
focando na promogdo de espagos publicos e outras atragdes municipais que possam
aquecer o turismo, especialmente em periodos paralelos ao Sdo Jodo.

- Fortalecer a estrutura curricular de escolas municipais para integracdo de
habilidades artisticas e em areas digitais emergentes, conferindo maior robustez a
educacdo profissionalizante em Campina Grande.

- Planejar congressos sobre o tema economia criativa, usufruindo da estrutura
robusta de ensino superior e pesquisa do municipio para atrair a comunidade
académica de outras localidades, com o objetivo de debater o assunto e disseminar
boas praticas.

- Estruturar um hub de indUstrias criativas como iniciativa de fomento a capacitagdo,
produgdo, conexdo e comercializagdo de produtos e servigos artisticos.

- Criar um programa de fomento a startups nichado em industrias criativas, fortalecendo
ainda mais a identidade cultural e a valorizagdo de produtos artesanais.

- Construir espagos com tecnologia de ponta para captagdo, produgdo e edi¢do de midias
(musica, videos etc.), impulsionando o destaque municipal nesse nicho a partir da tendéncia
de plataformas de streaming.
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SETOR “CIDADES INTELIGENTES”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutengao

- Fortalecer os living labs com associagdo a protocolos robustos para validagdo das
solugdes, para que tenham sua viabilidade atestada e sofram menores riscos de ndo
serem implementados ou efetivos (desenvolver um piloto com o parque tecnolégico);
- Promover contetidos e demonstracdes (vitrine/showcase) para divulgagdo das
solugdes e dos beneficios que as solugdes de smart cities podem trazer para a cidade
e a melhoria da qualidade de vida da populagéo;

- Criar um banco de solugGes de baixa complexidade em mobilidade publica e outras
esferas de smart cities;

- Oferecer cursos sobre seguranga cibernética e outras tecnologias emergentes em
smart cities, de modo a estimular o empreendedorismo na area e diminuir a aversdo
a possiveis riscos.

- Mobilizar um grupo de trabalho para criagdo de uma governanga de dados e privacidade,
gerando protocolos e sistemas transparentes para correta retengdo e uso de dados, e
garantindo compliance dos projetos;

- Complementar os living labs com o uso de outros espagos (como eventos de grande porte)
para ampliar o engajamento da populagdo na validagdo de novas solugdes de smart cities.

- Criar um protocolo robusto de gestdo e transferéncia do conhecimento a fim de mitigar o
risco de mudangas politicas ou na administragdo publica que comprometam a continuidade
dos projetos em execugdo;

- Estimular o desenvolvimento de solugGes open source, facilitando a aplicagéo,
disseminagdo e melhoria de novas tecnologias.

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Mapear e integrar as demandas dos setores urbanos para superar sua
fragmentacdo, aproveitando a estrutura robusta de pesquisa e desenvolvimento para
resolugdo dos desafios;

- Incentivar discussdes para revisdo da legislagdo municipal para facilitar a
contratagdo de tecnologias inovadoras para a cidade, em especial para melhoria de
limitagGes urbanas, como a mobilidade publica;

- Estruturar programas de investimento especificos para diversificar as fontes de
capital e explorar as tendéncias em servigos publicos e smart cities;

- Criar uma incubadora de solugdes urbanas para superar a caréncia de
implementagao efetiva, com foco em modelos hibridos de financiamento.

- Aproveitar o forte fluxo de turismo de Campina Grande para ‘exportar’ para outras
localidades as tecnologias em servigos publicos criadas no municipio, por meio de
vitrines/showcases dentro de eventos e outras atracdes existentes;

- Estruturar um centro de processamento de big data a partir dos dados gerados nos
projetos de smart cities em execugao;

- Explorar o reconhecimento de Campina Grande na drea de smart cities para se conectar a
outros polos fortes, a fim de promover networking, boas praticas e possiveis projetos
colaborativos;

- Estimular o desenvolvimento de algoritmos de inteligéncia artificial para otimizagdo do
transporte publico, logistica urbana e outros aspectos da cidade, por meio de parceria com
atores de P&D.
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SETOR “SAUDE”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutengao

- Incentivar discussdes para desenvolvimento de um plano de P&D que prepare o
municipio para o enfrentamento a doengas cronicas e epidemias, reduzindo a
dependéncia de agentes publicos e fortalecendo a autonomia dos demais atores do
ecossistema de saude.

- Estimular a construgdo de laboratérios compartilhados entre atores do ecossistema
de saude, a fim de dissolver o custo elevado da aquisigdo e manutengdo de
equipamentos e demais materiais de pesquisa.

- Estruturar uma rede de mentores (incluindo profissionais de outros pélos
consolidados) para capacitagdo de startups locais, promovendo transferéncia de
conhecimento e amadurecimento técnico dos empreendedores da drea de saude.

- Fortalecer mecanismos de atragdo e retencgdo de profissionais da area da satde,
também considerando o desenvolvimento de capacidades gerenciais e inovativas.

- Direcionar o esforgo de pesquisa e desenvolvimento para a drea de saude da familia, a fim
de desenvolver solugbes de facil implementagdo e baixo custo no municipio, evitando a
sobrecarga do sistema e o risco de cortes orcamentarios.

- Incentivar que as unidades Embrapii e outros atores do ecossistema promovam suporte
técnico e consultoria, principalmente no que tange a mitigagdo de barreiras regulatérias, de
acesso a recursos e outros desafios de startups da drea de saude.

- Criar um grupo de trabalho com profissionais de tecnologia e de salide da familia para
expandir o atendimento digital a regides periféricas ou zonas rurais, garantindo a igualdade
de acesso a rede municipal.

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Estimular a criagdo de cursos de pdés-graduagdo para suprir a escassez de
profissionais especializados em temas emergentes da area de salde, indo ao
encontro da crescente demanda por telemedicina, gestdo de dados, entre outras
tendéncias.

- Estruturar mecanismos formais (convénios, processos de matchmaking) para
superar a baixa integragdo entre hospitais, clinicas, startups e outros atores, a fim de
ampliar a escala de inovagdo aberta.

- Construir trilhas de capacitagdo para startups healthtech sobre captagdo de recursos
(programas federais e internacionais de fome; atragdo de investimentos privados).

- Usar a ampla rede de hospitais como living labs para solugdes de telemedicina, gestdo de
dados clinicos e outras solugdes, facilitando testes e validages em ambientes reais.

- Mobilizar os centros de pesquisa de exceléncia e a capacidade laboratorial para explorar a
inteligéncia artificial aplicada a diagndsticos e a biotecnologia.

- Incentivar a criagdo de modelos de negdcio alinhados a Nova Industria Brasil, envolvendo
as unidades Embrapii, visto os incentivos do governo federal fornecidos por meio desta
politica.

- Promover a implantagdo de uma unidade de referéncia baseada na utilizagdo da
capacidade técnica e laboratorial ja existente no municipio para pesquisa e
desenvolvimento de préteses e dispositivos médicos com impressdo 3D, consolidando
Campina Grande como referéncia regional.
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SETOR “AGRONEGOCIO”

Estratégias de sobrevivéncia

Estratégias de manutengao

- Estimular discussdes que promovam uma politica municipal de suporte para permitir
que os produtores locais tenham acesso rapido a recursos e insumos em caso de
prolongamento de secas, variabilidade das chuvas, e outras crises climaticas;

- Apoiar a estruturagdo, junto com outras instituigdes, de uma trilha de capacitagdo
para pequenos produtores, focada em gestdo, interagdo tecnoldgica, certificagdes
ambientais, aspectos juridicos e outros temas que ampliem suas vantagens
competitivas;

- Mobilizar a base de pesquisa para criagdo de processos e tecnologias que otimizem
0 uso de insumos e reduzam o custo de produgéo, facilitando o aumento da
capacidade agricola;

- Criar iniciativas de fomento para startups agritech, principalmente as que trabalham
com solugdes para os desafios locais do semi-arido.

- Promover eventos e discussdes técnicas sobre culturas nativas mais resistentes a
vulnerabilidade climatica, reduzindo a dependéncia de irrigagdo e ampliando a tolerancia a
secas e outros eventos;

- Apoiar a criagdo de um servigo de apoio a produtores agricolas na obtengdo de
certificagdes ambientais e ESG, em parceria com atores como Embrapa e INSA;

- A partir de forte cultura da agricultura familiar e a diversidade produtiva, estimular a
criagdo de selos de origem e qualidade que diferenciem a produgdo local frente a
concorrentes externos;

- Incentivar que atores de P&D e tecnologia criem solugées modulares, facilitando as
condigdes de investimento e, consequentemente, a adogdo de inovagdes por parte de
pequenos agricultores.

Estratégias de desenvolvimento

Estratégias de crescimento

- Criar iniciativas de fomento para solugdes em agricultura 4.0, principalmente
focados em otimizagdo de transporte, armazenamento e distribuigdo de produtos
agricolas, com objetivo de superar a infraestrutura logistica limitada.

- Aproveitar as linhas de financiamento publico e editais para P&D para
desenvolvimento de tecnologias de alto rendimento, a fim de ampliar a escala de
produgdo agricola.

- Promover conexao entre produtores e comunidade académica, a fim de combinar
demandas reais com tecnologias emergentes no processo desenvolvimento de
solugdes inovadoras.

- Incentivar a criagdo de spin offs académicas com rapido acesso ao mercado,
suprindo gargalos/desafios de inovacéo e aproveitando o alto dinamismo na drea.

- A partir da forga institucional (INSA/Embrapa), apoiar a submissdo de grandes projetos aos
programas e editais de financiamento publico, alavancando a P&D agroindustrial local.

- Estimular que os cursos de Computagdo e Engenharia Agricola deem mais enfoque a
demanda por monitoramento remoto e gestao de dados no agronegécio.

- Utilizar a estrutura de P&D em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos para desenvolver
componentes de menor impacto ambiental, ampliando a competitividade da produgao local
no que se refere a aspectos de sustentabilidade.

- Incentivar que os centros de pesquisa e demais atores de P&D desenvolvam bioinsumos e
outros produtos adaptados a produgdo agricola diversificada, caracteristica do agronegdcio
local.
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Origem

O escritério que nasceu quando seu fundador ainda era estudante de arquitetura, em 1993 e apo6s dedicar-se em projetos das mais diversas areas,
O escritorio tornou-se referéncia em projetos relativos a urbanismo, tecnologia e economia criativa.

Somos especialistas em projetos Urbanos, de Parques Tecnoldgicos e Parques e Centros de Inovacdo, Edificios e Ambientes Corporativos, tendo
desenvolvido ao longo dos anos dezenas de estudos e projetos por todo o pais.

O primeiro deles, o Sapiens Parque, € sem duvida o mais importante devido ao seu porte, a estreita relagdo com o escritério até os dias atuais.

Por meio da arquitetura corporativa e multiuso (comércio, lazer, servigos, habitagéo, etc..) criamos ecossistemas urbanos e arquitetédnicos
inovadores.

SA0 espagos que promovem encontros, geram experiéncias memoradveis, instigam a criatividade, maximizando as funcionalidades e a produtividade
Nno contexto corporativo, o mesmo tempo que elevam a qualidade de vida e a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes.



Trajetoria Espaco e Criacao Arquitetura e Urbanismo

1990/1
Ingresso
UFSC

1993 1995/1 1995 a 1997 1997 a 1998 1998 a 2000 2000 a 2020 Espaco e
(Estudante) Graduacao ETUSC/UESC Santa Fe. Habitasul Funflagao Certi Criacao
UFSC Engenharia Sapiens Parque
Espaco e
Criacao

Pandemia

=, J
Fundacao Certi
outros Clientes




Clientes e parceiros

Institute of

I I |l E Massachusetits
Technology

ESPACO)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

ECO N

LAMD PLANMING « LANDSCAPE ARCHITECTURE

- SENAI:
Rﬁﬁ% ilo —
Jiog =

CIEnP S a | S—
sablaexperience
(A HEXAGON

labfaber™

AHDEDTEE !

\ <
S Yo A

OTE)( INVEST

CRIACAC

ARQUITETURAEURBANISMO

Fundacion

O certi @piesir

# sapiens &

parque

mmmmmmmmmmmmmm

&2 SUSTENTAR

oooooooooooooooooooooooooo

NEWLANDS

ENGENHARIA

PRODUZA

aiphavilleurbanismo ( CVENTURES



Vista aérea da area de projeto e logo proposta por Espaco e Criacdao Arquitetura e Urbanismo
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INTRODUCAO

O urbanismo &, antes de tudo, uma ciéncia e uma arte de costurar territorios, pessoas e oportunidades. E por meio dele que as cidades se estruturam, que a vida urbana
adquire significado e que o desenvolvimento regional encontra diregdo e forma. Quando planejado de modo integrado — considerando dimensdes econdmicas, sociais,
culturais, ecoldgicas e espaciais — o urbanismo se transforma em uma poderosa ferramenta de transformacdo coletiva. Ele deixa de ser apenas o desenho de ruas e
edificios para se tornar um sistema dindmico de relagdes entre inovagdo, sustentabilidade e qualidade de vida.

Neste contexto, o Complexo Avangado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CACTI) surge como um agente estruturador de um novo paradigma territorial. Assim como outros
parques tecnologicos de referéncia, o CACTI tem vocagdo para atuar como catalisador de desenvolvimento regional, capaz de irradiar conhecimento, atrair investimentos e

formar redes produtivas e sociais em torno de uma economia do saber. O Complexo ndo € apenas um equipamento urbano; ele € um ecossistema vivo que articula
educacgdo, pesquisa, empreendedorismo e inovagdo dentro de uma estrutura urbana coesa e flexivel, onde o espaco fisico e o espaco simbdlico se complementam.

O Urbanismo como Vetor de Desenvolvimento Regional

As cidades contempordneas exigem abordagens que conciliem planejomento e espontaneidade, infraestrutura e sensibilidade humana. Inspirados nas reflexbes de Jane
Jacobs, compreendemos que a vitalidade urbana nasce da diversidade de usos e da presenga continua de pessoas nas ruas. Jeff Speck e Jan Gehl reforgam essa visdo ao
mostrarem que cidades caminhdveis, habitdveis e projetadas “para pessoas” ampliom a conectividade, reduzem custos urbanos e geram lagos comunitdrios mais fortes.
Charles Montgomery, por sua vez, demonstra que cidades felizes sdo aquelas que alinham mobilidade, sociabilidade e bem-estar.

Essas perspectivas convergem para a nogdo de que o urbanismo deve ser o eixo estruturador de um projeto de desenvolvimento regional sustentdvel, articulando as
dimensdes espaciais, econdmicas e sociais de maneira indissocidvel. A criagdo de um parque de inovagdo como o CACTI representa, assim, uma decisdo estratégica de
planejamento territorial, pois cria uma nova centralidade urbana: um ndcleo irradiador de conhecimento e de desenvolvimento, que ndo se isola do tecido urbano, mas o
transforma ao se integrar a ele.

O Papel dos Parques de Inovagdo e as Multipolaridades Urbanas
Historicamente, o crescimento urbano foi pautado em modelos centripetos — cidades que se expandem em torno de um centro Unico. No entanto, a complexidade das

metropoles contempordneas e as novas dindmicas econdmicas tém dado origem a um modelo de multipolaridades urbanas. Nesse cendrio, emergem polos
complementares — parques tecnolbégicos, distritos criativos, centros de pesquisa e inovagdo — que redistribuem oportunidades e estimulom a descentralizagdo inteligente.



INTRODUCAO

O CACTI se insere precisamente neste contexto. Ele atua como um polo estruturante dentro de uma rede urbana policéntrica, conectando-se funcionalmente a outros
nGcleos produtivos, académicos e tecnoldogicos da regido. Sua implantagdo em Campina Grande — cidade com tradigdo em tecnologia e educacdo — reforga esse papel de
convergéncia, transformando o territério em um laboratorio de inovagdo aberta e sustentdvel, onde o urbano e o humano se retroalimentam.

Um Ecossistema Integrado de Inovagdo e Sustentabilidade

O projeto adota uma abordagem sistémica, inspirada nas cinco dimensdes da sustentabilidade propostas por Ignacy Sachs — ecoldgica, econdmica, espacial, cultural e
social — as quais se soma a dimensd&o politica/institucional. Esse olhar multidimensional permite que o urbanismo transcenda o campo técnico e alcance o campo ético e
transformador. Assim, cada decisdo projetual — desde o desenho vidrio até a implantacdo dos edificios dncora — é pensada como parte de uma teia de relagdes que
potencializam o territorio.

Com base nessa visdo, o Masterplan do CACTI propde um urbanismo relacional, onde a espacializagdo das atividades ndo é aleatdria, mas construida a partir da leitura de
vocagoes, fluxos e sinergias entre os diferentes atores do ecossistema. Cada eixo — ciéncia, educagdo, moradia, sadde, lazer, cultura e infraestrutura — é distribuido de
modo a gerar interdependéncias positivas, reduzir deslocamentos, otimizar recursos e promover encontros. Essa & a esséncia do urbanismo contempordneo: criar lugares de
convergéncia e de convivéncia.

Sintese: Urbanismo, Inovagdo e Identidade Territorial

O CACTI, portanto, representa a sintese entre planejamento e inovagdo. Ele &, simultaneamente, infraestrutura e inspiragdo, territério e plataforma. Como defendem Lerner e
Montgomery, o verdadeiro poder do urbanismo estd nas pequenas e grandes agdes que devolvem significado ao espago e pertencimento ds pessoas. Campina Grande, Ao
acolher esse Complexo, ndo apenas amplia sua capacidade tecnoldgica, mas consolida uma nova centralidade urbana, que irradia desenvolvimento econdmico, cultural e

ambiental para toda a regido.

O urbanismo, aqui, cumpre sua missdo mais nobre: criar o cendrio onde a inovagdo floresce, as pessoas se encontram e o futuro é projetado com propdsito e sensibilidade.



Estrutura de atuacao ABORDAGEM DE PROJETO

CACTI

' Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Vamos atuar em duas frentes:

1 - Projeto de carater urbano com impactos endogenos e exdgenos
nas arquiteturas e no urbanismo do entorno de um modo geral:

Masterplan do Complexo de Avancado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao




Estrutura de atuacao

ABORDAGEM DE PROJETO

CACTI

- Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

2 - Projeto de carater arquitetdnico com impactos no meio urbano:

Prédio do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

—




Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Para o desenvolvimento do Masterplan, precisamos realizar uma
leitura macro que envolve varios elementos, tais como:

Plano Diretor do Municipio (minuta)

e Macro e micro zoneamento previstos (de um modo geral para
ver possiveis compatibilidades)

Tabela de usos

Tabela de estacionamentos

Tabela de ocupacdo do solo

Sec¢des viarias

CACTI




Estrutura de atuacao

CACTI

=" Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

ASPECTOS DE ZONEAMENTO (PROPOSTA DE LEI)

Definir se existe um zoneamento que atenda ou possa ser alterado
minimamente para atender, sem afetar as areas destinadas
originalmente a ele, ou se é mais coerente criar um zoneamento
especifico e flexivel exclusivo para o Complexo

(ex: ZCTI - Zona de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao).



Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Lei de parcelamento do solo (loteamento ou condominio)
e Desmembramento
e Percentuais (doacdo, areas verdes, sistema viario, etc)
e Tamanhos




Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Infraestruturas do entorno
e Abastecimento de agua
e Tratamento de esgoto
e Fornecimento de energia




Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Sistema viario do entorno
e Previsao de alteracdes
e Conexoes, trevos, rotatorias
e Ciclovias
e Principais fluxos
e AcCessos




Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Caréncias publicas
Potenciais Atratores

Potenciais expansdes no entorno




Estrutura de atuacao LEITURA DE DADOS

Arquitetura do Nucleo de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo:
Programa de necessidades:

Area (previsdo inicial - 3.000,00m2
Gabarito - a definir
Modelo construtivo - misto

Premissas:
e sustentabilidade nos diversos niveis
o flexibilidade
e multiplo uso
e atratividade

Existem demandas especificas? Quais?

CACTI

=" Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo




Nossa metodologia

A metodologia adotada para o desenvolvimento do Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CACTI fundamenta-se em uma abordagem multidimensional,
que entende o urbanismo como um sistema vivo — uma estrutura em constante adaptag¢do, resultado das interagdes entre pessoas, infraestrutura, natureza e conhecimento.
Esse método considera que a forma urbana ndo é um produto estdtico, mas uma condensacdo de processos sociais, econdmicos e ambientais, e que o papel do urbanismo
é ordenar e potencializar essas dindmicas em favor do desenvolvimento regional sustentavel.

Inspirada nos principios de Ignacy Sachs, a metodologia se ancora nas cinco dimensées da sustentabilidade (ecolégica, econémica, social, cultural e espacial), acrescida
da dimensdo politica-institucional, essencial para a governanga de um projeto dessa natureza. Cada dimensdo atua como uma camada de andlise e decisdo, integrando-
se as demais para formar um modelo coerente de desenvolvimento territorial.
Todo projeto desenvolvido pela Espago e Criagdo Arquitetura e Urbanismo tem como diretrizes técnicas e conceituais a sustentabilidade em 5 niveis:
e Ecolbgico;
e Econdmico;
e Espacial;
e Cultural;
e Social.
Além destas diretrizes, sdo considerados de forma tangivel ou intangivel 6 grupos de aspectos, os quais abrangem todo e qualquer elemento do projeto.
Desta forma, visa-se a harmonia entre o que a legislacéo prevé/permite, o cliente deseja, o que o publico alvo busca, os usudrios precisam e merecem.
Tal metodologia foi desenvolvida pela Espago e Criagdo se baseia nas diferentes Dimensdes da Sustentabilidade Propostas por Sachs (1993).

Sintese Metodoldgica

A integragdo dessas dimensdes, somadas & Dimensdo Politica institucional, adicionada d metodologia neste caso especifico do CACTI, constitui a base metodoldgica que
orienta tanto o Masterplan urbanistico quanto as diretrizes de arquitetura, mobilidade, paisagem e infraestrutura.

O processo é continuo, colaborativo e adaptativo, fundamentado em uma visdo de urbanismo que aprende, experimenta e se renova — um urbanismo vivo, no qual o espaco

€ 0 meio e a inovagdo é o fim.



Nossa metodologia

A metodologia Gnica desenvolvida pela Espago e Criagdo se d& a partir do estudo de diversos indicadores, Silveira (2010) e propdée um esguema conceitual de
desenvolvimento sustentdvel e inovador, em que decompde as cinco dimensdes de Sachs (cultural, ecolbégica, econdmica, espacial e social), em aspectos que devem ser
considerados num projeto - seja ele, arquitetdnico, urbano ou paisagistico - para que seja considerado sustentavel.

A
WOMIC SUSTep,.

(O sy,

OPQE

PROJETO

ASPECTOS
FUNCIONAIS E FUNCIONAIS E ESPACIAIS: Flexibilidade; Otimizagdo; Localizagdo; Visibilidade; Conforto; Entorno;
ESPACIAIS Mobilidade: Dimensionamento: Armazenamento: Conectividade: Abastecimento: Funcionalidade
7 o
Y8105 jgvanay v

Esquema conceitual de desenvolvimento sustentavel e
inovador. Fonte: Silveira, 2010.




Nossa metodologia

No caso especifico do projeto do CACTI, acrescentamos a Dimensdo Politica Institucional, dada a sua particularidade de ser um projeto desenvolvido pelo setor publico.

Sendo assim, temos de forma breve um resumo da abordagem de cada Dimensdo no contexto do projeto:

1. Dimensd@o Ecolégica — Infraestrutura Verde e Resiliéncia Ambiental

A dimensdo ecoldgica orienta a implantagdo do parque a partir da valorizagdo das condigcdes naturais do territério. O projeto parte de um diagnostico ambiental detalhado,
identificando cursos d'dgua, dreas de preservagdo, fluxos de ventos dominantes e topografia. Com base nesses elementos, definem-se corredores ecoldgicos, areas
permedveis e estratégias de drenagem sustentdvel, como jardins de chuva e bacias de retencdo.

A infraestrutura verde é pensada como parte essencial da infraestrutura urbana — um tecido que conecta espacos abertos, dreas produtivas e equipamentos de
convivéncia, favorecendo servigos ecossistémicos, biodiversidade e conforto microclimatico.

2. Dimensdo Econdmica — Fomento & Inovagdo e & Economia do Conhecimento

Sob a oOtica econdmica, o CACTI é concebido como um ecossistema produtivo diversificado, estruturado por meio de parcerias entre governo, universidades, empresas e
startups. A metodologia propde, em parceria com a Fundagdo Certi, a criagdo de zonas de inovagdo, incubadoras, laboratérios de prototipagem, coworkings e centros de
pesquisa integrados.

O plano urbano estimula a economia de aglomeragdo — conceito defendido por Jacobs —, na qual a proximidade fisica entre atores distintos promove a troca de ideias, o
surgimento de novas oportunidades e a circulagdo de conhecimento. Assim, o espago fisico atua como um catalisador da economia criativa e tecnolbégica.

3. Dimensdo Social — Cidades Humanas e Inclusivas

Inspirada em Jan Gehl e Charles Montgomery, a metodologia busca transformar o CACTI em um ambiente acessivel, seguro e estimulante d convivéncia. O desenho urbano
privilegia o pedestre como protagonista, assegurando conforto, acessibilidade universal e espagos de pausa e encontro.

O complexo é estruturado para receber diferentes publicos — estudantes, pesquisadores, empreendedores e visitantes —, com uma oferta equilibrada de moradia, lazer,
cultura e servigos urbanos, reduzindo deslocamentos e fortalecendo lagos comunitdrios. A metodologia prevé também fases de escuta ativa com comunidades locais, para
que o projeto se torne um instrumento de inclusdo e pertencimento.

4. Dimensdo Cultural — Identidade Territorial e Pertencimento

Seguindo o pensamento de Lerner e Fainstein, a dimensdo cultural é tratada como elemento estruturante da experiéncia urbana. O projeto valoriza a memaoria e o patrimdnio
de Campina Grande, incorporando referéncias culturais locais no desenho dos espagos pUblicos e dos edificios institucionais.

Essa abordagem promove identidade e sentido de lugar, reforcando o cardter simbodlico do Complexo como icone urbano contempordneo e, ao mesmo tempo, enraizado
em sua territorialidade. Equipamentos culturais, pracas tematicas e arte publica serdo incorporados & malha do parque como instrumentos de mediacdo entre tradicdo e
inovacdo.



Nossa metodologia

5. Dimensdo Espacial — Multipolaridade e Conectividade Urbana

A dimensdo espacial se refere @ forma fisica e a logica territorial do projeto. O CACTI &€ estruturado como um novo polo dentro de uma rede de multipolaridades urbanas,
promovendo conexdes com o centro historico, universidades, eixos logisticos e bairros adjacentes.

A metodologia propde uma estrutura vidria hierarquizada, que prioriza a mobilidade ativa e o transporte coletivo, além de garantir a integragcdo fisica e funcional com o
entorno. A organizacdo espacial & orientada por principios de urbanismo compacto e de uso misto, com densidades equilibradas e transicdes harmonicas entre dreas
produtivas, residenciais e ambientais.

6. Dimensdo Politica-Institucional — Governanga e Gestdo Colaborativa

Por fim, a metodologia contempla a dimensdo politica, essencial para a sustentabilidade de longo prazo do empreendimento. O CACTI & pensado como um projeto de
gestdo em rede, sustentado por uma governanga participativa que envolva poder publico, setor privado, instituicbes académicas e a sociedade civil.
Essa governanga serd responsdvel pela manutencdo, captagdo de recursos e atualizagdo continua do plano diretor do parque, garantindo que o Complexo evolua em

consondncia com as demandas econdmicas, tecnoldgicas e sociais da regido.

Nossa base tedrica &€ constantemente revisada e atualizada, tendo como referéncia literaturas que reforcem e orientem na busca pelas melhores praticas de projetos
urbanos e arquitetdnicos.

Para este projeto faremos uma breve revisdo bibliogrdfica de algumas obras de referéncia e posteriormente apresentaremos planilhas que fardo um paralelo entre das
Dimensées da Sustentabilidade propostas por Sachs (1993), e as teorias e reflexdes apresentadas em cada livro.

Para cada Dimensdo da Sustentabilidade apresentaremos 4 iniciativas que podem ser encontradas de forma direta ou subjetiva em cada um dos livros previomente
apresentados.

Serd claramente perceptivel que muitas iniciativas serdo semelhantes nos diferentes livros, o que nos permite compreender que o0s diversos autores, consagrados em suas
dreas, possuem em grande parte das vezes, olhares semelhantes sobre como abordar de forma sustentdvel (ainda que este aspecto ndo seja depurado por eles nas
dimensoées propostas por Sachs) as diversas dimensoées e dreas de influéncia que podemos decompor a arquitetura e o urbanismo.

A selecdo bibliografica apresentada a seguir foi feita sob dois temas principais:
e As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquiteténico
e Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentdveis

Nestes dois segmentos, optamos por repetir em nossa metodologia de cruzamento de teorias (Sustentabilidade e suas Dimensées X Teorias dos diferentes livros
selecionados), o livro Cidades para Pessoas, de Jan Gehl (2010), por se tratar de um autor cujas ideias tem sido aplicadas de forma entusiasmada por diversos profissionais
de projeto e empresdarios da drea de urbanismo, e que de forma semelhante também possuimos grande admiracdo.



Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Cidades para Pessoas” (Cities for People) de Jan Gehl (2010)

Em "Cidades para Pessoas’, publicado em 2010, Jan Gehl foca no design urbano que prioriza as
necessidades e experiéncias das pessoas. Gehl argumenta que as cidades devem ser
projetadas para serem habitdveis, seguras, sustentdveis e agraddveis, apresentando uma

abordagem prdatica para transformar o espago urbano em locais que promovam a interagdo
social e a qualidade de vida.

& ®
Resumo dos Capitulos: h I I t I e S
Introducdo: Introduz o conceito de cidades para pessodas e a importdncia de um design Ja n Ge

centrado no ser humano.

A Humanidade no Design Urbano: Explora como o design urbano pode atender ds I O r I eo p I e

necessidades humanas.

Espacos Publicos Agraddveis: Discute a importdncia de criar espagos publicos acolhedores e
funcionais.

Mobilidade Sustentdvel: Aborda a necessidade de promover meios de transporte sustentdveis.

Conectividade e Acessibilidade: Examina como melhorar a conectividode e a acessibilidade
nas cidades.

Seguranga e Conforto: Discute a criagdo de ambientes urbanos seguros e confortaveis.

) . . . . fr 8 =
Implementagdo Pratica: Apresenta estratégias para implementar um design urbano centrado N o TP
Bl

Nas pessodas. - , it h

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das cidades projetadas para as pessoas.




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"A Morte e a Vida das Grandes Cidades Americanas’ (The Death and Life of Great American
Cities) de Jane Jacobs (1961)

Publicado em 1961, "A Morte e a Vida das Grandes Cidades Americanas’ € uma obra seminal no
campo do urbanismo. Jane Jacobs critica as praticas de planejomento urbano da época,
defendendo a importdncia da diversidade, da interagdo social e da vitalidade das ruas. O livro
é uma defesa apaixonada dos bairros urbanos dindmicos e um ataque ds grandes
intervengdes de renovagdo urbana que desconsideram a vida comunitaria.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Jacobs apresenta sua critica ao planejomento urbano moderno e estabelece os
temas centrais do livro.

Os Usos das Calgadas: Explora a importdncia das calgadas na seguranga e vitalidade urbana.

A Utilizagdo de Olhos na Rua: Discute como a presenga de pessoas nas ruas contribui para a
seguranga publica.

O Morte das Calgadas: Analisa como a falta de uso das calgadas leva a degradacdo urbana.
Os Usos dos Parques: Examina a fungdo dos parques urbanos na vida comunitdria.

Os Locais da Diversidade: Destaca a importdncia de uma mistura de usos e fungdes nos
bairros.

A Economia dos Distritos Urbanos: Investiga como a diversidade econdmica sustenta a
vitalidade urbana.

Os Ciclos de Complexidade: Aborda como os bairros se desenvolvem e mudam ao longo do tempo.
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Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Walkable City: How Downtown Can Save America, One Step at a Time" de Jeff Speck (2012)

Jeff Speck, em "Walkable City", argumenta que cidades caminhdveis sdo essenciais para um
futuro sustentdvel. Ele apresenta uma série de principios de design urbano que promovem d
caminhabilidade, melhorando a sadde, a economia e o meio ambiente das cidades. O livro é
um guia prdatico para transformar cidades em lugares mais habitdveis e vibrantes.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o conceito de caminhabilidade e sua importdncia.

A Razdo para Caminhar: Discute os beneficios da caminhabilidade para a salGde e o meio
ambiente.

O Caminho para a Saude: Explora como cidades caminhdveis promovem a saldde publica.
Examina o

A Economia da Caminhabilidade: impacto econdbmico positivo de dreas

caminhadveis.

O Design de Ruas Caminhdveis: Oferece principios de design para criar ruas gque incentivem a
caminhada.

A Arte de Fazer Acontecer: Discute estratégias para implementar mudangas em diregdo a
caminhabilidade.

Conclusd@o: Resume os beneficios e o futuro das cidades caminhdveis.

"N DELYGHEEUL, INSIGHTFUL, IRREVERENT WORK." —THE CHRISTIAN SCIENGE-MONITOR
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Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

r 4 A '

' Charles
Montgomery

"Happy City: Transforming Our Lives Through Urban Design” de Charles Montgomery (2013)

Em "Happy City’, Charles Montgomery explora a relagdo entre design urbano e felicidade. Ele
argumenta que cidades bem projetadas podem melhorar significativamente o bem-estar dos
seus habitantes. O livro combina pesquisas em psicologia, neurociéncia e design urbano para

mostrar como o ambiente urbano influencia a nossa felicidade.

Resumo dos Capitulos:

Introducdo: Introduz o conceito de cidades felizes e a importdncia do design urbano na

felicidade.

A Ciéncia da Felicidade Urbana: Explora a pesquisa cientifica sobre o que faz as pessoas felizes
nas cidades.

A Cidade Amigdvel: Discute como o design pode promover interagdes sociais e senso de
comunidade.

A Cidade Verde: Examina a importdncia dos espagos verdes para o bem-estar urbano.

A Cidade Caminhdvel: Analisa como a caminhabilidade contribui para a felicidade.

A Cidade Conectada: Aborda a importdncia de uma boa conectividade e transporte pUblico.

A Cidade de Todos: Discute a necessidade de equidade e inclusdo no planejamento urbano.

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das cidades felizes.

§



Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"The High Cost of Free Parking” de Donald Shoup (2005)

Donald Shoup, em "The High Cost of Free Parking’, revela os impactos negativos das politicas de
estacionamento gratuito nas cidades. Ele argumenta que essas politicas levam a um uso
ineficiente do solo urbano, traGfego excessivo e problemas ambientais. Shoup propode
alternativas para uma gestdo mais sustentdvel do estacionamento.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o problema dos estacionamentos gratuitos e suas consequéncias.

O Custo do Estacionamento Gratuito: Analisa os custos econdmicos e ambientais.

O Impacto no Uso do Solo: Explora como o estacionamento gratuito afeta a utilizagdo do solo
urbano.

Alternativas ao Estacionamento Gratuito: Propde solugbes para uma melhor gestdo do
estacionamento.

Implementagdo de Cobranga: Discute estratégias para implementar cobranga de
estacionamento.

Beneficios da Cobranga: Examina os beneficios econdmicos e sociais da cobranga de
estacionamento.

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das politicas de estacionamento.

A Planners Press Book

The

High Cost
of

Free Parking

DONALD SHOUP




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"The Just City" de Susan S. Fainstein (2010)

"The Just City" de Susan S. Fainstein explora o conceito de justica urbana e como ele pode ser
incorporado no planejamento e na politica urbana. Fainstein propode critérios para avaliar a
justica nas cidades e discute casos de estudo que exemplificam esses principios. O livro € uma
contribuicdo importante para o debate sobre equidade e inclusdo nas cidades.

Resumo dos Capitulos:

Introducdo: Introduz o conceito de justica urbana e sua importdncia.

Teorias de Justica: Explora diferentes teorias de justica aplicadas ao contexto urbano.

Critérios de Avaliacdo: Propoe critérios para avaliar a justica nas cidades.

Casos de Estudo: Apresenta estudos de caso de cidades que implementaram politicas justas.

Desafios e Oportunidades: Discute os desafios e oportunidades para a criagdo de cidades
justas.

Implementacdo: Oferece estratégias para implementar politicas de justica urbana.

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das politicas de justica urbana.

Susan S. Fainstein




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Urban Acupuncture: Celebrating Pinpricks of Change that Enrich City Life" de Jaime Lerner
(2014)

"Urban Acupuncture’ de Jaime Lerner apresenta o conceito de pequenas intervencgdes urbanas
que podem ter um grande impacto na vida da cidade. Lerner, um arquiteto e ex-prefeito de
Curitiba, defende que mudangas pontuais e bem planejadas podem revitalizar dreas urbanas e
melhorar a qualidade de vida dos moradores.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o conceito de acupuntura urbana e sua importdncia.

Pequenas Intervencgdes: Explora exemplos de pequenas intervengdes urbanas bem-sucedidas.

O Impacto na Comunidade: Discute como essas intervengdes podem beneficiar a comunidade.

Projetos de Baixo Custo: Examina como intervengdes de baixo custo podem ter um grande
impacto.

Participacdo Comunitdria: Aborda a importdncia da participagdo comunitdria nas intervengoes
urbanas.

Estudos de Caso: Apresenta estudos de caso de acupuntura urbana ao redor do mundo.

Conclus@o: Resume as principais ideias e o impacto das intervencdes urbanas.

URBAN

ACUPUNCTURE

Jaime Lerner



Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

'Smart Cities: Big Data, Civic Hackers, and the Quest for a New Utopia® de Anthony M. Townsend
(2013)

Publicado em 2013, "Smart Cities" de Anthony M. Townsend examina como a revolugdo
tecnologica estd remodelando as cidades. Townsend discute as possibilidades e os perigos
das cidades inteligentes, destacando o papel dos dados, dos hackers civicos e das novas
tecnologias na criagdo de uma nova utopia urbana.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo das Cidades Inteligentes: Introduz o conceito de cidades inteligentes e a importdncia
dos dados.

Historia das Cidades Inteligentes: Explora a evolugdo das cidades e o papel da tecnologia.

Big Data e Urbanismo: Analisa como os grandes volumes de dados estdo transformando o
planejamento urbano.

Hackers Civicos e Inovagdo: Examina o papel dos hackers e das inovagdes tecnoldgicas nas
cidades.

Desafios e Oportunidades: Discute os principais desafios e oportunidades das cidades
inteligentes.

Futuro das Cidades Inteligentes: Vislumbra o futuro das cidades & medida que a tecnologia
continua a avangar.

BIG DATA, CIVIC HACKERS, AND THE
QUEST FOR A NEW UTOPIA

“Terrific.”

—Architecture Today

ANTHONY M. TOWNSEND

WITH A NEW EPILOGUE




Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

'Smart Cities: Governing, Modelling and Analysing the Transition" editado por Mark Deakin e
Husam Al Waer (2014)

Este livro de 2014 & uma coletdnea que aborda a governanga, modelagem e andlise da
transicdo para cidades inteligentes. Com contribuicbes de diversos especialistas, a obra
oferece uma visdo abrangente dos desafios e prdaticas associadas ao desenvolvimento urbano
inteligente.

Resumo dos Capitulos:

Governanga em Cidades Inteligentes: Examina como a governanga pode ser adaptada para
cidades inteligentes.

Modelagem de Cidades Inteligentes: Discute diferentes abordagens para modelar e planejar
cidades inteligentes.

Andlise de Dados Urbanos: Analisa como os dados podem ser utilizados para entender e
melhorar as cidades.

Casos de Estudo: Apresenta estudos de caso sobre implementagdes bem-sucedidas de
cidades inteligentes.

Desafios e Solugdes: Identifica os principais desafios e possiveis solugdes para a transi¢do
para cidades inteligentes.

Futuro da Governanga Urbana: Explora futuras tendéncias na governanga de cidades :
Edited by

Mark Deakin

inteligentes.




"The Responsive City: Engaging Communities Through Data-Smart Governance” de Stephen
Goldsmith e Susan Crawford (2014)

]
Publicado em 2014, 'The Responsive City" de Stephen Goldsmith e Susan Crawford foca em STEPHEN GOLDSMITH « SUSAN CRAWFORD
como a governanga baseada em dados pode envolver comunidades e melhorar a eficiéncia
urbana. O livro oferece uma abordagem prdtica para implementar governanga inteligente nas
cidades.

THE

Introducdo: Apresenta o conceito de governanga baseada em dados. I t E S I : I l S IV E
Engajamento Comunitdrio: Discute como envolver as comunidades através de tecnologias de CI I Y

dados.

Resumo dos Capitulos:

. o o _ ENGAGING COMMUNITIES THROUGH DATA-SMART GOVERNANCE
Melhoria da Eficiéncia Urbana: Explora meétodos para aumentar a eficiéncia dos servigos

urbanos usando dados.

Estudos de Caso: Apresenta exemplos de cidades que implementaram com sucesso
governanga baseada em dados.

Desafios e Solugdes: Analisa os desafios e propde solugdes para
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Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"'Smart Cities: A Spatialised Intelligence” de Antoine Picon (2015)

Publicado em 2019, "Smart Cities: A Spatialised Intelligence” explora a inteligéncia espacializada
e como ela pode ser aplicada no desenvolvimento de cidades inteligentes. O livro discute as
dimensbes espaciais das tecnologias urbanas e suas implicagdes para o planejamento
urbano.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo ¢ Inteligéncia Espacializada: Define o conceito e sua relevéncia para cidades
inteligentes.

Tecnologias Espaciais: Examina diferentes tecnologias espaciais aplicadas em contextos
urbanos.

Impacto no Planejaomento Urbano: Discute como a inteligéncia espacializada pode transformar

o planejamento urbano.

Casos de Estudo: Apresenta exemplos de implementagdes de tecnologias espaciais em
cidades inteligentes.

Desafios Técnicos e Sociais: Analisa os desafios técnicos e sociais das tecnologias espaciais.

Futuro da Inteligéncia Espacializada: Explora as tendéncias futuras no uso de tecnologias

espaciais em cidades.
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Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"Smart Cities in the Post-algorithmic Era: Towards Humane Technologies” de Evgeny Morozov e
Francesca Bria (2020)

Neste livro de 2020, Evgeny Morozov e Francesca Bria discutem os desafios éticos, politicos e
sociais das cidades inteligentes na era pods-algoritmica. Eles defendem uma abordagem mais
humana e ética das tecnologias urbanas, destacando a importdncia da inclusdo e da
equidade.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo ds Tecnologias Humanas: Introduz a necessidade de tecnologias mais humanas e
éticas.

Desafios da Era Pos-algoritmica: Discute os principais desafios das cidades inteligentes na era
pos-algoritmica.

InclusGo e Equidade: Explora a importdncia da inclusGo e da equidade no desenvolvimento
urbano.

Estudos de Caso: Apresenta exemplos de cidades que adotaraom abordagens éticas e
inclusivas.

Politicas e Prdaticas: Propbe politicas e prdticas para promover tecnologias urbanas mais
humanas.

Conclusdo: Resume as principais ideias e visdes futuras para cidades inteligentes e inclusivas.

Edited by
NICOS KOMNINOS
CHRISTINA KAKDERI

Smart Cities in the
Post-algorithmic Era

Integrating Technologies, Platforms and Governance
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Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"The Routledge Handbook of Planning and Urbanism in the Global South” editado por Vinicius M.
Netto e Vanessa Watson (2020)

Publicado em 2020, este manual oferece uma visGo abrangente sobre o planejomento e
urbanismo no Sul Global. Abordando uma ampla gama de temas, o livro apresenta
contribuicbes de diversos especialistas, discutindo inovagdes e desafios Unicos enfrentados
pelas cidades no Sul Global.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo ao Urbanismo no Sul Global: Define os contextos e desafios do urbanismo no Sul
Global.

Planejamento Urbano Sustentdvel: Discute prdticas de planejamento sustentdvel adaptadas ao
Sul Global.

Tecnologias Urbanas: Examina o uso de tecnologias urbanas nas cidades do Sul Global.

Casos de Estudo: Apresenta exemplos de inovagdes urbanas no Sul Global.
Governanga e Participagdo: Explora questdes de governanga e participagdo comunitdria.

Futuro do Urbanismo no Sul Global: Examina tendéncias e futuros possiveis para o urbanismo
no Sul Global.
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The Routledge Companion
to Planning in the Global
South

Edited by Gautam Bhan, Smita Srinivas
and Vanessa VWatson




Nossa metodologia

A seguir apresentaremos as planilhas geradas pela interpolagdo de conceitos e iniciativas de cardter urbano e arquitetdnico que surgiram de nossa reflexdo em cada referéncia
bibliogrdafica previamente apresentada e sob os diferentes temas anteriormente apontados:

e As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetdnico

e Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentdveis

Cada tema dard origem a 2 planilhas.

Uma delas fard uma abordagem arquitetdnica e a outra, uma abordagem urbana das dimensdes da sustentabilidade e suas aplicagdes prdticas, guiadas pelos conceitos e
bibliografia estudados.

Tomamos a liberdade de acrescentar a dimensdo Politica/Institucional ds demais dimensées da sustentabilidade que utilizamos em nossa metodologia, pois encontramos durante
a pesquisa tedrica diversos pontos e elementos prdticos associados a esta dimensdo.

Da mesma forma, a quadrupla hélice que compbée o sistema de inovagdo contempla o eixo politico/institucional como um elemento primordial para o desenvolvimento do sistema
como um todo.

Embora haja em alguns momentos a repeticdo de iniciativas, como j& mencionado anteriormente, isso ndo desqualifica ou simplifica a andlise. Ao contrdrio, reforca determinados
elementos como sendo primordiais e cuja insergdo no contexto conceitual, ou ainda tangivel em termos de elementos de projetos urbanos ou arquitetdnicos, ou mesmo em forma
de iniciativas de atividades, eventos publicos, devem ser buscados e definidos como objetivos fundamentais do empreendimento.

Iniciaremos pela apresentagdo das planilhas que avaliom e propdem agdes voltadas ds pessoas como centro das iniciativas.

As pessoas sGo a base de todos os processos urbanos e sociais. SGo 0os meios e os fins de qualquer processo de desenvolvimento, sejam ele econdmico, social, tecnoldgico ou
politico.

Sendo assim, & importante avaliar cada elemento apontado a seguir e buscar o fortalecimento e a implementacdo destas agoes.



Nossa metodologia

MATRIZ CONCEITUAL

ARQUITETURA

“A Morte e a Vida das Grandes Cidades

"The High Cost of Free Parking” de Donald

Dimensdo/ Livro "Walkable City" de Jeff Speck "Happy City" de Charles Montgome "The Just City" de Susan 5. Fainstein "Urban Acupuncture” de Jaime Lerner "Cidades para Pessoas” de Jan Gehl
/ Americanas” de Jane Jacobs vy P PRY IRy & FY Shoup o P P
: P 1. Design de ruas que incentivem o - GEg 1. Design que reduz a necessidade de 1. Desenvolvimenta de infraestrutura que - s iy o
1. Criagdo de pequenos comércios g a 1. Criagdo de mercados publicos i ena L 4 1. Criagdo de mercados pablicas 1. Criagdo de espacos comerciais
comercio estacionamento favoreca o comércio
2. Incentivo a construgdo de espagos de uso |2, Criagao de espagos para uenos 2. Design que promove a eficiéncia
2. Uso de materiais locais ] v pag ! '; Pages pard ped .g. quep 2. Desenvelvimento de hubs de inovagio |2, Criagdo de espagos multifuncionais 2. Desenvolvimento de areas de uso misto
: mista negocios energetica
Econdmica
. 3. Design de ruas que incentivam o - . ) L L . ) ) . i . -
3. Minimizacdo de desperdicios cnmérgo 4 3. Criagdo de dreas de uso misto 3, Uso de materiais sustentaveis 3. Desenvolvimento de infraestrutura verde | 3. Desenvolvimento de pragas comerciais  |3. Criagao de dreas para eventos comerciais
4. Integracdo de tecnologias para gestdo 4. Incentivo ao uso de tecnologias 4. Criacdo de areas verdes que incentivam o|4, Reducdo de vagas de estacionamento 4. Desenvolvimento de infraestrutura . - ) -
Bl S i 3 - i 4. Desenvolvimento de centros comerciais |4, Desenvolvimento de centros comerciais
eficiente sustentdveis comércio local gratuito inclusiva
Vo ; 1. Criag3o de infraestrutura para 1. Desenvolvimento de espagos que 1, Redugdo da pegada ecoldgica dos : : ‘ : Ty :
1. Edificios verdes e sustentaveis : ,'; ¥ P 2 pasosd ; ¢ Peg e 1. Desenvolvimento de infraestrutura verde |1. Criacdo de telhados verdes 1. Planejamento de edificios sustentiveis
maobilidade ndo motorizada promovem a sustentabilidade estacionamentos
2. Aproveitamento de energia solar e 3 - 5 2, Design que minimiza o impacto : - = = -
P ! & 2. Implementacdo de ciclovias 2. Criagdo de dreas verdes X ity P 2. Implementacdo de solugdes sustentdveis |2. Criagdo de jardins verticais 2. Desenvolvimento de telhados verdes
outras fontes renovaveis ambiental
Ambiental
3. Criagdo de sistemas de captagdo de dgua |3. Planejamento de infraestruturas 3. Criacdo de sistemas de captacao de agua
3. Uso eficiente da dgua 3. Planejamento de ruas arborizadas 3. Desenvolvimento de espagos verdes v PLag e g i J 3. Desenvolvimento de parques urbanos ¥ g B
da chuva ecoldgicas da chuva
4. Implementagao de jardins verticais e 4. Criagdo de espagos para agricultura L 4, Desenvolvimento de areas verdes . . . 4. Implementagdo de jardins verticais e
P v ! 4. Design de ruas sustentaveis 5 pagas p B 4, Uso de materiais sustentaveis 4. Criagdo de sistemas de reciclagem P ¥ !
telhados verdes urbana conectadas telhados verdes
o I 1. Desenvolvimento de dreas de sy _ . : Ty 1. Desenvolvimento de habitacdes 1. Criagdo de espagos de encontro 1. Desenvolvimento de dreas de
1. Criagdo de espagos comunitarios R 1. Criacdo de espacos inclusivos 1. Planejamento de dreas de convivéncia T R B
convivéncia acessiveis comunitario convivéncia
2. Desenvolvimento de habitagdes 2. Criag30 de ruas que incentivam a 2. Design de espagos publicos que ; A i P 3 R Fr ; oY
L ¢ ;i ';__ 2 9 B 5 pag -p ; 9 2. Criacdo de pragas publicas 2. Criagdo de espagos publicos inclusivos 2. Criacdo de pracas publicas 2. Criagdo de pragas publicas
acessiveis interagio social promovem a interagdo social
Social
i ; . o | { 3. Desenvolvimento de centros .
3. Design que promova a seguranga 3. Desenvolvimento de ruas seguras 3. Criagdo de dreas para atividades fisicas |3, Cria¢do de dreas de lazer 3. PlanejJamento de dreas seguras comunitanios 3. Planejamento de dreas seguras
4. Criagdo de espagos para atividades 4. Desenvolvimento de areas para 4. Design que favorega a saude mental e 4. Criagdo de espagos para eventos 4. Criagdo de espagos culturais e 4. Criagdao de espacos para atividades
g, # ; p L 2Es : P i eng % (,a - Papas Re 4, Desenvolvimento de infraestrutura social ;, 2 pag g, P ; p
culturais e educacionais atividades recreativas fisica comunitarios educacionais culturais e educacionais
. : ; . - 1. Desenvolvimento de espagos que - —_ — 1. Criacio de espagos para eventos ; y " ;
1. Integragdo de elementos culturais locais |1. Criagdo de centros culturais 1, Preservagdo de edificios historicos j 1. Desenvolvirmento de dreas culturais 1. Integragdo de elementos culturais locais
promovem a cultura local culturais
. Ty ’ T : s e 2. Criacdo de espagos para manifestacdes . ’ : o i g . . Lo s
2. Preservacdo de edificios histdricos 2. Criacdo de bibliotecas publicas calkorais 2. Desenvolvimento de dreas culturais 2. Valorizagdo do patriménio cultural 2. Criagdo de centros culturais 2. Criacdo de bibliotecas publicas
Cultural
3. Design que promova a identidade Pt 3. Criag3o de espagos para expressoes 3. Criagdo de espagos para expressdes 5 ; 3. Integragio de arte piblica nos espagos A i
BN que p 3. Integracdo de arte publica G v Ragos p P '; Ragos p P 3. Promocdo de eventos culturais Brag: p pag 3. Desenvolimento de espacos culturais
cultural artisticas culturais urbanos
4. Criagdo de espagos para expressdes 4. Desenvolvimento de espagos para 4. Desenvolvimento de dreas para eventos _— N — N . . .
= ¢ pagosg P 3 Pajosp = s 4. Promogdo de festivais culturais 4. Valorizagio da diversidade cultural 4. Promogde de eventos culturais locais 4. Promogdo de eventos culturais
artisticas eventos culturais culturais
1. Criagdo de espacos para governanga e 1. Desenvolvimento de governanga L 1, Criagdo de politicas de uso racional do . ) : - N —
: _g B ; p, W ’ R ? " 1. Criagdo de conselhos comunitarios E: ? 1. Desenvolvimento de politicas inclusivas  |1. Criagdo de conselhos comunitdrios 1. Criagdo de conselhos comunitdrios
participagdo comunitaria participativa solo
2. Facilitagdo da interacdo entre governoc e |2. Desenvolvimento de ferramentas para : dici 2 e o Lo - i i 2. Promogdo da transparéncia 2. Promogdo da transparéncia
2 i s 2. Desenvolvimento de peliticas inclusivas |2, Criagdo de politicas de transparéncia 2. Promogdo da participagdo publica
comunidade participacdo publica governamental governamental
Palitica
g ; 3. Criacdo de plataformas para participacado |3. Promocdo da transparéncia = @ e B 3. Desenvolvimento de politicas de inclusdo |3. Desenvolvimento de plataformas de 3. Desenvolvimento de plataformas de
3. Inclusdo de tecnologias para governanga | |, 3, Incentivo a participacdo comunitdria A = i A
plblica governamental social participagdo plblica participagdo publica
o . P 4. Desenvolvimento de conselhos o e 4, Desenvolvimento de politicas o i . ) 4. Desenvolvimento de politicas
4. Criacao de espacos de consulta piblica |4, Desenvolvimento de consultas pablicas g 4, Criacio de conselhos comunitarios = p 4. Criacdo de politicas de inclusdo social o F
comunitarios participativas participativas
1. Design que maximize o uso eficiente do ) ) 1, Desenvolvimento de espagos publicos de (1. Criagio de zonas de estacionamento . . . . _— . . . .
Eng 1. Desenvolvimento de bairros compactos ; pagesp i 1. Desenvolvimento de bairros inclusivos |1, Criagdo de dreas verdes interconectadas |1. Desenvolvimento de bairros compactos
es5pago qualidade regulado
: 2. Planejamento de infraestrutura para 2 s i o . . , . . = 2. Planejamento de infraestrutura para
2. Integracdo de infraestrutura verde lilitas 2. Criagdo de dreas verdes acessiveis 2, Incentivo ao uso eficiente do solo 2. Planejamento de dreas de uso misto 2. Criagdo de ciclovias e pedonais hittas
Espacial

3. Desenvolvimento de dreas de uso misto

3. Desenvolvimento de espagos plblicos
acessivels

3. Criagdo de dreas verdes conectadas

3. Redugdo do espago destinado ao
estacionamento

3. Desenvolvimento de infraestrutura verde

3. Criagdo de parques urbanos

3. Criagdo de areas verdes conectadas

4. Planejamento de bairros inclusivos

4. Desenvolvimento de bairros caminhdveis

4. Desenvolvimento de espacos acessiveis

4. Criacio de infraestrutura para
mobilidade ativa

4. Desenvalvimento de infraestrutura verde

4. Criagdo de pragas piblicas

4. Desenvolvimento de bairros caminhdveis
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MATRIZ CONCEITUAL

URBANISMO

"A Morte e a Vida das Grandes Cidades

"The High Cost of Free Parking"” de Donald

Dimensdo/ Livro "Walkable City" de Jeff Speck "Happy City" de Charles Mantgome "The Just City" de Susan 5. Fainstein "Urban Acupuncture” de Jaime Lerner “Cidades para Pessoas" de Jan Gehl
/ Americanas” de Jane Jacobs tY o PRy City: € 2 Shoup R4 P P
. oo 1. Desenvolvimento de dreas comerciais . 1. Revisdo das politicas de estacionamento i - o - - - <
1. Incentive ao comércio local e beetidie 1. Economia local vibrante gratulto 1. Desenvolvimento econdmico equitativo 1. Incentivo a pequenos negocios 1. Criagdo de mercados locais
2. Inclusdo de dreas comerciais em bairros
2. Diversificagdo de usos do solo 2. Incentivo ao uso misto do solo 2. Apoio ao empreendedorismo local 2, Taxacdo sobre vagas de estacionamento e Fankar 2. Revitalizacio de dreas comerciais 2. Desenvolvimento de espacgos comerciais
Econdmica
A, G i 3. Incentivo ao desenvolvimento = ) 5 o e
3. Promogdo da economia compartilhada  |3. Facilitagdo de mobilidade ativa 3. Criagdo de mercados publicos 3. Otimizagao do uso do solo L 3 3. Criagdo de hubs de inovagao 3. Revitalizagdo de centros comerciais
econdmico sustentavel
4, Integragdo de dreas comerciais e 4. Desenvolvimento de infraestrutura de - . 4, Incentivo a investimentos em dreas ) . . )
: 8 : '; " 4. Promocao de feiras e eventos locais 4, Usp eficiente de recursos publicos 8 4. Desenvolvimento de cooperativas 4. Desenvolvimento de dreas de uso misto
residenciais transporte sustentavel subdesenvolvidas
1. Criac3o de infraestrutura para . 1, Redugdo do ndmero de vagas de . .
1. Preservacdo de espacos verdes ; _G L ; P 1. Desenvolvimento sustentavel : ¢ B 1. Planejamento urbano sustentavel 1. Criagdo de parques urbanos 1. Planejamento de espagos verdes
mobilidade ndo motorizada estacionamento
. . , a . o 2. Desenvolvimento de infraestruturas - - ; 8
2. Incentivo ao uso de transporte publico |2, Implementagdo de ciclovias 2. Promogdo de transporte sustentavel 2. Incentivo ao uso de transporte publico e 2. Criagdo de telhados verdes 2. Desenvolvimento de ciclovias
Ambiental
=y . : . .. |3 Implementagio de zonas de 3. Incentivo a praticas de construgio 2 e 5 ;
3. Redugdo da poluigo urbana 3. Redugdo da dependéncia do automdvel |3, Incentive ao uso de energias renovavels p ¢ S P ¢ 3. Desenveolvimento de jardins verticais 3. Uso de energia renovavel
estacionamento pago ecoldgica
4. Desenvolvimento de infraestrutura 4. Implementagdo de politicas de 4. Implementagao de praticas de
p 4. Planejamento de ruas arborizadas 4. Melhoria da qualidade do ar a2 k % P ; 4. Conservagdo de recursos naturais i P ¢ P 4. Planejamento de ruas arborizadas
sustentavel compartilhamento de veiculos reciclagem
- - e _— - v " - . - N . L. o 1. Desenvolvimento de areas de
1. Incentivo & participacdo comunitaria 1. Criacdo de espacgos publicos acessiveis 1. Promocdo da inclusio social 1. Redugdo da segregacdo espacial 1. Promocdo da justiga social 1. Criagéo de espagos comunitdrios e
o o , 2. Desenvolvimento de areas de " " : 2, Desenvolvimento de politicas de i " y i e ”
2. Criagdo de espagos publicos vibrantes L 2. Melhoria da qualidade de vida urbana . _ _ 3 2. Desenvolvimento de habitagdo acessivel |2. Criagdo de pragas publicas 2. Planejamento de dreas para pedestres
convivencia estacionamento inclusiva
Social
y pET 3. Promogao da caminhada como meio de s X 3, Politicas de acesso igualitdrio ao 3. Desenvolvimento de espagos publicos 3. Desenvolvimento de projetos 3. Desenvolvimento de espagos para
3. Melhoria da seguranga publica 3. Incentivo a interagdo social ) : : iy %
transporte estacionamento inclusivos comunitarios recreagdo
4. Desenvolvimento de habitagdes i s . 4. Desenvolvimento de estacionamentos 4 i T _ e A _
acessheels ki 4. Incentive ao transparte ndo motarizade |4, Promogdo da sadde mental e fisica inclusivos 4. Incentivo a participagdo comunitdria 4. Desenvolvimento de bibliotecas publicas |4. Melhoria da seguranga urbana
P, . . - ) . . 1. Inclusdo de elementos culturais no _— o .
1. Preservacdo do patrimonio histarico 1. Desenvolvimento de centros culturais 1. Promocdo da cultura local 1. Desenvolvimento de areas culturais AT e ARG 1. Valorizagdo do patriménio cultural 1. Preservacdo do patriménio historico
)
. ) 2. Criacdo de espagos para manifestagies . . , ) . ) . ) ) . 2. Criacdo de espagos para eventos
2. Promocdo de eventos culturais A 2. Promocdo de eventos culturais |ocais 2. Incentivo ao turismo cultural 2. Desenvolvimento de politicas culturais  |2. Desenvolvimento de centros culturais irsis
Cultural
3. Integracdo de arte pdblica nos espagos o g PR 3 i s 3. Incentivo a preservagio do patrimodnio i : : ] ;
urban:fs g P pag 3. Promogdo de atividades artisticas 3. Malorizagao das tradigdes locais 3. Preservacao de edificios historicos histarico P 53 P 3. Promogdo de eventos culturais locais 3. Desenvolvimento de centros culturais
4. Criag3a de espagos para expressies i i 4. Criacdo de espagos para expressdes h 2 ; AR 4. Integragdo de arte pablica nos espagos it
;, Ragos p P 4, Desenvalvimento de bibliotecas pablicas v, pagosp a4 4, Criacdo de centros culturais 4, Valorizagdo da diversidade cultural Erag P Pag 4. Integragdo de arte publica
culturais culturais urbanos
1. Desenvolvimento de politicas de 1. Desenvolvimento de governanga 1. Promogdo da transparéncia 1. Criagdo de politicas de uso racional do 1. Desenvolvimento de politicas de inclusdo . p : e
i o p. T . g % 2 s 4 ; : 1. Criagdo de conselhos comunitdrios 1. Criagdo de conselhos comunitdrios
planejamento participativo participativa governamental salo social
2. Incentivo a transparéncia nas decises 2. Desenvolvimento de politicas de . 2. Desenvolvimento de politicas -
e i 2. Promocdo da participagdo comunitdria |2, Criac3o de conselhos comunitarios ; A 2. Promog3o da participagdo publica i L 2. Promogdo da participacdo publica
publicas estacionamento regulado participativas
Politica
3. Promocgdo da inclusdo nas politicas 3. Criacdo de ferramentas para participacdo ” y o pornss o Looci 3. Desenvolvimento de conselhos . - 2 » B 3. Desenvolvimento de politicas de inclusdo
Sl 3. Inclusdo de tecnologias para governanga |3. Incentivo a participagao comunitdria BT 3. Criagdo de politicas de inclusdo social &
urbanas publica comunitarios social
4, Desenvolvimento de politicas de D i : R i e AT i o ) 4. Promogdo da transparéncia A o
b P 4. Facilitagao de consultas publicas 4. Desenvolvimento de politicas inclusivas 4. Criagdo de conselhos comunitarios 4. Promogao da justica social i P 4. Desenvolvimento de consultas pablicas
transparéncia governamental
1. Planejamento de ruas que incentivam a |1, Desenvolvimento de espagos plblicos de |1, Criagdo de zonas de estacionamento 5 p
1. Desenvolvimento de bairros compactos - ! q - pagos p & 1. Desenvolvimento de bairros inclusivos 1. Criag@o de areas verdes interconectadas |1. Criagdo de ruas para pedestres
caminhada qualidade regulado
2. Desenvolvimento de infraestrutura para |2. Planejamento de infraestrutura para ) - ) . . ) . | . . . .
i : s R 5 P 2. Integracdo de espagos verdes 2, Incentive ao uso eficiente do solo 2. Desenwolvimento de dreas de uso misto  |2. Desenvolvimento de ciclovias e pedonais |2. Desenvolvimento de ciclovias
maobilidade ativa ciclovias
Espacial

3. Criagdo de dreas de uso misto

3. Desenvolvimento de espacos pablicos
acessiveis

3. Criagdo de dreas verdes acessiveis

3, Reducdo do espago destinado ao
estacionamento

3. Planejamento de infraestrutura verde

3. Desenvolvimento de dreas de
convivéneia

3. Criagdo de parques urbanos

4. Revitalizagdo de dreas degradadas

4. Desenvolvimento de bairres caminhaveis

4. Desenvolvimento de espacgos acessiveis

4. Criacdo de infraestrutura para
mobilidade ativa

4. Desenwvolvimento de infraestrutura verde

4. Criagdo de parques urbanos

4. Planejamento de ruas arborizadas




Nossa metodologia

A seguir a andlise com base no tema Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentdveis.

As mesmas observacdes anteriormente apontadas sdo aplicadas a estas planilhas, e sua relevancia se coloca d medida que o tema da tecnologia emerge e se mescla com

a busca por solugdes para as cidades, sem esquecermos da sustentabilidade e das pessoas como cerne das reflexdes.
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MATRIZ CONCEITUAL

ARQUITETURA

“The Responsive City" de Goldsmith e

Dimensdo/ Livro “Smart Cities" de Townsend "Smart Cities" de Deakin e Al Waer Crawford "Smart Cities: A Spatialised Intelligence” | "Smart Cities in the Post-algorithmic Era" “The Routledge Handbook" "Cidades para Pessoas” de Gehl
< < S . o 1. Projetos que reduzem custos : : o i e - - jus A
1. Uso de materiais locais 1. Eficiéncia energética nos edificios operal:ionalz 1, Design de baixo custo 1. Materiais sustentdveis 1. Eficiéncia energética 1. Utilizagdo de materiais locais
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5 IVANDRO MOURA CUNHA LIMA,
TABELIAO DO SERVIcO NOTARIAL E
REGISTRAL IVANDRO CUNHA LIMA, DESTA
COMARCA DE CAMPINA GRANDE, DA UNIDADE

DA FEDERACAO PB, EM VIRTUDE DA LEI. ETC...

CERTIDAO DE REGISTRO DE IMQVEIS DE INTEIRO TEOR DA
MATRICULA COM ONUS, ACOES REAIS E PESSOAIS
REIPERSECUTORIAS

REGISTRO GERAL. MATRICULA NUMERO: 53060

CERTIFICO, a requerimento verbal de pessoa
interessada que revendo os Registros Gerais de Imoveis, desta serventia a meu cargo,
nele sob o numero de matricula, acima citado, verifiquei constar registro(s), do teor
seguinte:

UMA PARTE DE TERRA, que mede 28,8 hectares, situada no lugar Serrotao, deste
municipio, ao norte com a BR 230, na saida para o sertao em 8 segmentos retos e
consecutivos assim descriminados: no sentido: leste/oeste, a partir do acesso a nova
penitencidria, 208,00 metros; no sentido leste/norte, 108,00 metros com o Sitio Banana,
pertencente a terceiros; no setor, digo no sentido leste/oeste, 80,00 metras com a BR
2305 no sentido norte/sul, 160 metros com terras do expropriado; no sentido leste/oeste,
190,00 metros com terras do expropriado; no sentido sul/norte, 115,00 metros com terras
do expropriado e no sentido leste/veste, também com lerras do expropriado 200,00
metros; sul, com a antiga estrada do serrotdo; no sentido 60,00 metros, 150,00 metros,
160,00 metros com a Alga Sudeste no sentido sul/oeste, 260,00 metros e 130,00 metros
leste com o acesso a penitenciaria, 250,00 metros; ao oeste, com a Alga Sudoeste no
sentido sul/oeste, 115,00 metros, 80,00 metros, 60,00 metros e 145,00 metros.
Proprietarios: JOARI DE SOUZA COSTA e sua mulher MARIA DAS NEVES SOUZA
COSTA, BRASILEIROS, CASADOS, COMERCIANTES, CIC 051.176.404-97 e
251.866.044-53, portadores dos Registro Geral N° 81.063 22 SSP-PB e
297.935-SSP-PB, residentes nesta cidade. Registro Anterior Nomero AV-5-9.958
registrado no CARTORIO DO 1°OFICIO DA COMARCA DE CAMPINA GRANDE. Dou
fé. CAMPINA GRANDE, 05/12/2000, ADEMILDE SIMOES ALVES.

R-1-53.060- Feito em 5/12/2000 - Por ESCRITURA PUBLICA DE DESAPROPRIACAOQ,
datada de 7/6/2000, NAS NOTAS DA TABELIA SUBSTITUTA IVANA CUNHA LIMA
SABINQ, Os Proprietarios acima, DESAPROPRIARAM a PREFEITURA MUNICIPAL DE
CAMPIMNA GRANDE, CGC 08.993.917/0001-46, com sede nesta cidade, representada
pro Céassio Rodrigues da Cunha Lima, brasileiro, casado, advogado, residente nesta

Aviso legal - Os dados constantes neste documento, foram utilizados com o propésito especifico
de registro publicos conforme Lei especifica da atribuicao da delegagao e sao protegidos pela Lei
n%. 13.709/18 - LGPD. O uso em finalidade diversa, sujeita o detentor deste a responder por
eventuais danos causados as partes e/ou terceiros.
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cidade, o imdvel abjeto da matricula acima, no valor de R$ 432.000,00 (Quatrocentos e
Trinta e Dois Mil Reais), cujo pagamento é dividido em cinco (05) parcelas iguais cada
uma no valor de R$ 86.400,00, sendo a primeira no ato da assinatura desta escritura e
as demais do dia 07 de cada més subsequentes. Dou fé. CAMPINA GRANDE,
5/12/2000, ADEMILDE SIMOES ALVES.

AV-2-53.060 - Em 13/07/2017 - Certifico na Gonformidade do Oficio n? 0243, datado de
12/07/2017, pela Prefeitura Municipal De Campina Grande Procuradoria Geral Do
Municipio, atraves do Decreto n® 2.842, de 25 de maio de 2000, desapropricu uma gleba
de terra, com 28,80 Ha, de propriedade, na época, do Sr. JOARI DE SOUZA COSTA e
de sua esposa MARIA DAS NEVES SALES COSTA. O ato administrativo, conforme
coOpia anexa, encontra-se devidamente registrado no LIVRO N° 2/G-Z, de Registro
Gerais de Imdveis, as fls. 33, matricula n®53.060, em data de 05 de dezembro de 2000,
mas vinculado ao pagamento de R$432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais),
em cinco (05) parcelas iguais e sucessivas de R$ 86.400,00 (Oitenta e Seis Mil e
Quatrocentos Reais). Ocorre gue, os quais ja foram pagas integralmente conforme notas
de empenho anexas, ficando efetivada a desvinculacdo do pagamento acima, citado.
(Prenotacao numero 278299 datada de 13/07/2017) (Emolumentos Base R$ 432,00;
FEPJ R§ 79,42; ISS - Imposto Sobre Servigo R$ 21,60; MP - Ministério Publico R$
6.91; Total R$ 540,00; FARPEN R$ 20,03). Dou Fé. Campina Grande, 13/07/2017, a
escrevente ADEMILDE SIMOES ALVES.

AV-3-53.060 - Em 07/12/2021 - Certifico na Conformidade do Requerimento, datado de
07/12/2021, pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, assinado pelo
Prefeito Gonstitucional, Bruno Cunha Lima Branco, que levou a efeito, a AVERBACAO D
E CADASTRO, para efeito de cobranga de IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano) e
Taxa de Limpeza, no imével objeto desta matricula, situado na Rua Avenida Deputado
Raimundo Asfora (Alca Sudoeste), s/n®, bairro Serrotdo, com uma area ferritorial de
288.000,00m2, em nome de Prefeitura Municipal de Campina Grande, com a sequinte
Inscricdo Municipal 12.02.399.3.1966.001-IMP/2022, conforme Certidio de Cadastro,
datada em 07/12/2021, assinada por Maelson Marques De Lima, Gerente de Cadastro
Municipal de Campina Grande - PB, matricula 20.741, oriunda do Processo
Administrativo n® 40.273/2021. (Prenotagao numero 347670, datada de 06/12/2021).
Dou Fé. Campina Grande 07/12/2021, a escrevente MARCIA CAVALCANTI.

AV-4-53.060 - Em 14/12/2021 - Certifico na Conformidade do Requerimento, datado de
13/12/2021, pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, assinado pelo
Prefeito Constitucional, Bruno Cunha Lima Branco, que levou a efeito no imével objeto
desta matricula, a AVERBACAO DE RETIFICAGAO EM AREA PUBLICA, quando o
certo é ao NORTE, (lado esquerdo) - vértice do V01 ao V18, Confronta-se com terreno
de Joari de Souza Costa, Rua Manoel Mota, Escola Estadual de Ensine Fundamental e
Médio Irma Joaquina Sampaio e Praga do Amor - com medidas quebradas sendo
191,151m + 106,814m+ 19,907m + 12,928m + 59,951 m + 27,349m + 76,429m +

Aviso legal - Os dados constantes neste documento, foram utilizados com o propésito especifico
de registro pulblicos conforme Lei especifica da atribuicao da delegacéo e séo protegidos pela Lei
n2, 13.709/18 - LGPD. O uso em finalidade diversa, sujeita o detentor deste a responder por
eventuais danos causados as partes e/ou terceiros.
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49,218m + 48,964m + 52,354m + 28,583m + 50,385m + 50,788m + 60,322m + 23,537m
+42,382m + 71,113 metros; SUL, (lado direito) - vértice do V25 ao V37, Confronta-se
com a Rua Aristides Olimpio Maia e Manoel Minervino de Lira com medidas quebradas
sendo 14,583m + 26,492m + 40,752m + 43,704m + 37,314m + 56,018m + 48,973m +
50,656m + 14,316m + 3,433m + 21,577m + 11,740 metros; LESTE, (fundo) - vértice do
V18 ao V25, Confronta-se com a Rua Aristides Olimpio Maia com medidas quebradas
sendo 43,114m + 33,970m + 31,206m + 26,644m + 44,159m + 34,685m+ 36,712 metros;
OESTE, (oeste) - vertice do V37 ao V01, Confronta-se com BR 230 (Alga Sudoeste),
com medidas quebradas sendo 31,004m + 31,724m + 48,932m + 41,982m + 14,843m +
5,258m + 77.991m + 19,895m + 31,252m + 38,661m + 27,966m + 38,160m + 31,437m +
28,337m + 34,595m + 39,409m + 36,887m + 161,903 metros; Cuja area total &
26.1015ha, com perimetro de 2.332.45m. Conforme Memorial Descritivo, datado de
06/12/2021, pelo Arquiteto / Urbanismo/ Tec., Joas Irejan da Silveira, CFT n®
52701930483-0, CAU n® A60527-1, e Certidao de Parcelamento do Solo n? 58/2021,
datada em 08/12/2021, assinada por Rodolfo Saul Rojas Targino, matricula N° 25.732,
Diretor de Controle Urbano, oriunda do Processo Administrativo n? 40.273/2021.
(Prenotacdo numero 347962, datada de 14/12/2021). Dou Fé. Gampina Grande
14/12/2021, a escrevente MARCIA CAVALCANTI.
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Planta para retificacao da area

ARER OCUPADA RRGULARENTE
OF ACORDO G2 FOLIONAL ANTIGA:
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PLANTA TOPOGTRAFICA
AREA CONFORME A ESCRITURA
ESCALA 1/4000

rossEaG
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FRENTE (OESTE)}
BR 230 - ALCA SUDOESTE

FUNDO (LESTE)
K. ARISTIDES OLIMPIO MALA

LADO DIREITG (NORTE)
JOARL DE SOUZA COSTA
CPF 051,176 404.97

LA DIREITO (NORTE)
AV MANOEL MOTA

LADO DIREITO (NORTE)
ESTADUAL DE ENSING
AL E MEDICHRMA IOAQUINA SAMPAID

LADO DIREITO (NORTE)
AREA MUNICIPAL PRACA DO AMOR

LADO ESQUERDO (SUL)
POSSEIRO
MANOEL MINERVING DE LIRA

LADG ESQUERDO (SUL}
R, ARISTIDES OLIMPIO MALA

AREA DCUPARA SEHETGALARENTE
DE ACORDO LO POLIGONAL ANTIGA:

23053 ha

AREA
23.7156 ha

PLANTA TOPOGRAFICA

PLANTA RETIFICADA
ESCALA 1/3000

planta de localizagéo

Levantamento Topografico NQ
NM NG

Equipamento de Levantamento:

GPS de precisdo GEODESICO

Dados Técnicos
Meridiano Central: 33°

Sistema de Coordenadas: UTM Declinagao Magnética: 2000
Datum: Sirgas 2000 Variagdo Anual: 1,8
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Diagrama de bolhas ESTRATEGIAS CONCEITUAIS PRELIMINARES

e Conectividades diretas com o sistema viario
) Relagc“jes com o entorno




ESTRATEGIAS CONCEITUAIS PRELIMINARES

Diagrama de bolhas
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Diagrama de bolhas ESTRATEGIAS CONCEITUAIS PRELIMINARES

e Pontos de vista (bi direcionais)
e Relacdo com areas verdes (possivel valoriza¢ao)




Diagrama de bolhas ESTRATEGIAS CONCEITUAIS PRELIMINARES

e Ponto quente da gleba (prédio principal)
e Relevo (drenagem, infraestruturas)
/N * Orientacdo solar

*




Evolucao do diagrama de bolhas ao estudo preliminar conceitual (pré levantamentos ambientais)

Diagrama de bolhas Estudo preliminar conceitual




ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMI
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Estudo preliminar conceitual ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR

e Definicdo de eixos viarios (simplificacao)




ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMI
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Estudo preliminar conceitual ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR

e Definicao de lotes de borda (desmembramento)




Estudo preliminar conceitual ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR




Estudo preliminar conceitual ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR

e Definicao de ponto quente do projeto (Cl)




Estudo preliminar conceitual ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR

“vazios” urbanos (infraestrutura)




Estudo preliminar conceitual

ESTRATEGIAS CONCEITUAIS NO ESTUDO PRELIMINAR




Simulacao da implantacao com curvas de nivel preliminares (IBGE)
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Simulacao da implantacao e relacao com o entorno
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Sistema Viario

2,2+1,5+1,0+2,3+ 3,5+ 35+0,8+2,2

17

Definicao de secdo transversal:

Calcadas largas;

Ciclovias em todos os trechos;

Canteiros arborizados para sombreamento;
Faixa paralela de uso misto (proj. paisagismo).
(emb./desemb./parklets/exerc./pto dnibus, etc)




Evolucao do Estudo preliminar ao Masterplan (ap6s levantamentos ambientais)

Estudo preliminar conceitual Masterplan com ajustes pés levantamento
ambiental




Masterplan preliminar

ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

D14

D08 i

e Lotes com potencial de desmembramento

LOTE D14 (eventualmente +D05) = CACTI

Possibilidade de permuta por infraestrutura
Reducdo de % institucionais legais e maximizacdo dos

lotes empresariais

ESPACQO
EUET E|T ﬁ/\guﬁ/\(les MO
Cliente: Fundacdo Certi
Projeto: CACTI - Campina Grande
; e Patencial
UNIDADE AREAS | (REATOTAL | %dagieba [ Percentusls | Proleco | o o bive
PARCIAIS combinados —
50% (indice 1)
GLEBA 260.995,1764
AREA TOTAL LOTES COMERCIALIZAVEIS 260.995,1764
Lote D01 2.438,8707 0,93 1.219,44 2.438,87
Lote D02 2.048,8066 0,78 1.024,40 2.048,81
Lote D03 2.135,2261 0,82 1.067,61 2.135,23
Lote D04 3.143,2175 1,20 1.571,61 3.143,22
Lote D05 3.567,2183 1,37 1.783,61 3.567,22
Lote D06 1.984,2685 0,76 992,13 1.984,27
Lote D07 1.676,8758 0,64 838,44 1.676,88
Lote D08 2.335,5222 0,89 1.167,76 2.335,52
Lote D09 1.377,3156 0,53 688,66 1.377,32
Lote D 10 1.132,6834 0,43 566,34 1.132,68
Lote D11 1.656,9372 0,63 828,47 1.656,94
Lote D 12 1.349,8014 0,52 674,90 1.349,80
Lote D 13 1.221,1691 0,47 610,58 1.221,17
Lote D 14 226.431,5315 86,76 113.215,77 226.431,53
Lote D 15 1.770,3065 0,68 885,15 1.770,31
Lote D 16 1.605,8263 0,62 802,91 1.605,83
Lote D17 1.695,7748 0,65 847,89 1.695,77
Lote D 18 3.423,8245 1,31 1.711,91 3.423,82




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento
e Lotes estratégicos em parcela “problematica”

Permite eventual expansao futura do parque




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento
e Lotes estratégicos em parcela “problematica”
e Via marginal de acesso principal

Seguranca e conectividade com sistema viario existente
e projetado




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento

e Lotes estratégicos em parcela “problematica”

e Via marginal de acesso principal

e Potenciais bolsdes estratégicos de estacionamento
Ocupam poligonos “remanescentes”
Permitem geracdo de receita

Reduzem necessidade de vagas nas edificacdes

Recebem demandas de eventos publicos do parque




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento

e Lotes estratégicos em parcela “problematica”
e Via marginal de acesso principal

e Bolsdes estratégicos de estacionamento

e “Acude” com potencial para irrigacao

Possibilidade de melhoria da area do acude

Aumentar sua capacidade

Bombear agua para reservatério na regido elevada

Armazenamento e uso para paisagismo




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento

e Lotes estratégicos em parcela “problematica”

e Via marginal de acesso principal

e BolsOes estratégicos de estacionamento

e “Acude” com potencial para irrigacao

« Area em ponto elevado para infraestrutura
Melhor distribuicdo e centralizacao

Potencial reducdo de gastos pela localizacao




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Lotes com potencial de desmembramento

e Lotes estratégicos em parcela “problematica”
e Via marginal de acesso principal

e Bolsdes estratégicos de estacionamento

e “Acude” com potencial para irrigacao

o Area em ponto elevado para infraestrutura

e 80 lotes ortogonais para melhor aproveitamento

Legibilidade urbana

Facilidade cadastral e menores perdas residuais




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

Lotes com potencial de desmembramento

e Lotes estratégicos em parcela “problematica”
e Via marginal de acesso principal

e Bolsbes estratégicos de estacionamento

e “Acude” com potencial para irrigacao

« Area em ponto elevado para infraestrutura

e Lotes ortogonais para melhor aproveitamento

e Correcdo de relevo para otimizacdo dos lotes e vias

e Movimentac¢do estratégica de terras




Masterplan preliminar ESTRATEGIAS URBANAS DE PROJETO

e Prédio ancora em ponto de maior relevancia

Proximidade com acessos

Maior visibilidade (de/para)

Relacdo direta com areas verdes

Declividade estratégica

Proximidade com multiplos acessos e bolséo de estacionamento

Melhor ponto para atracdao de publico externo e a
realizacdo de multiplos eventos




Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

Assim como em uma edificacdo a distribuicdo espacial de ambientes pode
promover um melhor desempenho atividades e funcionalidades de cada
um destes, em um ambiente urbano, podemos potencializar as
funcionalidades e vocacdes de determinados elementos por meio da sua
espacializac¢ao.

A inter-relacdo entre os diversos atores de um Complexo de Inovacdo
pode ser canalizada e potencializada levando-se em consideracao diversos
fatores, tais como sua distribuicdo espacial, fluxos de veiculos e pedestres,
relevo, acessibilidade, visibilidade, dentre outros.

Sendo assim, propde-se a seguir a distribuicdo espacial de alguns de seus
principais eixos do projeto.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

01 - Lotes com potencial de desmembramento

Estes lotes nas bordas da gleba permitem a realizacdo de uma estratégia
inicial de desmembramento, cujo processo é menos burocratico e mais
rapido, disponibilizando areas para negociacao imediata, ao passo que
reduzindo a gleba da etapa seguinte, também reduz os percentuais
obrigatérios de areas institucionais. Isso confere maior liberdade
estratégica, ainda que por razdes estratégicas decida-se manter ou
ampliar tais indices.

A oferta de tais lotes permite compreender o mercado desde as etapas
iniciais de implantacdo e com isso direcionar estratégias imobiliarias
futuras, assim como estabelecer desde o inicio do processo uma série de
relagdes com parceiros estratégicos da area de infraestrutura e
construcao civil em eventuais permutas.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

02 - Area prioritaria a infraestruturas do Complexo

Esta regidao tem caracteristicas de acesso, topografia, e localizacao na
gleba que lhe conferem uma vocacdo estratégica a implantacdo de
infraestruturas do Complexo, além de elementos de apoio, como eventual
local para estacionamento.

Sua cota mais elevada auxilia tecnicamente na distribuicdo de agua e
reduz custos e manutencao.

Nao caberia, por exemplo, destacar uma regido de maior valor imobiliario
para tais usos de carater meramente técnico e operacional.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

03 - Regido destinada a projetos na area de educagao

A educacdo em todos os seus niveis € um elemento fundamental para o
sucesso de um Complexo de Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia. E através de
investimentos em educacdo que se forma o capital intelectual
transformador, essencial para esse ecossistema.

Neste projeto, destacamos uma area préxima a uma unidade de ensino
pré-existente e que servird de marco inicial deste eixo do Complexo e
devera contar com os seguintes elementos:

Educacdo basica e fundamental

Laboratorios vinculados a programas publicos
Colégio bilingue referéncia (particular e/ou publico)
Espaco 60+



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

04 - Regido de contato com a comunidade do entorno

Esta regido tem um historico de referéncia para a comunidade e é ponto
de contato e interligacdo importante entre o Complexo e seu entorno,
principalmente a popula¢do da regido.

Através da Praca do Amor, pretende-se criar uma extensao do uso
comunitario ao interior do empreendimento, oferecendo infraestruturas
publicas de lazer, esporte, contemplagdo, dentre outras, que sirvam como
contrapartida tangivel a esta popula¢do desde os primeiros momentos de
implantacao do projeto.



Masterplan preliminar ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

05 - Area destinada a moradia estudantil e locacdo temporaria

Por se tratar de uma darea prdoxima ao acesso que conecta-se as
instituicdes de ensino superior do municipio, estar situada em regido
passivel de desmembramento e viabilidade imediata, e por ser vizinha a
ambientes destinados a area de educa¢do dentro do Complexo, esta
unidade tem vocacdao especial para a implantacdao de empreendimento
voltado a moradia estudantil e a locacdo temporaria a visitantes e
pesquisadores que estiverem desenvolvendo projetos e pesquisas junto
ao Complexo.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

06 - Regido avancada na area de educacao

Proxima as demais areas destinadas vocacionalmente a projetos de
educacdo, porém ja em uma quadra mais interna ao Complexo e,
portanto, mais integrada a processos e etapas mais avancadas nos
processos de inovacdo, esta area destina-se a principio a implantacdo de
unidades avancadas (expansao) de entidades de ensino privadas.

Além disso, entende-se como uma regido ideal para a instalacdo de um
Museu de Ciéncia e Tecnologia, que servira de showroom para projetos
desenvolvidos no contexto do Complexo.

Uma vitrine para novos negocios, assim como um elemento educacional
para aqueles que estdo iniciando no mundo da inovacao.

Um elemento que apresenta o passado, o presente e o futuro de modo
interativo e educativo.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

07 - Area para empreendimentos na area da satde

E indiscutivel que a satide é uma 4rea promissora em termos empresariais
assim como um ancora para grandes empreendimentos.

Seria estratégico para o Complexo, receber uma unidade voltada a saude,
a partir de uma analise de oportunidade/vocagao regional.

Algumas das possibilidades seriam o setor de logistica na area de saude,
um eventual centro de realizacdo e processamento avancado de exames
para a rede laboratorial da regido, um centro de pesquisa e
desenvolvimento na area de préteses e Orteses, além de areas
extremamente inovadoras como a de impressao 3D de 6rgaos.

As possibilidades sao muitas e é estratégica a eventual inclusdo deste eixo
no contexto do Complexo.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

08 - Boulevard de uso misto

Este trecho do Complexo tem voca¢do estratégica para receber
edificagdes de uso misto, mesclando comércio e servicos no pavimento
térreo, além de areas empresariais em seus pavimentos superiores.

Situa-se em regido central do Complexo e em um trecho viario que
conecta as vias das areas mais elevadas com a via que margeia o Centro
de Inovacao.

Além disso, é o caminho peatonal que em grandes eventos conecta com
areas de estacionamento do setor de infraestruturas ao Centro de
Inovacado.

Propde-se uma sec¢do transversal com um canteiro arborizado central, que
proporciona qualidade urbana e diferencial paisagistico ao
empreendimento.



Masterplan preliminar ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

09 - Lotes de alto valor imobiliario

Estes lotes tem maior valor imobiliario por diversas razdes:
e Estdao muito préximos ao Centro de Inovacao;
» Possuem apenas confrontantes laterais;
e Estdo de frente para a area verde e lago do Complexo;
e Possuem a melhor vista.

E estratégico manté-los para etapas futuras nas quais o Complexo j4 ter
maior valor imobiliario.



Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

10 - Regido para empreendimentos de hotelaria

Por sua localizacdo estratégica, tanto em termos de acesso como de
localiza¢do e viabilidade ja em uma fase inicial do projeto, assim como sua
proximidade com o Centro de Inovacdo, esta regido do masterplan
demostra grande voca¢do para a instalacdo de empreendimentos de
hotelaria, com area para eventos corporativos, cientificos, comerciais,
empresariais, culturais e de lazer.

Além disso, os empreendimentos ali instalados podem oferecer servi¢os
complementares ao programa do Centro de Inovacdo e gerando uma
continuidade de usos entre estes dois grandes elementos do Complexo,
como por exemplo os servi¢os relativos a gastronomia.



Masterplan preliminar ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

11 - Coracado técnico do Complexo

Esta regido tem uma enorme vocacdo para integrar-se tecnicamente e
estrategicamente com o Centro de Inovagdo e com o ecossistema de
inovacao de um modo geral.

Propde-se a instalacdo de unidades avancadas de P&D de entidades
como:
e Parque Tecnolégico de Campina Grande
o UFCG
UEPB
Citta, dentre outras.

Junto ao Centro de Inovacao, esta area forma o verdadeiro “coracao
técnico” do Complexo.
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Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

12 - Centro de Inovagao e entorno

Sendo considerado o cérebro do Complexo, o Centro de Inovacdo e seu
entorno imediato trazem consigo uma enorme responsabilidade em
termos de programa de necessidades/funcionalidades que deverao estar
contemplados em seu projeto.

Da mesma forma, sua localizacdo é estratégica para o seu sucesso no
desafio de gerar a for¢ca motriz inicial a partir da qual o Complexo devera
se desenvolver, assim como manter-se estrategicamente dindmico em
suas funcbes ao longo dos anos, adaptando-se as constantes mudancas
advindas do ecossistema de inovacao e tecnologia.

Sua complexidade exige uma apresentacao futura mais detalhada, a partir
do desenvolvimento de seu projeto especifico.



Master plan preliminar
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Masterplan preliminar PROPOSTA DE FASEAMENTO

Fase O

Fase 1
Fase 2

Fase 3

Fase 4
Fase 5




Masterplan preliminar

TABELAS DE AREAS

ESPAC
CRIACA
ARQUITETURAF URBANISMO
Cliente: Fundagio Certi
Projeto: CACTI - Campina Grande
. g Potencial
UNIDADE AREAS AREATOTAL | %idagieba | FEroentusis | Projeclo | . irutive
PARCIAIS combinados -
50% {indice 1)

GLEBA 260.995,1764
AREA ATINGIDA PELO SISTEMA VIARID 1.224,3545
AREA REMANESCENTE DA GLEBA {TOTAL-APP-ATING. VIARIO) 233.869,2750

ASV 1 40.260,9107 17,22

ASV 2 2.880,7809 1.23

AREAS DE LAZER 02

AVl
AREAS DE USOPY2

COMUM iﬁi 35,04

— 38.805,02 16,59

AV6

AVT

AVE
AREA TOTAL LOTES COMERCIALIZAVEIS 126.711,0962 54,18
QUADRA A 29.812,5446
Lote 01 12.372,5464 4,74 6.186,27] 1237255
Lote 02 1.306,3044 0,50 653,15 1,306,30
Lote 03 1.244,4600 0,48 622,23 1.244,46
Lote D4 1.278,7176 0,49 639,36 1.278,72
Lote 05 f 1.284,7834| 0,49 642,39 1.284,78
Lote 06 1.263,7730 0,48 631,89 1.263,77
Lote 07 2.260,0052 0,87 1.130,00 2.260,01
Lote 08 1.227,7681 0,47 613,88)  1.227.77
Lote 09 1.305,5878 0,50 652,79 1.305,59
Lote 10 1.501,9394 0,58 750,97 1.501,94
Lote 11 1.566,8503 0,60 783,43 1.566,85
Lote 12 1.731,3966 0,66 865,70 1.731,40
Lote 13 1.468,4124 0,56 734,21 1.468,41
QUADRA B 5.534,1848 2,12 2.767,09 5,534,18
lote 01 2.081,7016| 0,80 - 1.040,85 2.081,70
Lote 02 1.199,3363 0,46 599,67 1.199,34
Lote 03 1.121,5702 0,43 560,79 1.121,57
Lote 04 1.131,5767] 0,43 565,79 1.131,58
QUADRA C 25.803,0664 9,89 12,901,53]  25.803,07
Lote 01 1.169,2889 0,45 584,64 1.169,29
Lote 02 1.033,1241 0,40 516,56 1.033,12
Lote 03 1.945,4670 0,75 972,73 1.845,47
Lote 04 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 05 1.214,1465 0,47 607,07 1.214,15
Lote 06 f 1.820,5881 | 0,70 910,29 1.820,59
Lote 07 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 08 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 09 1.820,5881 0,70 910,29 1.820,59
Lote 10 1.214,1465 0,47 607,07 1.214,15
Lote 11 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 12 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 13 1.200,0000 0,46 600,00 1,200,00
Lote 14 1.233,0044 0,47 616,50 1.233,00
Lote 15 1.152,7128| 0,44 576,36 1.152,71
Lote 16 1.200,0000 0,45 600,00 1.200,00
Lote 17 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 18 1.200,0000 0,46 00,00 1.200,00
Lote 19 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 20 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00




Masterplan preliminar TABELAS DE AREAS
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Cliente: Fundagio Certi
Projeto: CACTI - Campina Grande
AREAS Percentuals | Projecdo Pute-ncl_al
UNIDADE PARCIRIE AREA TOTAL Wdagleba | - dos Construtiva
50% {indice 1)

QUADRA D 19.489,0972 7,47 9.744,55 19.489,10
Lote 01 1.272,2743 0,49 636,14 1.272,27
Lote 02 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 03 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 04 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 05 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 06 1.200,0000 0,46 /00,00 1.200,00
Lote 07 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote D8 1.272,2743 0,49 636,14 1.272,27
Lote 09 1.272,2743 0,49 636,14 1.272,27
Lote 10 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 11 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 12 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 13 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 14 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 15 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 16 1.272,2743 0,49 636,14 1.272.27
QUADRA E 7.348,4194 2,82 3.674,71 7.349,42
Lote 01 1.224,6826 0,47 612,34 1.224,68
Lote 02 1.270,8871 0,49 635,44 1.270,89
Lote 03 1.308,3937 0,50 654,20 1.308,39
Lote 04 3.545,4560 1,36 1.772,73 3.545,46
QUADRA F 9.187,5602 3,52 4.593,78 9.187,56
Lote 01 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 02 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 03 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 04 1.200,0000 0,46 /00,00 1.200,00
Lote 05 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 06 1.524,0733 0,58 762,04 1.524,07
Lote 07 1.663,4869 0,64 831,74 1.663,49
QUADRA G 7.991,1120 3,06 3.995,56 7.991,11
Lote D1 1.272,2743 0,49 636,14 1.27227
Lote 02 1.200,0000 0,46 600,00 1.200,00
Lote 03 1.533,9571 0,59 766,98 1.533,96
Lote 04 1.253,3601 0,50 646,68 1.293,36
Lote 05 1.057,5715 0,41 528,79 1.057,57
Lote 06 1.633,9490 0,63 816,97 1.633,95
QUADRA H 13.979,5667 5,36 6.989,78 13.979,57
Lote 01 2.297.7071 0,88 114885 2.297.71
Lote 02 1.889,4048 0,72 944,70 1.889,40
Lote 03 1.612,5452 0,62 806,27 1.612,55
Lote 04 1.342,4070 0,51 671,20 1.342,41
Lote 05 1.374,2996 0,53 687,15 1.374,30
Lote 06 1.584,9694 0,61 792,48 1.584,97
Lote 07 1.795,6392 0,65 897,82 1.785,64
Lote 08 2.082,5944 0,80 1.041,30 2.082,59
QUADRA I 7.564,5449 2,50 3.782.27 7.564,54
Lote 01 1.401,0529 0,54 700,53 1.401,05
Lote 02 1.236,3837 0,47 618,19 1.236,38

2.613,6113 1,00 1.306,81 2.613,61

Lote D3
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PROJETO ARQUITETONICO DO CENTRO DE INOVACAO
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Centro de Inovacao do CACTI - Arquitetura da Convergéncia

O Centro de Inovagdo do CACTI é a sintese fisica e simbdlica do ecossistema de inovagdo de Campina Grande.

Mais do que uma edificagdo, ele representa a tangibilizagdo espacial dos principios da quddrupla hélice — governo, universidade, empresas e sociedade civil —,
transformando conceitos em experiéncia e interacdo concreta.

O edificio nasce como infraestrutura inteligente e viva, desenhada para inspirar, acolher e conectar.

F o lugar onde o pensamento estratégico encontra o espago construido, onde a tecnologia se une & cultura local, e onde a sustentabilidade € vivida no cotidiano dos
usudrios.

O Espago que Materializa o Ecossistema

O Centro foi concebido como o nucleo articulador do Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (cacT), abrigando os agentes, parceiros e investidores que
tecem a trama institucional que sustenta o desenvolvimento do parque e, por consequéncia, o crescimento regional.

Em cada pavimento, a organizacdo espacial traduz a integragdo entre saberes e setores: areas de convivéncia, coworkings, salas de projetos, laboratdrios e ambientes de
gestdo compdem um ecossistema que estimula a cooperagdo interdisciplinar e a inovagdo aberta.

Essa dindmica espacial garante que as interacdes entre poder publico, academia, iniciativa privada e sociedade civil ocorram de forma natural, continua e produtiva —
tornando o prédio um motor de sinergia territorial.

Tecnologia e Sustentabilidade Integradas ao Desenho

O Centro de Inovagdo é também um exemplo de arquitetura sustentdvel aplicada d tecnologia e ao clima local.

Sua fachada foi concebida com brises fotovoltaicos, que cumprem dupla fungdo: gerar energia limpa e regular a incidéncia solar.

Esses elementos ndo apenas reduzem o consumo energético do edificio, mas também criam uma ambiéncia de conforto térmico e luminoso, convidando a permanéncia e
a socializagdo nas dreas comuns.

As marquises e sombreamentos laterais estendem o espago interno para o exterior, promovendo zonas de transigcdo agraddveis e incentivando o uso espontdneo das
varandas e esplanadas.

Essas dreas tornam-se salas abertas de convivéncia, reforgando o cardter colaborativo e publico da inovagdo.

No paisagismo, a escolha recaiu sobre espécies nativas do bioma local, com o objetivo de reduzir custos de manutencdo, preservar a identidade regional e fortalecer a
resiliéncia ambiental.

O desenho da vegetagdo dialoga com as condicdes climdaticas e culturais de Campina Grande, criando microclimas sombreados e confortdveis, que se integram
naturalmente as dreas verdes e ao lago existentes no entorno.



Centro de Inovacao do CACTI - Arquitetura da Convergéncia

Cultura Local e Arquitetura com Identidade

A arquitetura do Centro também celebra a cultura construtiva e o patrimonio imaterial do Nordeste.

O uso de cobogoss, elemento tipico e origindrio da regido, faz uma ponte entre tradigdo e inovagdo.

Criado nos anos 1920 em Recife — nomeado a partir das iniciais de seus inventores, Amadeu Oliveira Coimbra, Ernest August Boeckmann e Antonio de Gdis —, o cobogd
tornou-se simbolo da arquitetura modernista brasileira e da sabedoria vernacular em lidar com o clima tropical.

No Centro de Inovagdo, o cobogo é reinterpretado em linguagem contempordnea, funcionando como filtro de luz, ventilagdo e memoria.

Sua aplicagdo ndo é apenas estética, mas pedagodgica: expressa o potencial da cultura local como vetor de inovagdo, reafirmando o vinculo do projeto com a historia e o
territério de Campina Grande.

Racionalidade Construtiva e Eficiéncia Técnica

A estrutura do edificio foi pensada sob o principio da simplicidade eficiente — uma concepcdo que busca reduzir custos de execugdo sem comprometer a flexibilidade e @
expressividade arquitetonica.

O sistema estrutural modular permite otimizagdo dos fluxos técnicos (elétrico, hidréulico e de climatizagéo) e garante facilidade de manutengéo e adaptabilidade futura.
Os ambientes internos possuem layout flexivel, favorecendo diferentes configuragdes de uso — desde eventos e exposigdes até incubagdo de startups ou salas de gestdo.
Essa flexibilidade assegura a longevidade funcional do edificio, permitindo que ele evolua junto com as transformagdes do proprio ecossistema de inovagdo.

Integragdo com o Entorno e o Paisagismo Natural

A implantagdo do Centro de Inovagdo respeita e potencializa a topografia e as condigcdes naturais do terreno.

O edificio se abre para as dreas verdes e o espelho d'dgua adjacentes, estabelecendo uma relagdo direta entre arquitetura e paisagem.

As circulagdes e varandas panordmicas permitem visuais amplos sobre o lago, transformando o ambiente natural em elemento ativo do projeto.
Essa integracdo reforca a sensagdo de unidade entre o construido e o natural, valorizando o territdério e ampliando a percepg¢do de pertencimento.
O edificio ndo se impode sobre o terreno — ele se encaixa, dialoga e revela o lugar.

Sintese: Arquitetura a Servigo da Inovagdo

O Centro de Inovagdo do CACTI é, em esséncia, uma arquitetura de relacoes.

Cada decisdo de projeto — do desenho das fachadas & selegdo das espécies vegetais, da estrutura modular a distribuigcdo dos fluxos técnicos — foi guiada pelo propodsito
de criar um espago que potencializa o encontro, a criatividade e o desenvolvimento humano.

F a casa da quadrupla hélice.

O ponto de convergéncia entre tecnologia, sustentabilidade e cultura.

O simbolo da inovacdo que nasce da identidade local e se projeta para o futuro.
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Cliente: Fundacdo Certi

Projeto: Centro de Inovacdo CACTI - Campina Grande - PB

PROG

RAMA DE NECESSIDADES/QUADRO DE USOS A AREAS

PAVIMENTO

NUMERO

AMBIENTE

AREA (m?)

SUBSOLO

VAGAS

CIRCULACAQ HORIZONTAL

CIRCULAGCOES VERTICAIS

AREAS TECNICAS

1.620,15
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Cliente: Fundacac Certi

Projeto: Centro de Inovacdo CACTI - Campina Grande - PB

PROGRAMA DE NECESSIDADES/QUADRO DE USQS A AREAS

PAVIMENTO NUMERO |AMBIENTE AREA (m?)
1.620,15
1 SANITARIO MASCULINOS E SANITARIO PCD 49,59
2 SAMITARIO FEMININO E SANITARIO FAMILIA 46,03
3 CIRCULACOES VERTICAIS E PAINEIS TECNICOS 69,00
4 AREAS TECNICAS 51,04
5 GASTRONOMIA 46,64
6 HALL E RECEPCAO 37,72
7 CIRCULAGCAD PRINCIPAL 338,21
8 CIRCULACAD SECUNDARIA 36,53
9 AREA DE EVENTOS (MOBILIARIO MAIS FLEXIVEL) P.D. DUPLO 210,19
10 ARQUIBANCADA 61,15
11 ANCORA ATRATOR (MINI MERCADO OU ACADEMIA) 164,65
TERREO VAO CENTRAL (AREA DE MESAS E ETC) 146,28
{Integracdo e 13 24,38
convivéncia) 14 32,66
15 24,38
16 32,66
17 23,32
18 23,32
= GASTRONOMIA £3,54
20 23,32
21 31,24
22 23,32
23 23,32
24 23,32
25 23,32
26 31,24
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Cliente: Fundacdo Certi

Projeto: Centro de Inovacdo CACTI - Campina Grande - PB

PROGRAMA DE NECESSIDADES/QUADRO DE U505 A AREAS

PAVIMENTO NUMERO AMBIENTE AREA (m?)
1.312,30
1 SANITARIO MASCULINOS E SANITARIO PCD 49,59
2 SANITARIO FEMININO E SANITARIO FAMILIA 46,03
3 CIRCULAGOES VERTICAIS 58,50|
4 AREAS TECNICAS 59,74
[ 5L ABORATORIO LABMAKER E PROTOTIPAGAO 54,59
6 CIRCULACAO PRINCIPAL 251,22
7 ESCRITORIO EMPRESA PUBLICA + SHOWROOM 147,187
8 i ] 44,2168
= ESCRITORIO SECRETARIAS / ORGAOS PUBLICOS 226318
10 43,005
11 SERVICOS 24,38
SEGUNDO 12 24,38
(Educacdo e servigos) 13 25,53
=T ESCRITORIOS/SALAS DE IES —
15 43,005
16 SERVICOS 24,38
17 24,38
18 25,53
= ) ESCRITORIOS/SALAS DE IES =
20 27,295
21 SERVICOS 27,295
22 54,59
ii SALA TREINAMENTO / CURSOS / REUNIGES (personalizavel) gi;ig
25 ESTUDIO DE PRODUCAO AUDIOVISUAL 54,59
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Cliente: Fundacdo Certi

Projeto: Centro de Inovacdo CACTI - Campina Grande - PB

PROGRAMA DE NECESSIDADES/QUADRO DE U505 A AREAS

PAVIMENTO NUMERO AMBIENTE AREA (m?)
1.620,18
1 SANITARIO MASCULINOS E SANITARIO PCD 49,59
2 SANITARIO EEMININO E SANITARIO FAMILIA 46,03
3 CIRCULACOES VERTICAIS 58,50
4 AREAS TECNICAS 59,74
5 COPA 54,59
6 CIRCULAGAD PRINCIPAL 193,24
|7 [ ESCRITORIO DA ICTI / PROJETOS 113,63
8 32,34
9 35,31
10 38,28
11 41,25
TERCEIRO 12 44,22
(Empreendedorismo e 13 STARTUPS 42,63
inovagdo) 14 24,38
15 24,38
16 24,38
17 24,38
18 25,53
19 REUNIOES 19,87
20 STARTUPS 25,53
21 REUNIOES 19,87
SR NCUBADORA 74,62
23 ACELERADORA 91,02
24 COWORKING 347,68
25 LABORATORIO DE INOVAGCAOD ABERTA 54,59
26 SALA DE REUNIOES 54,59
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Cliente: Fundacdo Certi

Projeto: Centro de Inovacdo CACTI - Campina Grande - PB

™M
O 2 O '] m PROGRAMA DE NECESSIDADES/QUADRO DE USOS A AREAS

PAVIMENTO NUMERO AMBIENTE AREA (m’)
1.620,06
1 CIRCULACOES VERTICAIS 58,50
C&iiﬂ:r 7 SALAD 366,18
O 3 3 PATIO COBERTO ABERTO 360,00
4 PATIO EXTERNO 835,38

04

54

Cobertura
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Imagens gerais 3D
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Fachada Sul
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Fachada Leste
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Agradecimento
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30 anos tangibilizando sonhos

GRATO PELA OPORTUNIDADE

MSc. Arg. e Urb. Francisco Silveira

Contato:

+55 (48) 99971 1991

fran@espacoecriacao.com.br
WWW.espacoecriacao.com.br

@ec_arg_urb



