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Introducgdo

A analise de viabilidade preliminar esta concentrada exclusivamente na operacao do Centro de
Inovagdo do Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do de Campina Grande / PB.

Neste documento, sera apresentado a Entrega 3.2 - Estudo de Viabilidade Econdmica (EVE) prévia,
contemplando quatro sec¢des principais, a saber:

1.

o u k2 W N

Recursos Humanos: equipe interna; projecao salarial;, equipe terceirizada; organogramas por
fase de implementacao.

Portfolio de Produtos e servigos: envolve os servicos e eventos projetados.

Custos e despesas: custos e despesas relacionados a operacao do empreendimento.
Investimentos: engloba os investimentos a serem realizados no Centro de Inovacao.

Projetos e receitas: projetos rentaveis e demais fontes de receita; alocacao equipe interna.

Projegoes financeiras: capacidade de faturamento; planejamento financeiro.
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1. Recursos Humanos
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Equipe interna Centro de Inovagédo

Perfil

Funcdes Gerais

Diretor do Parque

Lideranca e planejamento estratégico; Articular politicas publicas, captar recursos e representar
institucionalmente o parque junto a parceiros estratégicos.

Analista Comercial

Prospeccao e gestéo de clientes/parceiros; gestdo de propostas e contratos; captacdo de recursos.

Analista Administrativo-Financeiro

Gestéo financeira, contabil, fiscal e documental; compras e estoque; gestao de recursos humanos.

Coordenador de Projetos, Empreendedorismo
e Inovacao

Lideranca das iniciativas e projetos executados pelo ClI nos eixos de empreendedorismo, inovacao e
ativacéo de marca.

Analista de Inovacéo

Desenvolvimento dos projetos de inovagdo; conexdo com o ecossistema.

Analista de Empreendedorismo

Suporte as startups do Cl; Execucédo dos programas de fomento ao empreendedorismo inovador.

Especialista Técnico - laboratorio maker

Especialista técnico em educacéo e cultura maker, sendo responséavel pela operacionaliza¢éo do
laboratério maker.

Analista de Ativagdo

Desenvolvimento de iniciativas e a¢des de ativacéo de marca e voltadas a comunidade de entorno.

Analista de comunicagéo

Execucdo de estratégias de marketing, divulgacao institucional e organizacdo de eventos internos.

Gestor de Comunidades

Mobilizar e engajar empreendedores e parceiros, organizando atividades de integracdo e networking.
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Perfil

Assistente Administrativo

Especialista técnico Educacao profissional

Especialista técnico - jornada semi-arido

Especialista técnico (area cultural)

Analista de infraestrutura (curto prazo)

Coordenador de infraestrutura (a partir do
médio prazo)

Analista de Tl
Coordenador de Tl
Estagio em Tl

Especialista de Tl

Funcdes Gerais

Desempenha atividades de apoio a operagdo do espaco (recepcao, secretaria etc), apoio na infraestrutura,
cobrancas.

Desenvolver e operacionalizar programas de capacitacdo e articulagcdo com instituices de ensino para
formacéo profissional.

Apoiar projetos de inovacao voltados a desafios do semiarido, conectando startups, pesquisadores, ICTs e
outras instituicdes.

Integrar cultura e economia criativa ao ecossistema, promovendo acdes e eventos culturais, sendo
responsavel pela operacionalizacéo do estudio de producéo audiovisual.

Garantir a operacdo inicial e suporte a manutencao e logistica do centro de inovagéo.

Planejar a expanséo e coordenacao da infraestrutura e servicos compartilhados.

Prestar suporte técnico, gerenciar redes e sistemas, e garantir a operacao dos servicos digitais do parque.
Planejar e supervisionar a infraestrutura tecnoldgica, integrando sistemas, segurancga e servigos digitais.
Prestar suporte técnico e garantir a operacao dos servicos digitais do parque.

Desenvolver solug8es tecnoldgicas e apoiar a implantacéo de sistemas inovadores em projetos do parque.
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Perfil

Equipe de servicos gerais (espaco de
gastronomia) - 4 pessoas

Equipe de servicos gerais (Cl) - 1 pessoa para
cada 700mz?

Jardinagem e paisagismo

Equipe de manutencéo predial - zelador

Vigilancia armada com monitoramento
eletrdnico 7/24 - 1 posto

Recepcionista - Posto de 12h

Funcdes Gerais

Equipe responséavel por executar limpeza, conservagéo e organiza¢ao do espaco de gastronomia do
andar térreo.

Equipe responsével por executar limpeza, conservacéo e organizagdo dos ambientes do centro de
inovagao.

Manter areas verdes, realizar poda, irrigagdo e cuidados estéticos do paisagismo.

Realizar pequenos reparos, inspecdes e suporte a conservacao predial.
Garantir seguranca patrimonial com vigilancia continua e sistema de monitoramento.

Atender visitantes, controlar acessos e apoiar na comunicacao interna do centro de inovacéo.
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Perfil

Coordenador de infraestrutura

Analista imobiliario

Analista de ativacao

Analista de marketing

Coordenador de infraestrutura (a partir do
médio prazo)

Advogado

Diretor

Funcbes Gerais
Planejar, administrar e supervisionar o uso, ocupagéo e manutencao dos iméveis e ativos do parque.

Apoiar na gestéo imobiliaria, comercializacao e prospecc¢ao de investidores, garantindo alinhamento
técnico e legal.

Conduzir estratégias de ativacdo do parque, estruturando acdes de atracdo de empresas e novos
empreendimentos.

Desenvolver comunicacdo e acdes de promocao do parque, fortalecendo a marca e atraindo parceiros e
investidores.

Estruturar processos de governanga e expansao da infraestrutura fisica e tecnol6gica do parque.

Assessorar juridicamente em regularizac@o fundiéria, contratos, prospeccoes, licitacbes e relacdes
publico-privadas.

Articular politicas publicas, captar recursos e representar institucionalmente o parque junto a parceiros
estratégicos.
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Perfil Funcdes

Assessoria Juridica Orientacdo e representacao legal; elaboracéo e analise de contratos; compliance; propriedade
intelectual; licitacdes e editais; aspectos trabalhistas.
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Organograma Centro de Inovagdo - curtissimo prazo

Diretor do Parque

Analista de Especialista Analista
Inovacgéo técnico comercial
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Organograma Centro de Inovagdo - curto prazo

Diretor do Parque

Coordenador de projetos, Coordenadoria de

administragcdo e negoécios

empreendedorismo e
inovacéo

Analista de Especialistas ~Analista de Analista
Inovaczo (@ técnicos infraestrutura comercial
Analista de TI
Gestor de Analista de Analista de

comunidades empreend. comunicacao

Analista
administ. e
financeiro

Assistente
administ.

Estagio de TI Analista de

ativacéo




© certi

Organograma Centro de Inovagdo - médio prazo

Diretor do Parque

Coordenador de projetos, Coordenadoria de

administragcdo e negoécios

; Coordenador de
empreendedorismo e

inovacéo

Analista de S EEINES
Inovacao 3 técnicos
Gestor de Analista de

comunidades empreend.

Infraestrutura

Analista
administ. e
financeiro

Coord. de Tl

Analista
comercial

Analista de Tl

Assistente
administ.

Analista de
comunicacao

Especialista
de TI

Analista de

Estégio de Tl ativacao
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Organograma CACTI

Diretor do Parque

Coordenador de

infraestrutura Advogado

_Analista Analista de Analista de
imobiliario marketing ativacdo
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Levantamento salarial

Estimativa de custos baseado em centros de inovagao

Perfil Média salarial sugerida
Diretor do Parque RS 15.000
Coordenadores RS 10.000
Analistas R$5.000
Especialista técnico RS 5.000
Estagidrio de Tl RS 1.200
Assistente RS 3.800

similares
Valor unitario Quantidade
Equipe terceirizada de servigos
: ‘p ‘ . g RS 3.916,09 4
gerais (gastronomia) - 4 pessoas
Equipe terceirizada de servigos
gerais (Cl) - 1 pessoa para cada RS 3.916,09 7
900m?
Jardinagem e paisagismo
8 . .p & RS 5.800,00 0,5
(terceirizado)
Equipe de manutencgdo predial -
e .g. P RS$ 3.916,09 1
zelador (terceirizado)
Vigilancia armada com
monitoramento eletrénico 7/24 RS 4.083,23 4
(terceirizado) - 1 posto
Recepcionista - (terceirizado) -
RS 4.103,89 2

Posto de 12h
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2. Portfolio de Produtos e Servicos
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Produtos e Servigos CACTI

Espacos

Servigos basicos

Inteligéncia e negdcio

- Gestao imobilidria e
urbanistica
- Gestao de ativos

- Gestao dos servicos do loteamento
(condominio)

- Gestao de infraestrutura
compartilhada

- Ativacao de endereco

- Gestao comercial

- Prospeccao de investidores

- Atividades de marketing e comunicacao
- Juridico e legal do empreendimento

- Licitagdes, compras e contratos

- Integracao com politicas publicas




© certi

Produtos e Servi¢os Centro de Inovagdo

Espacgos

Servicos de apoio

Programas e iniciativas

Inovagao

- Laboratdrio Maker (prototipagao);

- Compartilhamento de Laboratérios de
P&D equipados com tecnologia de ponta;
- Laboratdrio de inovagdo aberta (link lab);

- Banco de desafios (Portfélio de oportunidades para PDI);

- Escritdrio de projetos (metodologias para qualificagdo de
ideias ou projetos)

- Suporte para captacdo de investimentos e financiamentos;
- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos)

- Programas de desenvolvimento cientifico (ideagdo,
TCC conexdo-mercado, Trilhas empreendedoras para
projetos académicos);

- Programas de inovagdo aberta e outros para
ampliacdo da competitividade das empresas;

- Organizagdo de eventos técnicos cientificos nas
verticais;

Empreendedorismo

- Coworking;

- Incubadora (gestdo e salas para startups);
- Aceleradora (espacgo para representagdo);
- Salas para locagdo (startups)

- Suporte para captagdo de investimentos e financiamentos;
- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos);

- Gestdo de comunidade (coworking);

- Rede de mentores;

- Rede de servigos de apoio.

- Eventos, programas e agées para formagdo da cultura
empreendedora;

- Trilhas empreendedoras do parque (ldeagéo,
hackathons, incubagdo, aceleragdo, inovagdo aberta);
- Programa de internacionalizagdo;

- Jornada do Semi-Arido

Educacgao

- Salas para reunido, cursos e
treinamentos;
- Laboratério Maker (Educacdo Maker)

- Banco de oportunidades educacionais ou profissionais

- Programa de talentos;

- Trilha de aprendizagem;

- Desenvolvimento de cursos técnicos e de qualificagdo,
graduagao;

- Projeto conectados a politicas publicas (Programa de
transformacdo digital na educagdo publica)

Integracao e
Convivéncia

- Parques, lago, academia ao ar livre etc;
- Auditério

- Salas comerciais para gastronomia,
servigos (terceiros-negocios) e lazer;

- Servigos bdsico com alto padrao;
- Ativagdo do enderego (publicidade do espago e organizagdo
de pequenos eventos)

- Programas de lazer e de inclusdo social (programa de
alfabetizagdo digital para idosos e Domingo no parque)
- Programa cultural
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3. Custos e despesas



© certi

Despesas

Esta secao detalha os Custos Operacionais Diretos que sao essenciais para a entrega do
valor principal do Centro de Inovagcao e para a ativacao do ecossistema. O valor total
reflete a soma estratégica do investimento em Recursos Humanos (a equipe central de
gestdo e operacdo, que é o ativo principal de servico do Centro) e os Custos com
Eventos. A alocacao desses recursos como custos diretos reforca sua importancia
fundamental para a missdao e o modelo de negdcio do projeto.
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A tabela de custos mensais a sequir foi projetada a partir de andlises a partir de centros de
inovacdo similares e estudos de valores a partir de orcamentos com empresas terceirizadas.

Energia Elétrica Valor médio mensal R$ 101.293,79
Agua e esgoto Valor médio mensal RS 11.049,59
Telefonia e dados Valor médio mensal RS 6.000,00
Material de Limpeza e manutengdo Valor médio mensal RS$ 10.611,30
Servigo de Jardinagem e Paisagismo Valor médio mensal R$ 2.900,00
Limpeza terceirizada 4 pessoas (gastronomia) + 1 pessoa/900m? RS 43.572,00
Recepcionista terceirizada Posto de 12 horas RS 9.838,56
Manutengdo Predial (zeladoria) Zelador 5x2 RS 6.814,06
Vigilancia 24 horas 1 Posto 24 horas RS 24.013,77
Total mensal RS 216.093,07
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Custos

Apresentamos a projecao das Despesas Operacionais necessarias para o funcionamento
e a manutencao do ativo fisico do Centro de Inovacao. Esta categoria abrange os gastos
fixos e variaveis com a infraestrutura, incluindo as Despesas Condominiais, 0 consumo
de Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Telefonia e Dados, além dos custos recorrentes com
material de limpeza e manutencado. O planejamento rigoroso dessas despesas garante a
sustentabilidade e a qualidade da operacao predial.



O certi Custos - Recursos Humanos

A tabela de custos anuais a sequir, considera os saldrios mencionados anteriormente no slide xx. Os custos apontados
ja incluem todos os encargos, reajustes anuais incidentes sobre saldrio e variagdo no numero de funciondrios
conforme evolugéo do Cl.

2026 RS 621.720,00 4
2027 RS 634.154,40 4
2028 RS 1.957.157,20 16
2029 RS 1.996.300,34 16
2030 RS 2.821.357,69 21
2031 RS 2.877.784,85 21
2032 RS 2.935.340,54 21
2033 RS 2.994.047,35 21
2034 RS 3.053.928,30 21
2035 RS 3.115.006,87 21




O cetti Custos - Eventos

Para determinar os custos varidveis associados a realizagdo de eventos ao empreendimento em questéo, retornou-se
ao modelo de negdcios das cinco dimensdes. Foram identificados todos os servicos relacionados a eventos, que
posteriormente foram classificados com base em categorias e quantidades de eventos. Em seguida, foram
organizados conforme a linha cronoldgica do roadmap, levando em consideracgéo o porte do evento (micro, pequeno,
médio e grande).

Micro RS 28.800,00 24 Eventos internos ou externos de até 30 participantes
Pequeno RS 58.188,80 12 Eventos internos ou externos de até 80 participantes
Médio RS 173.537,94 6 Eventos externos de até 150 participantes
Grande RS 178.709,24 4 Eventos externos de até 300 participantes
Socio-Cultural RS 72.000,00 18 Eventos externos voltados ao lazer do Centro de Inovagao
Total Anual R$ 511.235,98 64
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4. Investimentos
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Plano de investimento

Para a realizacao do plano de investimentos, estimou-se qual o investimento necessario
para equipar os espacos do Centro de Inovacao. Foram considerados os seguintes
espacos: Auditorio; Espaco Gastrondmico/Food Hall; Rooftop; Espaco Maker; Estudio de
producao Audiovisual; e salas de infraestrutura voltada para TI.

Esse estudo favorece a visualizacao de quanto deve ser destinado para o custeio da
manutenc¢ao do ativo imobiliario, além do custo de investimento inicial em estagdes de
trabalho, equipamentos de informatica e de infraestrutura e moveis.
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Auditorio

Projetor a Laser Profissional 1 RS 10.499,50
Teldo de Projecdao Motorizado 1 RS 8.792,50
Alto-falante de Parede/Teto 10 RS 2.996,30
Microfone de M3o Sem Fio 2 RS 1.129,80
Microfone de Lapela Sem Fio 2 RS 468,90
Mesa de Som (Mixer) 1 RS 2.544,95
Cadeira Flexivel 150 RS 36.892,50
Mesa de Apoio Dobravel 20 RS 6.694,80
Palco Modular (Praticavel) 16 RS$ 27.999,20
Pulpito 1 RS 1.173,00
Spot de LED (Refletor) 8 488,40
Total geral R$ 181.608,32

Auditério multifuncional com 266,74
m? e capacidade para 150 pessoas.
Localizado no térreo, sua estrutura
hibrida combina arquibancada fixa e
plateia flexivel, adaptando-se
facilmente a palestras, workshops e
grandes eventos.

*Valores referentes a construcdo do
Centro de Inovacdao dependem dos
projetos executivos e orcamentos.



O certi Espaco Gastronémico

este espaco gastrondmico de 148,58 m?
Conjunto com 1 mesa e 2 cadeiras 28 RS 19.460,00 . . ,
foi projetado para acomodar até 90
Conjunto mesa e banco comunitario 2 RS 5.240,00 pessoas. Seu ambiente é ideal para
almogos de trabalho, cafés, happy
Banqueta e Mesa alta (balcdo) 4 RS$ 10.000,00 hours e networking informal.
Estacdo de Coleta 4 RS 16.000,00
Total geral RS 50.700,00

*Valores referentes a construcdo do
Centro de Inovacdao dependem dos
projetos executivos e orcamentos.
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Cobertura

Sofa para exterior 15 RS 52.500,00
Poltrona para exterior 25 RS 25.312,50
Mesa de centro/lateral 20 RS 10.490,00
Mesa alta (bistrd) 40 RS 35.604,00
Banqueta alta 100 RS 39.386,00
Mesa para exterior 30 RS 25.800,00
Cadeira empilhdvel 200 RS 37.400,00
Ombrelone grande porte 25 RS$ 31.250,00
Balc3o (bar) 5 RS 49.045,50

Total geral R$ 306.788,00

espago premium para eventos, com
capacidade para até 500 pessoas.
Seu design versatil é organizado em
zonas, com lounges, bistrés e areas
de convivéncia, criando um ambiente
sofisticado com vista panoramica da
cidade, ideal para confraternizagdes,
coquetéis e happy hours.

*Valores referentes a construcdo do
Centro de Inovacdao dependem dos
projetos executivos e orcamentos.
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m?, equipada com impressoras 3D,
Impressora 3D (FDM - 2 RS 8.700,00
Filamento) corte a laser e fresadora CNC, onde

startups, estudantes e criadores
Impressora 3D (SLA - Resina) 1 RS 3.800,00 transformam ideias em protdtipos
fisicos e MVPs.

Maquina de Corte a Laser (CO2) 1 RS$ 12.200,00

Fresadora CNC de Bancada 1 RS 10.000,00

Bancada de trabalho 2 RS 9.200,00

Bancada para eletronica 2 R$ 5.000,00 *Valores referentes a construcdo do
Estacdo de solda 5 RS 1.200,00 Cen'tro de InO\{agao dependem dos

prOJetos executivos e orgamentos.

Armério de aco para 2 RS 1.700,00

ferramentas

Total geral R$ 51.800,00
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Estudio de producao audiovisual com
Camera Mirrorless (hibrida foto/video 4k) 1 R$ 5.100,00

54 m?, equipado com camera 4K,
Tripé de video (cabega fluida) 1 R$ 400,00 iluminacao profissional e microfones
de alta qualidade, onde startups,
artistas e criadores de conteludo
Video switcher para transmissdo ao vivo 1 R$ 3.335,00 prOduzem podcasts, cursos online e
videos de alto impacto.

Teleprompter 1 RS 2.650,00

Microfone de lapela sem fio 1 RS 240,00
Microfone condensador 1 RS 330,00
Fone de ouvido profissional 2 RS 900,00
" N ~
kit de iluminacdo LED profissioal 3 R$ 750,00 Valores referentes a construgdo do
entro de Inovacao dependem dos
Sistema de suporte para fundos 1 RS 750,00 projetos EXECUtiVOS e orgamentos.
Fundo infinito chroma key 1 RS 300,00
Mesa para cendrio 1 R$ 5.000,00
Cadeira para cendrio 2 RS 1.912,00
Kit basico de tratamento acustico 1 RS 3.650,00

Total geral R$ 25.317,00
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Salas Técnicas de TI

Rack de servidor 42u 4 RS 52.500,00
Switch de acesso 48 portas PoE 12 RS 25.312,50
Nobreak UPS local para rack 3 RS 10.490,00
Roteador / Firewall de borda 1 RS 35.604,00
Switch core (fibra dptica) 1 RS 39.386,00
Nobreak UPS central 1 RS 25.800,00

Total geral R$ 200.300,00

em 3 salas técnicas especializadas. O
projeto segue um modelo
corporativo com um Data Center
Principal e salas de distribuicao por
andar, garantindo uma rede de alta
performance, segura e escaldvel para
suportar todos o0s servicos de
conectividade, Wi-Fi, telefonia e
servidores do edificio.

*Valores referentes a construcdo do
Centro de Inovacdao dependem dos

projetos executivos e orcamentos.
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Kits de trabalho

Estacdo de trabalho Mesa e cadeira 185 RS 296.000,00
Equipamento de Tl - pessoais Nrg;i?&orké ;gizsgét;j\l/?gg’ 59 RS 375.246,49
Equipamentos de uso comum porsala | Armario, balcao, lixeira e quadro 11 RS 34.859,00
Kit sala de reunido - sala pequena Mesa, cadeira, projetor e TV 10 RS 158.600,00
Kit sala de reunido - sala média Mesa, cadeira, projetor e TV 8 RS 39.386,00

Total geral

RS 1.036.617,49

“Kits de trabalho” s3o conjuntos
padronizados de moveis e
equipamentos que funcionam como
'‘pacotes’ pré-definidos para as
necessidades recorrentes do Centro,
como um posto de trabalho ou uma
sala de reunido. Essa abordagem
garante um padrdo de alta qualidade
em todo o prédio e simplifica os
processos de compra e expansao.

*Valores referentes a construcdo do
Centro de Inovacdao dependem dos
projetos executivos e orcamentos.
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Investimento total

Espaco

Investimento

Auditdrio

RS 99.679,85

Espago GastronGmico

RS 50.700,00

Cobertura

RS 306.788,00

Espaco Maker

RS 51.800,00

Estludio de Produgdo
Audiovisual

RS 25.317,00

Salas Técnicas de Tl

RS 200.300,00

Kits de trabalho

RS 1.036.617,49

Total Geral

RS 1.771.202,34
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5. Iniciativas e receitas
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Matriz de agregagdo de valor: Centro de inovagdo

Espacos

Servicos de apoio

Programas e iniciativas

Inovagao

- Laboratdrio Maker (prototipagao);

- Compartilhamento de Laboratérios de P&D
equipados com tecnologia de ponta;

- Laboratdrio de inovagdo aberta (link lab).

- Banco de desafios (Portfdlio de oportunidades para
PDI);

- Escritdrio de projetos (metodologias para qualificagdo
de ideias ou projetos);

- Suporte para capta¢do de investimentos e
financiamentos;

- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos).

- Programas de desenvolvimento cientifico (ideagdo,
TCC conexdo-mercado, Trilhas empreendedoras para
projetos académicos);

- Programas de inovagdo aberta e outros para
ampliagdo da competitividade das empresas;

- Organizagdo de eventos técnicos cientificos nas
verticais.

Empreendedorismo

- Coworking;

- Incubadora (gestdo e salas para startups);
- Aceleradora (espaco para representacdo);
- Salas para locagdo (startups).

- Suporte para capta¢do de investimentos e
financiamentos;

- Formagdo de verticais (grupos de trabalho voltados a
segmentos especificos);

- Gestdo de comunidade (coworking);

- Rede de mentores.

- Eventos, programas e agbes para formagdo da cultura
empreendedora;

- Trilhas empreendedoras do parque (ldeagéo,
hackatons, incubagdo, aceleragdo, inovagdo aberta);

- Programa de internacionalizagdo.

Educacao

- Salas para reunido, cursos e treinamentos;
- Laboratdrio Maker (Educagdo Maker).

- Banco de oportunidades educacionais ou
profissionais.

- Programa de talentos;

- Trilha de aprendizagem;

- Desenvolvimento de cursos técnicos e de qualificagdo,
graduagdo;

- Projeto conectados a politicas publicas (Programa de
transformagao digital na educagdo publica).

Integragao e
Convivéncia

- Parques, lago, academia ao ar livre etc;

- Auditério;

- Salas comerciais para gastronomia, servigos
(terceiros-negocios) e lazer.

- Servigos bdsico com alto padrao;
- Ativagdo do enderego (publicidade do espago e
organizagdo de pequenos eventos).

- Programas de lazer e de inclusdo social (programa de
alfabetizagdo digital para idosos
parque).

e Domingo no
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Fontes de Receitas

Locagao mensal: food hall; mini mercado; academia; alameda de servicos; escritdrio para drgaos
publicos; salas de ensino superior; salas para startups.

Locagao por uso: arquibancada; espaco maker; salas de reuniao; coworking; terraco de eventos.

Financiamento publico (realizadores): programas de desenvolvimento cientifico; iniciativas para
formacao de cultura empreendedora; programa de internacionalizacao; “Jornada do Semi-
Arido”; programa de talentos; programa de formacdo digital e tecnoldgica; trilhas de
aprendizagem; cursos técnicos de qualificacdo; programas de lazer e inclusdo social; iniciativas
culturais.

Financiamento privado (mantenedores): laboratdrio de inovacao aberta; banco de desafios e
oportunidades; verticais; eventos.

Taxa de prestacdao de servico: incubacao e aceleragao de startups; projetos de
empreendedorismo e inovagao; suporte para captac¢ao de recursos; mentorias.
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Alocag¢oes da equipe

Rentabilidade

Perfil Alocac6es na matriz de agregacgdao de valor direta
Presidente Gestéo geral iniciativas; articulagdo de financiamento publico/privado ou venda de projetos Sim
Diretor Administrativo Gestao “Espagos” (locagdes/manutengdo); tramites administrativos “Servigos de apoio” e “Programas e iniciativas” N&o
Analista Comercial Prospecgao “Espagos”, “Servigos de apoio” e “Programas e iniciativas” N&o
Assistente de Novos Neg6cios Prospecgao “Espagos”, “Servigos de apoio” e “Programas e iniciativas” Nao
Analista Administrativo-Financeiro Tramites administrativos-financeiros “Espagos”, “Servigos de apoio” e “Programas e iniciativas” N&o
Assistente de Recursos Humanos Gestao equipes envolvidas em “Espacos, “Servigos de apoio” e “Programas e iniciativas” N&o
Diretor de Operacdes Gestao iniciativas de “Inovagéo”, “Empreendedorismo”, “Educagéo” e “Integracéo e Convivéncia” Sim
Analista de Inovacao Execucéo iniciativas de “Inovagao” e “Empreendedorismo” Sim
Assistente de Programas Execucéo iniciativas de “Inovagao” e “Empreendedorismo” Sim
Analista de Ativacéo Execucéo iniciativas de “Educacgao” e “Integragéo e Convivéncia” Sim
Assistente de Marketing e Eventos Divulgagao e promogao das iniciativas de “Inovagéo”, “Empreendedorismo”, “Educagao” e “Integracédo e Convivéncia” Sim
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Capacidade de faturamento com projetos

Este valor representa a capacidade maxima de receita anual que o Centro de Inovacao
pode gerar por meio da venda de servigcos especializados executados pela sua propria
equipe técnica. A projecao é baseada em uma metodologia de alocacao de esforco, onde
convertemos o tempo de cada cargo (em porcentagem e valor de hora mensal) em
potencial de faturamento. E importante notar que este valor ndo é fixo; ele é projetado
de forma progressiva, refletindo o amadurecimento do Centro e o aumento gradual da
porcentagem da equipe dedicada a execucdao de projetos, o que garante a
sustentabilidade do modelo de negdcio ao longo do tempo.
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Capacidade de faturamento com

projetos
Ano Capacidade de faturamento Alocacdo total da equipe a projetos
2026 RS 0,00 0%
2027 RS 0,00 0%
2028 RS 887.808,00 16%
2029 RS 887.808,00 16%
2030 RS 1.832.448,00 32%
2031 RS 1.832.448,00 32%
2032 RS 1.832.448,00 32%
2033 RS 1.832.448,00 32%
2034 RS 1.832.448,00 32%
2035 RS 1.832.448,00 32%
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Receitas Imobiliarias

Estes valores projetam a receita potencial do Centro de Inovacao proveniente da
exploracdo comercial de seu espaco fisico. A metodologia de cdlculo divide o
faturamento imobiliario em trés fontes distintas: aluguel, condominio e taxa de servico.
Para garantir uma projecao realista, esses valores sao aplicados a uma taxa de ocupacao
gue simula a porcentagem real de uso e locacao de cada ambiente, como Incubadora,
Aceleradora, Inovacao Aberta, Salas de Locacao, Laboratério Maker, Coworking, Estudio
Audiovisual e Espagos para Eventos. Este modelo demonstra como o Centro de Inovagao
utiliza estrategicamente seus ativos fisicos para gerar um fluxo de caixa previsivel e
garantir sua sustentabilidade operacional.
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Receitas de aluguel

Ano Incubadora Aceleradora Inovagdo aberta Servigos Alimenticio | Espacos de locagao
2026 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2027 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2028 RS 16.847,62 RS 4.341,76 RS 1.430,91 RS 10.740,64 RS$ 17.991,93
2029 RS 16.847,62 RS 4.341,76 RS 1.430,91 RS 10.740,64 RS$ 17.991,93
2030 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
2031 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
2032 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
2033 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
2034 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
2035 RS 16.847,62 RS 7.815,17 RS 2.575,65 RS 19.333,15 RS 32.385,48
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Receitas de condominio

Ano Aceleradora Inovagao aberta Servigos Alimenticio Espacos de locagao
2026 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2027 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2028 RS 899,15 RS 296,33 RS 2.224,32 RS 3.726,03
2029 RS 899,15 RS 296,33 RS 2.224,32 RS 3.726,03
2030 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
2031 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
2032 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
2033 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
2034 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
2035 RS 1.618,48 RS 533,40 RS 4.003,78 RS 6.706,85
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Receitas de taxa de servigo

Ano Aceleradora Inovagdo aberta Lat:\:;z':(teérrio Coworking Esz:g:tzzra auliis}tc:jv(:;:al
2026 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

2027 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

2028 RS 1.440,00 RS 900,00 RS 5.400,00 RS 5.280,00 RS 48.000,00 RS 4.800,00
2029 RS 1.440,00 RS 900,00 RS 5.400,00 RS 5.280,00 RS 48.000,00 RS 4.800,00
2030 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 96.000,00 RS 9.600,00
2031 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 96.000,00 RS 9.600,00
2032 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 112.000,00 RS 9.600,00
2033 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 112.000,00 RS 9.600,00
2034 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 112.000,00 RS 9.600,00
2035 RS 2.592,00 RS 1.620,00 RS 10.800,00 RS 10.560,00 RS 112.000,00 RS 9.600,00
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Receitas imobiliarias totais

Ano Aluguel Condominio Taxa de servi¢o
2026 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2027 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2028 RS$ 51.352,86 RS 7.145,84 RS 65.820,00
2029 RS 51.352,86 RS 7.145,84 RS 65.820,00
2030 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 131.172,00
2031 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 131.172,00
2032 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 147.172,00
2033 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 147.172,00
2034 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 147.172,00
2035 RS 78.957,05 RS 12.862,51 RS 147.172,00
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6. Projecoes financeiras



© certi

Receita potencial

Estes valores consolidam o potencial total de geracao de receita anual do Centro de
Inovacdao. O valor reflete a soma estratégica dos dois principais pilares de
sustentabilidade apresentados: o faturamento gerado pela Receita Imobiliaria
(exploracao dos espacos) e a receita advinda da Capacidade de Faturamento com
Projetos (alocacao da equipe técnica). A unido destas duas fontes — exploracdo de
ativos fisicos e geracao de valor intelectual — demonstra a viabilidade econémica e a
robustez do nosso modelo de negdcio a longo prazo.



© certi

Receitas Potencial

Ano Receitas Imobiliarias Receitas com projetos e servigos
2026 RS 0,00 R$ 0,00
2027 RS 0,00 R$ 0,00
2028 RS 124.318,70 R$ 887.808,00
2029 RS$ 124.318,70 RS 887.808,00
2030 R$ 222.991,57 R$ 1.832.448,00
2031 RS 222.991,57 RS 1.832.448,00
2032 RS 238.991,57 R$ 1.832.448,00
2033 RS 238.991,57 RS 1.832.448,00
2034 RS 238.991,57 R$ 1.832.448,00
2035 RS 238.991,57 RS 1.832.448,00
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Planejamento financeiro

Apresentamos o resultado final de todo o Plano de Viabilidade Econ6mica estruturado
para o Centro de Inovacao. Esta analise integra a Receita Operacional Liquida, subtraindo
o Custo dos Servicos Prestados e as Despesas Operacionais para demonstrar a
performance da gestao. O detalhamento do Resultado do Exercicio em cada periodo,
confrontando a operagao com os Investimentos realizados no Ativo, oferece a visao
conclusiva sobre a sustentabilidade e a robustez financeira do projeto.
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Planejamento Financeiro

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

(=) Receita
Operacional
Liquida

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.012.126,70

RS 1.012.126,70

R$ 2.055.439,57

R$ 2.055.439,57

R$ 2.071.439,57

R$ 2.071.439,57

R$ 2.071.439,57

RS 2.071.439,57

Custo dos
Servigos
Prestados (-)

R$ 621.720,00

R$ 634.154,40

R$ 5.061.509,98

R$ 5.100.653,12

R$ 5.925.710,47

RS 5.982.137,63

R$ 6.039.693,32

R$ 6.098.400,13

R$ 6.158.281,08

RS 6.219.359,65

Despesas
Operacionais

()

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 202.425,34

RS 202.425,34

R$ 411.087,91

R$ 411.087,91

R$ 414.287,91

R$ 414.287,91

R$ 414.287,91

RS 414.287,91

Investimento
s realizados

()

R$ 0,00

R$ 0,00

-R$ 1.771.202,34

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

Resultado do
exercicio

-R$ 621.720,00

-R$ 634.154,40

-R$ 6.023.010,96

-R$ 4.290.951,76

-R$ 4.281.358,82

-R$ 4.337.785,97

-R$ 4.382.541,67

-R$ 4.441.248,48

-R$ 4.501.129,43

-R$ 4.562.207,99
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Relatorio V / Parte 2 / Item 7.2 — Modelo de

Servigos Consolidados

7.2 Definigcdo do Mix de Servigos do parque e sua estratégia de implantagdo
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7.2 Defini¢do do mix de servigos do parque e sua estratégia de
implantag¢do no curto, médio e longo prazo
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Introducgdo

Neste documento, sera apresentado a Entrega 7.2 Definicdo do mix de servicos do parque e sua
estratégia de implantacao no curto, médio e longo prazo (fase 0).

Nesta etapa, os servicos anteriormente descritos na entrega 7.1, sao agora detalhados, indicando sua
estratégia e prazo de implantacao. Sao apresentados o periodo de implantagao, o cliente do servico,
guem opera, potenciais parceiros e o modelo de receita desses servicos.

Na pagina a seguir é apresentado a proposicao de implantacao dos servicos ao longo do tempo,
iniciando pelo curtissimo prazo, antes mesmo da construcao e inauguracao do Centro de Inovacao,
além de servigos de curto, médio e longo prazo.



O certi Servigos na Linha do Tempo

Inicio Imediato Centro de Inovagao - CACTI  Centro de Inovagao - CACTI Centro de Inovagao - CACTI

- 7 ;M\;éy ._h %: N *;”'f‘ ‘ 7 - 2 v
D CURTISSIMO PRAZO CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO D

Operagdo inicial antes da construgdo do CI Inicio da operagdo no Cl—Ano 3 Operagdo do CI - Ano 5 Operagdo do Cl - Ano 7 Tempo
»  Escritério de Projetos e Laboratdrio Maker (prototipagdo) e Banco de Desafios e Compartilhamento de
*  Suporte para Captacdo de e Laboratério de Inovagdo Aberta e Programas de Desenvolvimento Laboratérios de P&D
Investimentos e Coworking Cientifico ¢ Programade
e Formacio de Verticais * Incubadora e Programas de Inovagdo Aberta Internacionalizagdo
»  Organizagdo de Eventos Técnicos- e Aceleradora e Jornada do Semi-Arido
Cientificos *  Salas para Locagdo e Banco de Oportunidades
*  Rede de Mentores *  Gestdo de Comunidade Educacionais e Profissionais
*  Cultura Empreendedora e Trilhas Empreendedoras e Desenvolvimento de Cursos
*  Programa de Talentos e Salas para Reunido, Cursos e Treinamentos e  Estidio de Produgdo Audiovisual
+  Projetos Conectados a Politicas e Laboratério Maker (Educagdo Maker)
PUblicas e Trilha de Aprendizagem

e Parque, Lago, Academia ao Ar Livre

e Auditério

e  Salas Comerciais para Gastronomia,
Servigos e Lazer

e  Servigcos Basicos com Alto Padrao

e  Ativacdo do Enderego

e  Programas de Lazer e Inclusdo Social

e  Programa Cultural

e Rede de servigos
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No curtissimo prazo, ainda antes da construcdao do centro de inovag¢ao do CACTI, orientasse iniciar a operagao
do CACTI. Essa operacgao inicial poderia ser realizada a partir de outro ambiente fisico e com uma equipe inicial
enxuta. Dentre as atividades sugeridas estdao a estruturacdao de um escritdrio de projetos, o suporte para

captacdo de investimentos, a formacao de verticais, a organizacdao de eventos técnicos-cientificos, a formacao

de uma rede de mentores para atuacdao nos programas e ambientes ligados ao CACTI, bem como fomento a

cultura empreendedora, realizacdo de um programa de talentos ligado a Prefeitura Municipal e projetos

conectados a politicas publicas. A realizacao destas atividades no curtissimo vai ajudar a “preparar o terreno”

para a implantacao do Parque.

No curto prazo, a partir do ano 3, planeja-se a inauguracao do Centro de Inovagao. Assim, a viabilizacao desse
centro permitira a ampliagao dos servicos existentes, principalmente relacionado aos espacos fisicos para
receber empresas, além da promoc¢ao de novos servicos e eventos de estimulo ao empreendedorismo e
inovacao.

No médio e longo prazo, havera a ampliacao dos servicos ofertados, além da ampliacdao da equipe do CACTI.
Esse escalonamento dos servicos se deve a demanda. Entende se que sera necessario formar uma quantidade
maior de startups para na sequéncia agregar novos servicos especializados.
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A operacao dos servicos ofertados no Parque podera ser realizada pela ICTI que sera contratada para
realizar a gestdao do Parque, por operadores privados, por parceiros estratégicos ou pela empresa publica.

- ICTI: Instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovag¢ao ja constituida, a ser contratada para fazer a
operacao do centro de inovagao e seus principais servicos.

- Operadora Privada: podera operar alguns servicos do Parque, como por exemplo, espacos de
convivéncia, auditdrios, salas de locacdao para empresas.

- Instituicdo parceira: poderao operar alguns ambientes ou servicos, como por exemplo, o CACTI
podera optar por trazer uma aceleradora privada em vez de criar a sua proépria.

- Empresa publica: serd a responsavel pela gestao, negociacao e vendas de lotes do CACTI, bem como
servigos condominiais, infraestrutura e juridicos.
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1. Servicos ligados ao Centro de Inovacao,

empreendedorismo e inovacao
o0
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e Espacos fisicos voltados a inovacgao, educacao, empreendedorismo e integracao - ligado ao Centro de Inovacao
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Espacos Fisicos

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . -g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Espaco equipado para prototipagem rapida,
impressao 3D, corte laser e desenvolvimento
de MVPs. E destinado a utilizacio de
L. manufatura as, a senvolviment Empresas d
Laboratdrio uratu de.peg s, 30 desenvo VI. N NO de Startups, ICTl ou pre . € Aluguel de uso; g
novas tecnologias, bem como a fabricagdo de |, . L tecnologia, Especialista
Maker e . makers" e terceirizado workshops pagos, Curto ..
(prototipacio) prototipos para a realizagdo de testes e estudantes (ex: Nutes) SENAI, Nutes, Membership técnico
validagdo dos resultados. Também pode ser ) ’ ICTIs
utilizado em disciplinas de design e
engenharias para o desenvolvimento de
protoétipos.
Uso compartilhado de laboratdrios de alta
. tecnologia entre instituicoes, startups e
Compartilhame em resgs ou destina 5ocde espago I:)ara Startups, ICTs,
nto de P . ¢ .. pacop empresas, universidades, Convénios; cobranca Analista de
- receber projetos estratégicos para o CACTI. ICTI s . Longo . N
Laboratdrios de . , . . estudantes e institutos de por uso, membership inovagdo
Assim, o Parque podera atrair, em conjunto . )
P&D . . . pesquisadores pesquisa
com universidades e/ou governo, projetos de
P&D de médias e grandes empresas.
Espaco para conexdo entre grandes empresas,
startups e pesquisadores, com projetos
Laboratdrio de [conjuntos de inovagao. Terd um espaco fisico [Startups e ICTl e Citta, Empresas |Aluguel; pagamento Analista de
Inovagdo Aberta|destinado a programa que conecta startupsa |empresas arceiros de grande porte, |por servigos, Curto . i
(Link Lab) corporates. As corporates patrocinam o inovadoras. P hubs de inovagdo [ Membership Inovagao

espaco e buscam startups que podem
solucionar alguns de seus desafios.
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Espacos Fisicos

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
ICTI ou
terceirizado . Aluguel de mesas; Gestor de
. Startups e Startups locais, S a o .
. Espaco de trabalho compartilhado para o (empresa posicdes fixas; comunidade
Coworking profissionais . Sebrae, Curto .
startups, freelancers e pequenas empresas. . . especializada . . pagamento por uso; Assistente
liberais N Universidades .
na gestdo de Membership administrativo
coworking)
Analista de
empreendedorismo
A incubadora contara com espacos de trabalho Universidades, . N Assistente
. T Taxa de incubagao; . .
compartilhados, salas para reunides e suporte ICTl ou Sebrae, outros administrativo
Incubadora L. . L Startups L . aluguel de espagos; Curto
técnico. Apoiara startups em fase inicial com terceirizado |ambientes de Mermbershi Coordenador de
mentorias, infraestrutura e capacitagdo. inovagdo P projetos,
empreendedorismo
e inovagao
Coordenador de
O CACTI realizara parcerias com aceleradoras Aceleradoras projetos,
. . . L Aluguel de espaco, .
Aceleradora para apoiar startups em fase de crescimento: |Startups Parceira nacionais, Curto empreendedorismo

acesso a mercado, investimento, mentorias.

investidores

Membership

e inovagao
Analista comercial




© certi

Espacos Fisicos

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Analista
administrativo
Startups e . . .
Salas para Locar salas para startups e empresas que Empresas locais, . financeiro
~ . empresas ICTI Aluguel, Membership |Curto . .
Locagdo desejem estar no parque. . startups Analista comercial
inovadoras.
Assistente
administrativo
Analista
Startups administrativo
Salas para o / , .
o Espacos para eventos de capacitagdo e empresas Empresas, Aluguel por uso, financeiro
Reunido, Cursos - . ICTI . . . Curto . .
. formacao. inovadoras, universidades Membership Analista comercial
e Treinamentos
estudantes Assistente
administrativo
Laboratario Espaco focado na formagdo de jovens em Startups Sem receita para
Maker pago I¢ ¢ J, " P " ICTI ou Escolas, ONGs, P Especialista técnico
~ tecnologias maker que atendera tanto makers" e L ) . estudantes e Curto
(Educagao terceirizado [universidades R . (cultura maker)
Maker) empreendedores como estudantes. estudantes. instituicGes de ensino
Havera um espaco ao ar livre integrado ao
Parque, Lago, . pag . & . ICTl ou
. ambiente, de uso livre, com lago, academia e . Empresas de . . -
Academia ao Ar |, . ~ . Comunidade |Operadora ) Sem receita Curto Analista de ativagdo
Livre dreas para descanso e interagdo, criando um privada fitness, ONGs

espaco agradavel para os frequentadores.
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Espacos Fisicos

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Analista
administrativo
financeiro
O auditdrio estara c!lspomvel para evNentos e Startups, ICT1 ou Analista comercial
- encontros do ecossistema de inovagdo, com empresas Empresas, . .
Auditdrio . o . Operadora Aluguel, membership |Curto Assistente
equipamentos modernos para apresentagdes |inovadoras, . eventos o )
. o . L privada administrativo
presenciais e transmissdes online. instituicdes
Analista de ativagdo
Gestor de
comunidade
Analista
Salas Espacgos para |n§talagao de salz.as comerciais Restaurantes, administrativo
. para gastronomia, lazer e servigos, lanchonetes, [ICTI ou . .
Comerciais para R . - Restaurantes, financeiro
. proporcionando comodidade e facilitando o operadores de |Operadora . . Aluguel Curto . .
Gastronomia, . . N . . servigos diversos Analista comercial
Servicos e Lazer dia a dia das empresas e profissionais que servicos e privada i
¢ frequentardo o Parque. similares Assistente
administrativo
- Ambiente com recursos de grava¢do de dudio [Startupse =
Estudio de , . . Ng ¢ ) p . Fundos de Captacdo de recursos, s o
- e video, edicdo e transmissdo, voltado a profissionais . .. . Ly Especialista técnico
Producao e . . . ICTI cultura, artistas, [patrocinio, Leis de Médio i
L startups de economia criativa, artistas locais e |da economia . ) . (area cultural)
Audiovisual patrocinadores [incentivo

projetos culturais e tecnoldgicos.

criativa




O certi Programas e Iniciativas

e Programas e iniciativas com foco no desenvolvimento tecnolégico, na capacitacao profissional e na integracao
com a comunidade - ligado ao Centro de Inovagao.
Trilha Empreendedora

Trilha de Solugdes do Ecossistema para Empresas de Base Tecnolégica de Santa Maria

m CALENDARIO DE EVENTOS DE INOVAGAO 2024
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Programas e Iniciativas

Servigco/Progra Cliente do Potenciais LT
¢ . . .g Descricao Detalhada ) Quem Opera ) Retorno (Receita) implantaga Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros °
~ . . ICTs, CNPq,
Programas de |No CACTI serdo desenvolvidos trilhas para Estudantes, ~ a . - lista d
. . A ~ Fundagdes de Projeto de subvengdo g Analista de
Desenvolviment [transformar pesquisa académica em solugdes [professorese |ICTI n Médio
s . Amparo, Sebrae, |econémica inovacdo
o Cientifico de mercado. pesquisadores .
Prefeitura
Programa que oferece oportunidades de
Startups e .
Programas de [mercado para as startups e conecta suas M = . .-~ Analista de
= s s . o empresas ICTI Industrias, ICTs  |Prestagdo de servicos [Médio .
Inovagdo Aberta|solugdes as dores e demandas de inovagdo de inovadoras inovacdo
grandes e médias empresas. ’
N Criagdo de um calendario de eventos que
Organizagdo de ¢ . q Estudantes, . ~
busque o fortalecimento da cultura Projeto de subvengdo lista d
Eventos . empreendedor N . Analista de
L empreendedora, conectando, capacitando, - ICTI ICTs, Empresas econdmica; ingressos; |Curtissimo |,
Técnicos- L es e publico . inovacdo
o desenvolvendo e inspirando as pessoas a patrocinios
Cientificos em geral.
empreender.
x . Curtissimo prazo:
Serdo promovidos eventos para fortalecer a Estudantes ) i .
cultura empreendedora, aproximando os ’ Projeto de subvencio analista de inovagdo
Cultura L . empreendedor SEBRAE, . o
participantes de ferramentas, metodologias e L ICTI . . econdmica; Ingressos, |Curtissimo [Curto prazo:
Empreendedora idad f idei es e publico universidades . )
oportunidades para transformar ideias em em geral, patrocinios analista de

negaocios sustentdveis.

empreendedorismo
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Programas e Iniciativas

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Programas estruturados para apoiar Analista de
empreendedores em suas jornadas, empreend.
Trilhas oferecendo um caminho claro para Estudantes e . ~
L arop L ICTs, hubs de Projeto de subvencio Coordenador de
Empreendedo- |transformar ideias em negdcios sustentaveis. |empreendedor |ICTI inovacio econdmica: patrocinio Curto .
ras Essas trilhas incluem desde a fase de ideagdo, |es ¢ P projetos,
prototipacdo, validagdo, até a consolidacdo da empreend. e
empresa no mercado. inovagdo
O CACTI oferecera suporte para empresas que
Programa de buscam acessar novos mercados, promovendo |Startups e APEX Brasil, . o .
& . . ~ . . P = P Projeto de subvengdo Analista de
Internacionali- [conexdes com ecossistemas de inovagdo empresas ICTI Governo a .. |Longo
~ . . ~ . econOmica; patrocinio empreend.
zagao globais e oportunidades de expansao inovadoras. estadual
internacional.
) L Analista de
Programa de empreendedorismo e valorizagdo
da cadeia produtiva do semi-arido no qual o |Startups, empreend.
CACTI atuara como um catalisador entre empresas Sebrae, Gestor de
empreendedores, universidades, comunidades |inovadoras, Embrapa, BNB, comunidade
Jornada do locais e setor produtivo. O programa buscara |instituicdes de universidades, Projeto de subvencado Ly
s b > Prog rtule ICTI a JeT0 ¢ 99 | Mmedio Coordenador de
Semi-Arido fomentar negdcios de impacto e fortalecer ensino e Agéncias e econOmica; patrocinio _
cadeias produtivas locais, por meio de empresas da bancos de projetos, empr. e
capacitagGes, jornadas de inovagdo aberta, economia fomento inovacao
mentorias especializadas e apoio a tradicional Especialista

prototipagem e acesso a mercados.

técnico
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Programas e Iniciativas

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Iniciativa voltada a promogdo da educagdo em
nivel municipal, que pode ser personalizado de
pal, g p. P Estudantes,
acordo com as necessidades e demandas . L.
. .. . |empreendedor Escolas, . Especialista técnico
Programa de locais. O programa pode ser voltado a inclusdo . ICTle L Captagdo de recursos, .o x
. es, servidores . institutos .. Curtissimo | (educagdo
Talentos de jovens no mercado de trabalho, parceiros .. patrocinio .
o s . ) . e outros técnicos profissional)
capacitacdo de servidores ja atuantes, apoio a o
. - profissionais
criangas e adolescentes com altas habilidades,
dentre outros.
Programa que oferece oportunidades de
Startups e li d
Programas de |mercado para as startups e conecta suas o ~ . - Analista de
~ o~ s . - empresas ICTI Industrias, ICTs  |Prestagdo de servicos |[Médio
Inovagdo Aberta [solugdes as dores e demandas de inovagdo de inovadoras empreend.
grandes e médias empresas. ’
Estudantes,
. empreendedor N Captagdo de recursos, Especialista técnico
Desenvolvimen-| .. _ . e P . ICTle Instituicdes de P 9 . -~ P =
Criagdo de cursos técnicos e de qualificagdo. |es, servidores . . . patrocinio, Médio (educagdo
to de Cursos parceiros ensino privadas . ..
e outros mensalidade profissional)
profissionais
Projetos .
. . s ~ Prefeituras, ~
Conectados a Projetos de transformacgao digital na educagdo . Captagdo de recursos, . . -
. . i Prefeitura ICTI governos . Curtissimo Especialista técnico
Politicas e servigos publicos. ostaduais patrocinio

Publicas




=

Programas de

© certi

Programas e Iniciativas

Captacdo de recursos,

. |Domingo no Parque, alfabetizagdo digital para . Empresa ONGs . . Analista de
Lazer e Inclusdo |, & . que, . ¢ gltalp Comunidade , p' N patrocinio, leis de Curto
: idosos, atividades culturais abertas. publica Prefeituras . . ativacdo
Social incentivo
~ . . . Startups e . Analista de
Promocado de atividades culturais, apoio a . Fundos de Captacgao de recursos, s
Programa ; N - profissionais ) . . ativacao
artistas locais, integragdo entre cultura e . ICTI cultura, artistas, [patrocinio, Leis de Curto
Cultural da economia Gestor de

tecnologia.

criativa

patrocinadores

incentivo

comunidade




© certi Servicos de Apoio

e Servicos de apoio que fortalecem o ecossistema local e melhoram a experiéncia dos usudrios do Parque
Tecnoldgico - ligado ao Centro de Inovagao. ' '

Banco de Oportunidades

a 23

Portal do Candidato Portal do Ofertante

&+ OPORTUNIDADES

VAGA QUANTIDADE SALARIO

OPERADOR(A) DE CAIXA 30 R% 1.800.00
ACOUGUEIRO 22 R% 2.163,90
EALCONISTA 20 R% 1.200,00
AUXILIAR DE DEPOSITO 20 R% 1.800,00
SINALEIRO 20 R% 1.786,00
AJUDANTE GERAL 15 RS 1.878,00
MEC?NICO MONTADOR 13 Divulgado na selecio
SOLDADOR(A) 10 Divulgado na selecio
OPERADOR DE PRODUQEO 10 RS 1919,00

ESTAGIARIO (A) ] RS 1.006,00 -
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Servigos de Apoio

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada X Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Plataforma para cadastro de desafios e
problemas do mercado, conectando empresas
a startups e pesquisadores. O banco de Startups, Citta, Federagdes
Banco de desafios reunird oportunidades especificas do |estudantese [ICTle empresariais, Taxa de uso de Médio Analista de
Desafios ecossistema de Campina Grande, com suporte [empresas parceiros associagdes grandes empresas inovacdo
para alinhar demandas de mercado a inovadoras. setoriais
competéncias locais, facilitando a geragdo de
projetos inovadores e colaborativos.
Startups Analista
o Suporte metodoldgico para estruturagdo de / Sebrae, agéncias |Taxa sobre captacdo ial:
Escritdrio de . ~ . . .. |empresas . ~ . comercial;
. ideias, PDI, gestdo de projetos e submissdgoa |. ICTI e bancos de realizada; prestagdo Curtissimo
Projetos L inovadoras e . Analista de
editais. universidades fomento de servigo
. inovagao
Apoio a startups e empresas para acesso a
fundos de investimento e programas de Startups Fundos de Analista
Suporte para financiamento. O CACTI contard com uma em reZa,s investimento, Taxa sobre captagdo comercial:
Captagdo de equipe dedicada a identificar oportunidades |. P ICTI agéncias e realizada; prestagao Curtissimo . ’
’ X - inovadoras e : Analista de
Investimentos |de investimentos e preparar empreendedores . . bancos de de servigo
s o . universidades. . ~
para captagdo via editais e negociagdes com fomento INnovagao

investidores.
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Servigos de Apoio

Servigo/Progra e Cliente do Potenciais . Prazo de .
§ / . .g Descricao Detalhada . Quem Opera X Retorno (Receita) |. ~ Equipe
ma/Iniciativa servigo Parceiros implantag¢ao
Criagdo de grupos de trabalho por setor (agro, .
. i N Representantes Associagoes
Formacgdo de healthtech, edtech etc.). Além do apoio a . . o . . N
o L L, N das ICTI empresariais, Sem receita Curtissimo Analista de inovacdo
Verticais criagcdo, o CACTI apoiard a manutencgado e as
. o governangas ICTs
atividades das verticais criadas.
A gestdao de comunidade sera estruturada para
reunir os atores do ecossistema de Campina .
o Coworkings,
Gestdo de Grande, oferecendo eventos regulares e Empreendedo- . Gestor de
. o . . N ICTI hubs, Sebrae, Sem receita Curto .
Comunidade iniciativas que incentivem a colaboragao, res ICTls comunidade
promovendo um senso de pertencimento e
apoio mutuo entre os participantes.
.. - . Sebrae, . .
Sera criada uma rede de mentores composta |Profissionais Prefeitura. ICTls Curtissimo prazo:
Rede de por especialistas locais e regionais, que qualificados ’ ’ . e analista de inovagao
~ s ICTI CITTA, Parque Sem receita Curtissimo
Mentores poderdo atuar nos mais diversos programas e [que atuam Tecnolégico da Curto prazo: gestor
ambientes de inovagdo do ecossistema. como mentores Paraiba & de comunidade
Banco de . Startups, Universidades, s (o
) Plataforma digital para conectar talentos a P Taxa de uso de Especialista técnico
Oportunidades . - empresas ICTl ou empresas, .- ~
L oportunidades de estagio, emprego, bolsase |. . empresas e Médio (educagdo
Educacionais e oortunidades educacionais inovadoras, parceiros plataformas de instituices o
Profissionais P ' estudantes RH ¢ profissional)
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Servigos de Apoio

. .. Servigos continuos de manutengdo predial, Publico em Assistente
Servigos Basicos . . . .
seguranga, limpeza, internet de alta geral do Empresas de . administrativo
com Alto . L. . ICTI . Sem receita Curto . .
Padrio velocidade e suporte técnico de infraestrutura |parque e servigos Equipe terceirizada
para manter o ambiente funcional e atrativo. |comunidade de servicos gerais
. ~ - Publico em : A
- Divulgacdo e organizacdo de pequenos ICTl ou . Analista de ativagdo
Ativacdo do . . geral do Agéncias, .
eventos para dinamizar os espagos do parque Operadora Sem receita Curto Gestor de
Enderego e aumentar a visibilidade e o fluxo de publico parque e rivada startups i
p * | comunidade p comunidade
Servigos credenciados para o desenvolvimento
empresarial (contabilidade, juridico, Sebrae, ICTI, S
. . . . Taxa de participagdo .
Rede de planejamento estratégico, marketing, consultores, . . Analista de
. . e . Startups ICTI na intermediagdo e Curto
servicos planejamento empresarial, financeiro, empresas empreended.

tecnoldgico, marcas e propriedade intelectual,
consultorias em geral, etc.)

especializadas

credenciamento




@@m Complexo Avangado de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (CACTI) Campina Grande / PB

2. Servicos ligados ao condominio

(loteamento)
o0



O cetti Servicos ligados aos lotes e condominio

A estrutura de servicos do Parque Tecnoldgico ligada aos lotes e condominio foi organizada em trés
blocos principais: servicos basicos, espacos e inteligéncia e negdcios. Essa divisao permite compreender
tanto as demandas essenciais de operacdao e manutencdo quanto as atividades estratégicas voltadas a
geracgao de valor para os usuarios e estratégia de sustentabilidade da operag¢ao do empreendimento.

Todos esses servicos serdao operados por uma empresa publica, garantindo governanca e continuidade do
empreendimento. O desenho contempla desde a gestao de areas fisicas e servicos compartilhados até
acoes de prospeccao, marketing, integracao com politicas publicas e prospeccao de investidores.

O prazo de implantagao dos servigos estao previstos para o curtissimo (inicio imediato) e curto prazo,
refletindo a possibilidade de iniciar rapidamente a oferta de solugdes ao publico-alvo, fortalecendo a
atratividade do Parque e consolidando sua posicao como ambiente estruturado para inovagao, negdcios e
desenvolvimento territorial.



O certi Servigos ligados aos lotes e condominio

) . Cliente do Quem Potenciais Retorno Prazo de )
Servigco Descri¢cdo Detalhada . i . . N Equipe
servico Opera Parceiros (Receita) implantagao
Planejamento e administracdo do uso e ocupacao
dos iméveis no territério do parque, incluindo
N L o parq Empresas, Venda ou Coordenador de
Gestao definicdo de diretrizes para parcelamento, . . ~ .
. e o . . . investidores, |Empresa locacdo de , . infraestrutura
imobilidriae |ocupacdo, volumetria, e tipologia dos incorporadoras | bublica lotes e Curtissimo Analist
urbanistica empreendimentos. Atua também na mediacao P P Prefeitura, imoveis _ ha '?_aj ]
entre investidores, empresas e érgios SEPLAN - CG, imobiliario
reguladores. imobilidrias

Monitoramento e administracao dos bens
patrimoniais do parque (terrenos, prédios,

Coordenador de

Gestdo de . N Parque Empresa Taxa de . infraestrutura
. equipamentos), assegurando sua manutengao, - - . Curtissimo .

ativos . .. Tecnoldgico publica . condominio Analista
valorizagdo e correta destinagdo, com base em Prefeitura, _ T
critérios técnicos, legais e estratégicos. SEPLAN - CG imobilidrio
Coordenagao da implementagao e manutengao de

Gest3o dos servu;os'esse'nuals no Io.teamen.to: energia, agua, Empresas . Coordenador de

. esgoto, iluminagao publica, pavimentagao, residentes, Prefeitura, .

servigos do . ~ . . . Empresa Taxa de infraestrutura
drenagem, paisagismo, manutencgdo predial, usuarios do S empresas de . Curto .

loteamento . , publica . condominio Analista

. limpeza, coleta de residuos e seguranga. Atua com [Parque energia, dgua
(condominio) imobiliario

foco em qualidade urbana e sustentabilidade do |Tecnoldgico e coleta de
ambiente construido. residuos
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Servicos ligados aos lotes e condominio

) . Cliente do Quem Potenciais Retorno Prazo de )
Servigo Descrigdo Detalhada i i . . N Equipe
servico Opera Parceiros (Receita) implantagao
Fstrgtegla de comunicacao g marketing Agencgs de Analista de
N institucional voltada a valorizacdo da marca do comunicacao, L

Ativacdo de ~ i . Empresa ativagao

parque e atracdo de publico externo para o Publico externo | —,",. operadora Curto .
endereco - - publica Analista de

Parque. Envolve eventos e acGes para projecao local i

do endereco como hub de inovac3o. marketing

Processo de prospeccao, analise, precificacdo e

negoqagao de terrenos, Iotes. e salas comerciais |Investidores, ' Venda ou Coordenador de

~ para instalacdo de empreendimentos empresas, Consultorias - .
Gestdo L oy Empresa |[. ... .. locagdo de . infraestrutura
. estratégicos, com regras claras e critérios de Incorporadoras,| .. imobiliarias, Curtissimo .

comercial . . . . publica . lotese Analista

alinhamento ao perfil desejado do parque. Inclui |fundos setor juridico imoveis _ T

elaborac3o de editais, chamamentos ou venda  |imobilidrios imobilidrio

direta. do parque

Agéncias de
AcOes sistematicas para atrair investidores para Investidores desenvolvime
desenvolvimento de imdveis, servicos e negdcios ! nto, bancos [Vendaou Coordenador de
~ empresas, s ~ .

Prospecgdo de |dentro do parque. Envolve roadshows, Empresa [publicos, locagdo de . infraestrutura
. . . . Incorporadoras,| ,, . . Curtissimo .
investidores |relacionamento institucional e ofertas de fundos publica Prefeitura, lotes e Analista

oportunidade de investimento em infraestrutura imobilidrios Seplan-CG, imoveis imobiligrio

ou servigos. governo

estadual
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Servicos ligados aos lotes e condominio

) . Cliente do Quem Potenciais Retorno Prazo de )
Servigo Descrigdo Detalhada i i . . N Equipe
servico Opera Parceiros (Receita) implantagao
Desenvolvimento de estratégia de comunicagao .
.. ) Investidores,
para posicionar o parque como destino de empresas
. inovacdo. Inclui gest3o de site, redes sociais, ) ! Venda ou Analista de
Atividades de . R ~ . incorporadoras, . .
marketing e midia espontanea, producao de contetdo e fundos Empresa locagdo de Curto marketing
. materiais institucionais para atrair negdcios e . . publica Imprensa lotes e Analista de
comunicagao . L imobiliarios, N
fortalecer a imagem do territdrio. Atua em puiblico local, imoveis ativacdo
conjunto com a ativag¢do de enderego e com a comunicagao
o . . externo, ICTls .
prospeccao de investidores. da Prefeitura
Assessoria juridica voltada a regulamentacao
. fundidria, contratos de cessao, editais de venda Prefeitura, Venda ou
Juridico e legal . ~ . . ~
ou uso de areas, elaboragdo de politicas de uso e |Parque Empresa [procuradoria [locagdo de .
do empreen- ~ . - - Curtissimo [Advogado
dimento ocupacgao. Também garante seguranca Tecnoldgico publica geral de lotes e
institucional as relagdes entre poder publico e Campina imoveis
operadores privados. Grande
Investidores, Prefeitura,
Organizagdo e gestdo de processos licitatériose |empresas, procuradoria Venda ou
LicitagOes, contratuais ligados as obras, servigos e parcerias |incorporadoras, geral de ~ Advogado
) N Empresa . locagdo de . .
compras e do parque. Inclui elaborac¢do de termos de fundos pblica Campina lotes e Curtissimo |Analista
contratos referéncia, contratos de operac¢ao, concessdes e |imobilidrios, Grande, setor imoveis imobiliario
parcerias publico-privadas. publico juridico do

externo, ICTIs

Parque
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Servicos ligados aos lotes e condominio

) . Cliente do Quem Potenciais Retorno Prazo de )
Servigo Descrigdo Detalhada i i . . ~ Equipe
servi¢o Opera Parceiros (Receita) implantagao
. o . Prefeitura
Articulacdo ativa com programas e politicas de governo !
desenvolvimento urbano, inovacgao, ciéncia e Captacdo de
o . , L ICTI, empresas estadual,
Integracado tecnologia em nivel municipal, bem como . recursos, .
- L . residentes, Empresa |FAPESQ, L L Diretor ou
com politicas |estadual e federal. Objetiva aproveitar s " N patrocinio, Curtissimo .
L . oLy . . poder publico [publica agéncias de . presidente
publicas instrumentos publicos de apoio ao territério, fomento Leis de
captacgdo de recursos e inclusdo em programas bancos ! incentivo
estratégicos. L
publicos
Operacdao e manutencdo de espacos de uso Prefeitura,
comum no parque tecnoldgico, como auditdrios, empresas de
salas de reun.lao, laboratdrios multiusudrio, ' Empresas energia, dgua |Taxas de uso, Coordenador de
Gestdo de pragas, estacionamentos e outras areas coletivas. [residentes, e coleta de aluguel de .
. - Empresa , infraestrutura
infraestrutura |Envolve agendamento, controle de acesso, usuarios do publica residuos, espacos, Curto Analist
. C . . nalista
compartilhada |suporte técnico e padronizagdao dos ambientes. |Parque prestadoras |eventos
imobiliario

Esse servico garante qualidade, disponibilidade e
atratividade dos espacos coletivos para uso por
empresas, eventos e instituicdes parceiras.

Tecnoldgico

de servigos,
operadoras de
eventos

patrocinados
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Introducgdo

Neste documento, sera apresentado a Entrega 8.1 - Definicao do posicionamento e elementos de

diferenciacdao do pargue, contemplando seis se¢des principais, a saber:

1. Diagndstico: caracteristicas; publico-alvo; objetivos; benchmark.

1. Posicionamento de marca: visdo geral; propdsito; valores; linguagem e abordagem.
1. Comunicagao de valor: diretriz personalizada para cada publico-alvo.

1. Elementos de diferenciacao: frente aos concorrentes diretos no municipio.

1. Canais de relacionamento: publicidade; atividades de ativacao; e SAC.

1. Guiade implementagao: diretrizes estratégicas; acoes e conteudos; métricas e indicadores.
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1. Diagnostico
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Diagndstico: caracteristicas regionais

Formada por diferentes costumes, tradigdes,
valores e tragos artisticos, a cultura nordestina é
rica e diversa, sendo um expressivo pilar da
identidade brasileira.

Entre os nove estados que compdem a regiao
Nordeste, destacam-se elementos como culinaria,
artesanato, literatura, poesias e lendas populares,
estilos musicais, festas de Sao Jodo, celebracdes
religiosas, e dancas tradicionais.
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Diagnostico: caracteristicas estaduais

O estado da Paraiba possui cerca de 4 milhdes de & oY P AL

s/ / N ~
habitantes, onde aconteceu uma das ocupacdes g
) . . A0 g, | OCEANO
pioneiras no processo de colonizacdo portuguesa | | —— \ ATLANTICO
durante o século XVI. ceAnV' ' DO NORTE

Possui relevo composto por planicies, planalto e
depressao, com clima tropical a semiarido, e
vegetacao predominantemente de caatinga. Conta
com grande biodiversidade e diferentes unidades de
conservacao.

E dividido em 12 regides metropolitanas, em que se

destacam atividades econ6micas como agropecuaria,
industria téxtil e alimenticia.
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Diagndstico: caracteristicas municipais

Campina Grande é o segundo municipio mais populoso da
Paraiba, ficando atras apenas da capital Jodao Pessoa. Possui
um dos principais pélos industriais da regido Nordeste,
conhecida também por ser um forte centro tecnolégico

composto por diferentes instituicdes de CTlI e comunidade
académica robusta.

Outro grande destaque local sao as manifestacdes culturais,
como a festa de S3ao Joao, considerada a maior do mundo.
Estima-se que cerca de 2 milhdes de pessoas participem do
evento, que acontece ao longo do més de junho. Além disso,
as dancas forrd e quadrilha, o pastoril e o artesanato também
sao muito presentes.
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Diagndstico: caracteristicas municipais

Conforme apresentado na entrega “DNA do Parque Tecnolégico”, por meio de uma analise de

diferentes fatores, compreendeu-se que as principais vocacdes econdmicas e potenciais tecnoldgicos

de Campina Grande sao:

Vocagdes econémicas:

1.

2.
3.
4

Saude

Couros e artefatos

Fabricacao de alimentos

Fabricacao de borracha e materiais
plasticos

Fabricacao de produtos de metal

Potenciais Tecnologicos:

1.

vk wnN

Computagao

Servicos de apoio a saude
Economia Criativa
Engenharia de infraestrutura
Agropecuaria
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Diagndstico: publico-alvo do CACTI

1. Instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTI)
a) Clientes de CTl: empreendedores, pesquisadores, startups, investidores de risco
b) Financiadores de P&D
c) Pessoas/comunidade/sociedade

2. Empresa publica
a) Investidores e incorporadores: rede de hotéis, moradias, etc;
b) Parceiros de desenvolvimento: érgaos publicos, ICTls, Sistema S, laboratdrios, etc;
c) Maédias e grandes empresas
d) Pessoas/ comunidade/ sociedade
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Diagndstico: objetivos do CACTI

Realizando um cruzamento entre as vocacdes econdmicas e potenciais tecnoldgicos, chegou-se a definicdo dos setores
tecnoldgicos estratégicos para o CACTI, sendo eles: TIC e automacgao; novos materiais; economia criativa; Smart Cities;
saude; e agronegdcio.

Conforme ilustra a imagem do slide a seguir, outros atores importantes do ecossistema regional de inovacdao, como a
Fundagdo PaqTcPB e o CITTA, atendem segmentos econdmicos paralelos e/ou tém foco em etapas diferentes dentro
da jornada empreendedora, de maneira que o CACTI pretende se posicionar como ator complementar, e ndo
concorrente destes mecanismos ja existentes.

Além disso, o CACTI objetiva ser um empreendimento multifacetado, que atue em frentes de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, bem como atue na oferta de servicos de alta qualidade; rota gastrondmica; iniciativas culturais e de
entretenimento; solucdes inovadoras de moradia; prédios de uso misto; residenciais de alto padrdo; entre outros
componentes, como foi apresentado na entrega “Mix de Empreendimentos”.

Trata-se de um conceito de urbanismo em que a comunidade pode “morar, trabalhar, estudar e se divertir” no mesmo
local, como sugere o modelo de negdcio do bairro criativo Pedra Branca/SC, utilizado como uma das inspiracdes para
modelagem do CACTI/PB.
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Diagnostico: benchmark bairro criativo Pedra Branca
Instagram

Site
QASSEIQ,
PEDRA BRANCA
&  casTRoNOMA
VIVA O MELHOR , N : 'IDAAOAR -
DA GASTRONOMIA, -v,;wss;;m LIVRECOM
LAZER E COMPRAS m it LAZERE =
EM UM SO LUGAR. verants E CUlTURA N\
Experimente = :or:cl . . — E J
ET" t
S f e T

LUZY I
COMPARTILHADA

TUDO AO ALCANCE
DE UMA CAMINHADA
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Diagnostico: benchmark parque tecnoldgico Porto Digital

Instagram

Q4DE A5 INFORVAGEEZ IF CONECTAM

Site £

Porto |
D'g Ital NOTICIAS PROGRAMAS FAQ

]
’i gaigrlnrgl

. Recife Comedy Club grava
& Rﬁaﬁ% primeiro especial de stand-up
i com talentos locais_

Quer saber

| G como receber o
investimento de .-|internacionalizagdo
até R$ 560.000,00 nao é aposta,
para impulsionar : I € estratégia!

sua solugdo para o
trade turistico?

conexdo em i
reais com o Porto Digital Europa

—raa

JO— Bissieri ™ —
e i S FPonoDlgly
o > SNDE A5 INFORMATCES Bf COMECTAM SUDE A5 INFORMAGCES Sf comEcTAM gy I
gt s s Jornal Jornal
Visite o Porto Digital O que é o Porto Digital cioapes 'Ioig'l":‘;\ TecHOLOGIA € INOVACRD ’Img'l":gl
Iniciativa de Inovagdo Digital em Satide Global Novidade gelada no Bairro do Natura langa programa para
— O que é o Porto Digital Recife: Frio na Goela chega com acelerar startups de beleza_ FUTURO

Localizado no Recife, o Porto Digital é considerado um dos principais
parques tecnolégicos do Brasil

e romogao para quem é da are;
Histéria promegdo paraqu 2

Gestdo do Parque TIRA-DUVIDAS
O Porto Digital € um dos principais parques tecnolégicos e ambientes iba mai

de inovacdo do Brasil e € um dos representantes da nova economia do

Estado de Pernambuco. Localizado no Recife, sua atua¢ao se da nos

eixos de software e servicos de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdo (TIC) e Economia Criativa (EC), com énfase nos segmentos

de sames rine-viden animacin miisica fotaerafia e desion. Desde

& Dial6/04
© As17h
X Via Zoom

AortaDigits s 5 M0 LINK DA 810 APortoDigite



© certi

Diagnostico: benchmark centro de inovagdo Instituto Caldeira

Instagram
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2. Posicionamento de marca
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Posicionamento de marca: visdo geral

O Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Campina Grande (CACTI) é um ambiente que
converge caracteristicas de um Parque Tecnoldgico com um bairro de urbanismo humano e inovador,
buscando ampliar o ecossistema de inovacdo da cidade e regido, atuando de forma colaborativa e
complementar as instituicdes ja existentes no ecossistema.

Sua esséncia esta na transformacdao do municipio a partir da convergéncia entre inovagao,
empreendedorismo, educag¢do, integracdo e convivéncia, valorizando o territério com a promocgao de
tecnologias, negdcios e novas dinamicas urbanas e sociais.

Dessa forma, o CACTI surge como um vetor de desenvolvimento regional, um espag¢o vivo no qual
empreendedores, universidades, empresas e a comunidade podem cocriar solu¢des para o futuro,
valorizando o que Campina Grande tem de mais forte: talento, criatividade e vocacao tecnoldgica.

Ele se diferencia por promover uma inovacdo enraizada no territério, voltada nao apenas para resultados
econdmicos, mas também para transformagao urbana, inclusdao e impacto positivo para a populagao local.
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Posicionamento de marca: proposito

Conectar inovagao, conhecimento e desenvolvimento urbano para transformar Campina Grande em
um polo pioneiro, inclusivo, sustentavel e competitivo no cendrio nacional de tecnologia.

O CACTI tem como propodsito: estimular o empreendedorismo; gerar novos empreendimentos de base
tecnocientifica; desenvolver e consolidar empresas inovadoras; intensificar a qualificacao de pessoas
e producao de conhecimento; e implementar a¢des de impacto social e transformacao da realidade
local.

Proposta de valor

O CACTI se constitui como um ambiente protagonista a nivel nacional, com seu mix de empreendimentos robusto
e diverso, alinhado a identidade de bairro humano com urbanismo inovador. Assim, destaca-se sua capacidade de

fomentar o desenvolvimento socioecon6mico regional, por meio da geracao de novos negdcios, promocao da
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Posicionamento de marca: valores

Colaboragao: fomentar parcerias e conexdes para desenvolvimento conjunto entre atores
diversos do ecossistema.

Inovagao com propdsito: propor, implementar e fomentar solugdes com impacto econémico,
social e ambiental positivo.

Inclusdo: estar aberto a comunidade e a diversidade de pessoas e ideias.

Conexao com o territorio: reconhecer o valor cultural, criativo e intelectual da regiao como
base para a inovacao.

Urbanismo centrado em pessoas: empregar conceitos de urbanismo humano, pensado para
estimular o bem-estar e convivéncia em comunidade.

Sustentabilidade: atuar com responsabilidade ambiental, social e econdmica, pensando no
impacto e na permanéncia das transformacdes promovidas.

Conhecimento e futuro: incentivar a formacao de talentos como motor de desenvolvimento.
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Posicionamento de marca: linguagem e abordagem

A linguagem e tom de voz do CACTI adotam uma personalidade que combina visao de futuro com
conexao local.

- Conectada com o territdrio: usa referéncias locais, culturais e sociais como forma de gerar
identificacao.

- Inspiradora: mostra o potencial transformador da tecnologia e da colaboracao.

- Institucional com calor humano: mesmo com um tom institucional, valoriza histdrias, pessoas e
iniciativas locais.

- Acessivel: traduz conceitos complexos de forma clara e inclusiva, sem jargdes técnicos.

- Otimista e propositiva: aposta no futuro com responsabilidade e a¢ao concreta.
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3. Comunicacao de valor
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Comunicagdo de valor: clientes de CTI

Os clientes de “CTI” - empreendedores, pesquisadores, startups e investidores de risco - possuem
grande destaque no contexto do CACTI, tendo em vista seu volume representativo frente ao universo
total de clientes. O valor comunicado e entregue a este grupo deve reforcar o protagonismo do

Parque dentro do ecossistema local de inovacao.

Portanto, a comunica¢ao do CACTI voltada aos clientes de CTl deve destacar a oferta de solugdes e
beneficios focados em inovacdo e empreendedorismo, principalmente no que se refere a
conhecimento, infraestrutura e capital:
e Espaco fisico diferenciado com coworking, laboratdrios e escritérios;
Iniciativas de apoio como capacitacao, mentorias, programas e editais de fomento;
Acesso a incubadoras, aceleradoras, eventos, hackathons;
Proximidade e visibilidade junto ao ecossistema de inovacao;
Networking com possiveis parceiros, investidores, clientes e outros atores;
Conexado antecipada com projetos, tendéncias e oportunidades de alto potencial.
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Comunicagdo de valor: financiadores de P&D

Os clientes “financiadores de P&D” - institui¢cdes que financiam o desenvolvimento territorial, como
governo, financiadoras de estudos, bancos de desenvolvimento proporcionam o capital necessario
para inicio da implantacdao do projeto do CACTI. O valor a ser comunicado a este grupo deve destacar
o potencial do Parque em dar retorno a sociedade e a economia local.

Portanto, a comunicacdao do CACTI voltada aos financiadores de P&D deve destacar a potencializacao
do retorno tecnoldgico, cientifico, econdmico e social frente aos investimentos a serem realizados,
por meio de:
e Desenvolvimento sustentavel local;
Transferéncia de tecnologia;
Robustez no sistema de ensino;
Impulsionamento da inovagao, empreendedorismo e industria;
Avanco de politicas publicas.
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Comunicagdo de valor: investidores e incorporadores

Os clientes “investidores e incorporadores” - instituicdes de negdcios imobiliarios - tém um papel
importante no processo de construcdo civil do CACTI, sendo responsaveis pela incorporacao dos
componentes arquiteténicos de acordo com o master plan. O valor a ser comunicado a este grupo
deve ressaltar a oportunidade de negdcio de alto valor agregado e com grande potencial de retorno
sobre o investimento.

Portanto, a comunicacdo do CACTI voltada a investidores e incorporadores deve destacar a
possibilidade de participacdo em um modelo de urbanismo inovador, tecnoldgico e dinamico, com:
Previsdo de ampla valorizacdo do entorno e propdsito de qualificacdo urbana (regido Serrotdo);
Acesso a potencial construtivo diferenciado;

Possibilidade de projetos em parceria com outras instituicdes;

Demanda diversificada;

Posicionamento alinhado a inovagao e ao desenvolvimento sustentavel;

Valorizacdo da marca institucional.
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Comunicacgdo de valor: parceiros de desenvolvimento

Os clientes “parceiros de desenvolvimento” - orgaos publicos, ICTIs, Sistema S, etc. - sdo importantes
a medida que podem conferir capilaridade ao CACTI, por meio da diversificacao da gama de servicos a
ser ofertada e ampliacdao do seu alcance. Para atracao e envolvimento destes parceiros, o valor a ser
comunicado deve ressaltar as oportunidades estratégicas e operacionais, bem como as perspectivas

de promocao de desenvolvimento a nivel regional.

Portanto, a comunicacdo do CACTI voltada a parceiros de desenvolvimento deve destacar a
possibilidade de:
e Integracdo a um ambiente multidisciplinar e inovador, com presenca de industrias, empresas,
instituicdes de ensino e pesquisa, bem como prestadores de servicos especializados;
e Alinhamento de interesses e ampliacao da colaboracao com estes atores;
e Maximizacao do impacto de suas iniciativas, agregando mais valor socioecondémico a regiao.
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Comunicacgdo de valor: médias e grandes empresas

Os clientes “médias e grandes empresas” - que irdo adquirir lotes para instalar unidades produtivas ou
de P&D ou alugar espacos - compdem parcela significativa do corpo do CACTI. Para atracdo e
envolvimento deste grupo de clientes, o valor a ser comunicado deve ressaltar as oportunidades de
fortalecimento de portfdélio e ampliacdo da vantagem competitiva a partir da aproximacao a startups,
instituicbes de ensino superior, tecnologias emergentes, talentos etc. Portanto, a comunicacao do
CACTI voltada a médias e grandes empresas deve destacar o acesso facilitado a:

Oportunidade de negdcios, em especial financiamento e captacao de recursos;

Valorizagdao da marca institucional;

Atores e dinamicas do ecossistema local de inovacgao;

Infraestrutura de ponta para desenvolvimento de produtos e projetos;
Talentos em diferentes areas do conhecimento;

Tecnologias para transformacao digital;

Projetos do laboratério de inovacao aberta;

Eventos diversos, entre outros beneficios.
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Comunicagdo de valor: comunidade

Os clientes “comunidade” - pessoas de Campina Grande que irdo se beneficiar da formag¢do de uma
nova centralidade do municipio - sao importantes pois compdem o publico continuo do CACTI,
aumentando o movimento diario e em diferentes periodos do dia, inclusive fora do horario comercial
tradicional. Para atracao e envolvimento deste grupo de clientes, o valor a ser comunicado deve
ressaltar o urbanismo inovador e humano em aplicacdo, bem como infraestrutura completa. Portanto,
a comunicacao do CACTI voltada a comunidade deve destacar a qualidade de vida e bem-estar
proporcionados, com espacos atrativos e seguros, como:

e Areasverdes, de lazer e para atividade fisica;

Ruas amplas e convidativas ao pedestre;

Moradias de alto padrao;

Opcoes diversas de comércios, servicos e gastronomia;
Educacao;

Saude integrada;

Entretenimento.
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4. Elementos de diferenciacao
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Elementos de diferenciagcdo: CACTI como complexo de inovagdo

O CACTI é um complexo de inovagao que se diferencia dos demais mecanismos do ecossistema de
inovacao de Campina Grande por se tratar de uma nova centralidade urbana que converge
caracteristicas de um parque tecnoldgico a um bairro com conceitos de urbanismo humano e
inovador.

Portanto, em um amplo loteamento, o CACTI ird reunir: diferentes atores de ciéncia, tecnologia e
inovacao; empreendedores, empresas e startups; instituicGes de ensino; drgaos publicos; prédios
residenciais; estabelecimentos gastronémicos e de lazer; prestadores de servicos; entre outros
elementos comerciais.

E, em paralelo, serao realizadas diferentes atividades de ativacao de endereco, com programacoes
para integracdao da comunidade de entorno - culturais, artisticas, de lazer e bem-estar, capacitacao
etc. -, de modo que o CACTI seja atrativo para diferentes publicos e agregue valor para além do eixo
técnico.
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Elementos de diferenciagcdo: CACTI frente ao Parque Tec PB

A Fundacao Parque Tecnoldgico da Paraiba é um empreendimento do governo do estado, localizado
em Campina Grande, com foco no desenvolvimento de solucdes e suporte ao amadurecimento de
negocios inovadores. O desafio atual consiste na geracao de um maior volume de oportunidades de
negoécio para empreendedores e consolidar os negdcios incubados como empresas sustentaveis
financeiramente. O CACTI pode complementar a atuacdao do PaqTcPB das seguintes maneiras:

Conferir maior robustez a cultura local de empreendedorismo inovador;

Fomentar a producao cientifica e tecnoldgica;

Potencializar o surgimento de negdcios inovadores;

Desenvolver oportunidades de investimento para startups;

Criar oportunidade de inovacdo aberta entre empresa, ICTI e startups;

Ampliar a capacidade de incubacdo e aceleracao de negocios inovadores no municipio.
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Elementos de diferenciacdo: CACTI frente ao CITTA

O CITTA, Centro de Inovacao Telmo Araujo, localizado em Campina Grande, é um centro de inovacao
aberta que visa gerar oportunidades de inovagdo a partir da conexao entre empresas e o ecossistema
local de inovagao. O principal desafio do CITTA é alcangar um ecossistema estruturado e consolidado,
com capacidade de responder as demandas de inovacdao aberta apresentadas pelas empresas. O
CACTI pode complementar a atuagao do CITTA das seguintes maneiras:

Atrair e gerar um numero maior de empresas para trabalhar com inovacao aberta;

Ampliar o volume de solucdes e tecnologias geradas dentro do ecossistema de inovacao;
Desenvolver oportunidades de conexao para startups;

Transformar o municipio em uma referéncia para o desenvolvimento de solu¢des corporativas;
Ampliar a transformacao de patentes em solugdes inovadoras no mercado;

Elevar o volume de oportunidades de inovacado aberta entre empresa, ICTI e startups;

Ampliar a capacidade de incubacao e aceleracao de negdcios inovadores no municipio.
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5. Canais de relacionamento
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Canais de relacionamento: publicidade

Atividades de publicidade sao um pilar no desenvolvimento de um Parque Tecnolégico, pois apoiam na

consolidacdo do empreendimento na regido, atracao e engajamento do publico-alvo, e disseminacado da

proposta de valor. No contexto da CACTI, as principais ferramentas de publicidade sao:

Site com apresentacao institucional, organizacdes e servicos presentes no Parque, iniciativas em
execucao, infraestrutura disponivel, parceiros, agenda de eventos, etc.

Redes sociais como Instagram, Linkedin e YouTube com presenca ativa e producao constante de
conteudos, incluindo matérias, entrevistas, videos, artigos, cases, etc.

Campanhas segmentadas de midia paga, como Google Ads voltadas aos diferentes publicos-alvo.
Blog e newsletters sobre temas como inovacao, empreendedorismo, P&D, editais de fomento e
novidades do CACTI, etc.

Assessoria de comunicagao para insercao junto a veiculos de midia, como portais online, jornais
de televisao, radio etc.

Comunicagao visual com materiais graficos impressos ou aplicados para disseminacdo do conceito
do empreendimento, seus elementos e marca institucional.
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Canais de relacionamento: atividades de ativa¢do

Atividades de ativacdao permitem tangibilizar o conceito de uma marca, sendo fundamentais para

fortalecer a comunicacao de valor, ampliar a visibilidade da instituicao, atrair maior fluxo de pessoas

para suas instalagdes, bem como engajar e estreitar o relacionamento com a comunidade de entorno.

No contexto do CACTI, algumas possibilidades de ativacao de marca sao:

Eventos de entretenimento e culturais: shows musicais, apresentacdes teatrais;

Feiras diversas: de artesanato, gastronomia, tecnologia, empreendedorismo;

Exposicoes diversas: automobilistica, artistica, literarias, educacionais, comerciais;

Bem-estar: corridas organizadas, sessdes de yoga, massagem ou outras modalidades;

Oficinas: culturais, artisticas, alfabetizacao tecnoldgica;

Concursos: de fotografia, cinema, ciéncias, talentos, design, arquitetura, redagao, entre outros.
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Canais de relacionamento: gestdo de comunidade

A gestdao de comunidade é estratégica para um parque tecnoldgico pois trata-se de um elemento
integrador entre diferentes stakeholders e atores do ecossistema. Assim, sendo um canal de conexao,
permite posicionar o parque de maneira a ampliar sua visibilidade e reputacao, criando oportunidades
de negdcio, de parceiras e de colaboracao. Algumas acdes para o contexto do CACTI sao:

Eventos técnicos e de empreendedorismo: ideathons, hackatons, palestras, capacitacdes,
meetups, demodays, etc.;

Iniciativas de inovagao aberta: desafios ou programas que facilitem a colaboragcao entre
organizacdes em projetos de inovacgao;

Parcerias de cooperagao: parcerias institucionais que promovam acdes de cooperacao;
Interagao continua com o ecossistema: networking continuo com demais mecanismos;
Mapeamento de oportunidades: identificacdo de oportunidades de negdécio para o CACTI ou
para startups incubadas/empreendedores participantes;

Visitas técnicas: passeios pelo CACTI e principais mecanismos com guia.
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Canais de relacionamento: SAC

Estruturar um Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC) é importante para formalizacdo de um
canal de relacionamento com o publico, possibilitando escuta ativa e acessibilidade institucional.
Assim, é possivel consolidar uma comunicacao transparente, eficiente e estratégica. No contexto do
CACTI, sugere-se:
- Multicanalidade: criacao de e-mail institucional e formulario no site para solicitacdao de contato;
atendimento via telefone; monitoramento de comentdrios e mensagens em redes sociais.
- Plataforma de gestao: implementacao de plataforma de CRM para gestao dos contatos.
- Fluxo de atendimento: estabelecimento de um fluxo para recebimento, registro, retorno e
acompanhamento do chamado.
- Atendimento: atendimento com utilizacao da linguagem institucional, padrdao de qualidade, e
fluxo/gestdo de atendimento nos canais.
- Indicadores: avaliacio do desempenho do SAC, monitorando volume, tempo, nivel de
satisfacdo do publico, e temas recorrentes a fim de gerar insights para melhorias internas no
Parque.
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6. Guia de implementacao
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Guia de implementacgdo: visdo geral

PASSO 1
Revisdo e alinhamento das

PASSO 3
Monitoramento e avaliacdao daquilo
qgue foi executado, tanto nos canais

diretrizes estratégicas
digitais quanto acdes presenciais Implementacéo

posicionamento
CACTI

PASSO 2
Execucao das agdes e divulgacao de conteudos no contexto do CACTI
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Guia de implementacgdo: diretrizes estratégicas

- Unificagdo da linguagem institucional: estabelecer uma narrativa/linguagem consistente em
todos os canais de relacionamento a serem utilizados.

- Comunicagao assertiva: manter mecanismos regulares para transparéncia, cordialidade, clareza
e acessibilidade, bem como registro e desdobramento de feedbacks.

- Fomento ao senso de comunidade: estimular a integracao e alinhamento entre os diferentes
publicos do CACTI, a fim de criar uma comunidade que promova o empreendimento.

- Atracao da comunidade local: como o CACTI trata-se também de um bairro planejado que sera
implantado em uma regido ainda em desenvolvimento, é importante integrar a comunidade
local desde o inicio das acdes de comunicacdo, fortalecendo vinculos de pertencimento e
estimulando o uso dos espacos, de modo que o parque se torne parte da rotina e da identidade
local.

- Compromisso com a sustentabilidade: manter coes3ao em todas as agdes e iniciativas,
procurando sempre impactar positivamente as esferas social, econdmica e ambiental.
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Guia de implementacgdo: divulgagdo das agoes e conteudos

- Relatos de instituicoes e pessoas reais: coleta de depoimentos daqueles que participam e se
sentem beneficiados pelo CACTI, como empreendedores, empresarios, investidores,
pesquisadores, estudantes, moradores, visitantes, entre outros.

- Dia a dia: captacdao de videos sobre as atividades, eventos e “bastidores” do CACTI,
evidenciando a diversidade de iniciativas e oportunidades existentes.

- Conteudos de referéncia: producao de materiais como reportagens, e-books, artigos, guias,
infograficos a fim de liderar debates e compartilhamento de informacdes.

- Impacto socioeconémico: divulgacao das a¢des voltadas a comunidade destacando o valor
agregado em diferentes aspectos e impacto socioeconémico.
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Guia de implementagdo: métricas e indicadores

- Alcance e reconhecimento: n? de meng¢des em redes sociais; volume de pesquisas online pela
marca; trafego do site.

- Otimizagdao para mecanismos de busca (SEO): classificacdo da marca no ranking de resultados
em mecanismos de busca, combinado a estratégias para melhoria da visibilidade/posicao.

- Net Promoter Score (NPS): nota (0-10) em torno da lealdade dos clientes e probabilidade de
recomendacdo a outras pessoas.

- Parcerias institucionais ativas: n2 de instituicdes com parceria ativa junto ao CACTI.
- Ativagoes de marca realizadas: n? de atividades e eventos realizados para atra¢ao do publico.

- Fluxo de pessoas: n2 de pessoas frequentando periodicamente o empreendimento.
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8.2 Construgdo da Logomarca do Parque Tecnologico

(7 )
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Introducgdo

Partindo da definicdo do posicionamento e elementos de diferenciacdo do Parque - entrega 8.1 do
projeto -, o logotipo do CACTI foi desenvolvido para transmitir, de forma clara e memoravel, a esséncia
do Complexo Avancado em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao de Campina Grande-PB, integrando
referéncias culturais locais e elementos visuais que dialogam com o universo das empresas de tecnologia.

O objetivo do desenvolvimento foi traduzir a forca e a resiliéncia do sertdao nordestino, unindo tradicao e
modernidade. Foram empregadas formas e cores que conectam-se a cultura local, enquanto o design
minimalista e vibrante posiciona a marca no mesmo patamar visual das big techs, comunicando
inovacao,

tecnologia e alcance global.

Este documento detalha o processo de construgao, perpassando pelos conceitos utilizados, referéncias,
paleta de cores, versdes desenhadas, entre outros aspectos.
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1. Referéncias
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Referéncias visuais e logotipia

Tendo em vista que o acronimo de “Complexo Avancado em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao” é CACTI

e se assemelha a palavra cacto, planta nativa da caatinga e muito presente no nordeste brasileiro,

tida como simbolo de resisténcia do sertdao, aproveitou-se para explorar referéncias que

empregassem o desenho de um cacto como ponto de partida para a construcao da logo do Parque.
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Esbocgo grdfico inicial

Em paralelo, por meio de ferramentas de inteligéncia artificial, foi gerado uma imagem para
inspiracdao no processo de desenvolvimento grafico, servindo como um esboco inicial. Portanto, foi
criada uma figura de uma cacto preenchido por elementos tecnolégicos.

Complexo Avangado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Campina Grande / PB
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Referéncias culturais e iconografia o _
Na sequéncia, foi feita uma pesquisa

para construcdo de um resgate cultural,
histérico e geografico sobre a regiao
Nordeste, o estado da Paraiba e do
municipio de Campina Grande. Este
embasamento é fundamental para que

o A
MPINA CRA4
chl NDg, =

o desenvolvimento grafico esteja

JOA0 ancorado em caracteristicas regionais e
locais, criando sinergia e identificacao
com o publico. O resumo com as
principais informa¢des pesquisadas foi

apresentado na sec¢ao “1- Diagndstico”

da entrega “8.1- Definicao do
posicionamento e elementos de
diferenciacao do Parque”.
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Referéncias de cores e elementos visuais

Neste slide, apresentamos a paleta de cores e os elementos visuais que nortearam a cria¢do da identidade do Parque. As escolhas cromaticas remetem ao Nordeste
e a riqueza cultural da regido, trazendo referéncias as festividades tipicas, ao calor, a caatinga e as manifestagdes populares. O uso de tons quentes como o laranja e
o vermelho evoca energia e vitalidade enquanto o verde conecta com a ideia de renovagdo. O amarelo complementa esse conjunto, simbolizando alegria e
prosperidade. Essas cores dialogam também com o brasdo do municipio de Campina Grande, que utiliza verde e amarelo de forma marcante, reforgando o vinculo

territorial e identitdrio do parque com a cidade.

Além disso, a composigdo visual se inspira em elementos gréficos de celebragdes nordestinas, como bandeirolas de festas juninas e tipografias regionais, traduzindo
em linguagem visual o espirito acolhedor e criativo da regido. Dessa forma, a identidade do parque integra referéncias culturais, histdricas e urbanas, reforgando a
singularidade do Nordeste e o vinculo com Campina Grande, ao mesmo tempo em que adota uma linguagem visual proxima a utilizada por grandes empresas de

NORCESTEI ..
== a2 slack
NDADESTE!
NORBESTEI
$#C56610 [ [ | .
—— mn Microsoft

BEENER ©code

tecnologia.
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2. Desenvolvimento grafico
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Proposta 1

Versao refinada do logotipo gerado por |.A., gerado para esboco inicial e inspiracao. Utiliza elementos
geométricos que remetem conexdes tecnoldgicas. A base quadrada remete solidez, enquanto o topo
do cacto possui forma organica que simboliza crescimento.

CACTI

COMPLEXO AVANCADO EM CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO | CAMPINA GRANDE - PB
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Proposta 2

Inspirada em elementos do brasdo da cidade de Campina Grande, e no formato de um escudo
espartano. E uma forma geométrica sélida e impactante, remetendo solidez e protecdo. O verde e
amarelo, além de remeterem a simbolos nacionais, também simbolizam desenvolvimento e

N cACTI

sustentabilidade.
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Proposta 3

Proposta focada em inovagdao e impacto. Leva em considera¢ao o elemento cacto, porém de uma
forma mais marcante, usando as cores quentes do nordeste como elemento visual. Destaque para
sua forma simples e chapada, porém estilizada para simbolizar tecnologia.

CACTI

COMPLEXO AVANCADO EM CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO | CAMPINA GRANDE - PB
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Proposta 4

Cacto estilizado, com elementos coloridos que se conectam, como usado por diferentes empresas big
tech. Estilo grafico ousado, moderno e com forte impacto visual. As cores quentes criam uma
conexao emocional e cultural imediata com o nordeste. As cores frias, verde e azul, remetem
sustentabilidade, recursos hidricos e tecnologia. Amigavel, moderna, leve e de facil memorizagao.

'~|’CACTI

COMPLEXO AVANCADO EM CIENCIA,TECNOLOGIA
E INOVAGAO | CAMPINA GRANDE - PB




© certi

Versado final

Aprimorada a partir da proposta 4, para a versao final foram mantidos os mesmos conceitos, mas
aplicando mais robustez a figura colorida e ao acronimo CACTI. Traz uma identidade unica e
memoravel, aplicabilidade em multiplos formatos, e fortalecimento da marca institucional.

CACTI

COMPLEXO AVANGADO EM CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO | CAMPINA GRANDE - PB
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3. Conceitos
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Conexdo com a cultura local

e Formade cacto
O simbolo remete diretamente a vegetacao caracteristica do
sertao nordestino, criando uma identidade visual que reforca
o vinculo com a regido e seu ecossistema.

e Orgulho regional
Ao trazer um icone local, o logotipo fortalece o sentimento
de pertencimento e valoriza a origem do projeto, remetendo
ao monumento “Os Pioneiros da Borborema”.

e Cores naturais
Tons laranja, verde e azul remetem ao calor, a natureza e ao
céu nordestino, criando uma harmonia cromatica que
comunica diversidade, energia e otimismo.

1)




© certi

Linguagem visual inspirada em big techs

e Estilo minimalista e geométrico
Linhas simples e precisas, como as usadas por empresas como Google, Slack e Microsoft, reforcam
modernidade e aplicabilidade em diferentes meios.

e Paletavibrante
Uso de cores planas e contrastantes que comunicam inovacdao e dinamismo, reforcando o
posicionamento de uma marca tecnoldgica.

e Versatilidade
O simbolo pode ser usado isoladamente como um icone — ideal para redes sociais, aplicativos e
materiais digitais, pratica comum em grandes marcas globais.
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Significados integrados

e Inovagao e crescimento
O formato ascendente das hastes remete a evolugao, escalabilidade e progresso, atributos essenciais
para um hub de tecnologia e inovacgao.

e Interconexao
As divisdes internas no simbolo remetem a conexdes, redes e troca de conhecimento — esséncia do
ecossistema de startups e pesquisa.

e Equilibrio entre local e global
Enquanto o cacto traz o DNA nordestino, o design clean e universal posiciona a marca para competir
e dialogar em escala global.
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4. Variacoes da marca
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Colorida e colorida assinada

Vertical Horizontal
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Monocromadtica e negativa

Vertical Horizontal
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Assinada
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Paleta de cores

#3aaa35 #43b5c1 #F29025

R:78 G:170 B:53 R:67 G:181 B:193 R:242 G:144 B:37
C:75 M:0 Y:100 K:0 C:68 M:4 Y:26 K:.0 C.0 M:51 Y:90 K.0
35966¢ #388389 #E66034

R:53 G:150 B:108 R:56 G:131 B:137 R:230 G:96 B:52
C:77 M:17 Y:68 K:3 C:76 M:29 Y:41 K:12 C:4 M:73Y:83 KO
#006633

R:0 G:102 B:51

C:90 M:30 Y:95 K:30




ZN
=/
certl

Esse documento é de propriedade da
Fundacao CERTI, estando todos os
direitos autorais reservados na forma da
Lei 9.610/98 de direitos autorais.

info.certi.org.br/materiais-de-interesse
Conheca nossos conteudos
especializados!



https://info.certi.org.br/materiais-de-interesse

Z\

S

certl

www.certi.org.br

FUNDAGCAO CENTROS DE REFERENCIA EM TECNOLOGIAS

INOVADORAS - CERTI
www.certi.org.br
+ 55 (48) 3239-2000

CENTRO DE EMPREENDEDORISMO INOVADOR - CEl

Diretora do Centro de Empreendedorismo Inovador

Fernanda Konradt de Campos
Coordenagao Executiva

Marcus Dias

Equipe

Camila Alves d'Avila

Davi Salo Dabes Shoarim
Izabelly Silva Friedrich

Lucas Balbinott

Maria Helena Da Silva Ariano
Paula Beatriz Borges Feliciano
Renan Hubert

Thiago Zilinscki Furlani

Parceiros

ESPACQ
CR I ACAQ>

ARQUITETURAEURBANISMO

N
SANTIAGO

Sociedade de Advogados
OARSC 4.079




