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54321

Oportunidades Tecnológicas para o CACTI nos seus 

Setores Tecnológicos Estratégicos

METODOLOGIA



Copyright 2023 – Fundação CERTI

METODOLOGIA

• As linhas de pesquisa foram coletadas com base nas ICTIs presentes na Região 

Metropolitana de  Campina Grande, mapeadas em etapas anteriores;

• O critério de seleção das linhas de pesquisa se deu pelo alinhamento com os potenciais 

tecnológicos e vocações econômicas do DNA CACTI;

• Após a coleta das linhas, organizou-se todos os dados coletados em uma tabela em arquivo

excel, nomeada de Oportunidades de Pesquisa – Campina Grande, a qual compreende

as seguintes colunas: (i) “Classificação”, (ii) “Categoria”, (iii) “Instituição”, (iv) “Nível do

Programa” (Mestrado Profissional, Mestrado Acadêmico, Doutorado Profissional,

Doutorado Acadêmico ou Grupo de Pesquisa), (v) “Nome” (do programa ou grupo), (vi)

“Linhas de Pesquisa”, (vii) “Nota” (CAPES/CNPq), (viii) “Endereço”, (ix) “Site”, (x)

“Telefone”, (xi) “E-mail”, (xii)“Redes Sociais”, (xiii) “Descrição da linha de pesquisa” e

(xiv) “Observações”, (xv) Clusters;
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Abaixo, pode-se conferir os dados que foram coletados e suas bases de busca:

DADO BASES UTILIZADAS

Programas de Pós-

Graduação

Linhas de pesquisa

• Website da instituição;

• Website do programa de pós-

graduação.

Nota do programa 

(CAPES)*
• Plataforma Sucupira (CAPES).

Informações 

adicionais

• Website da instituição;

• Website do programa de pós-

graduação.

Grupos de 

Pesquisa

Linhas de pesquisa
• Diretório de Grupos de Pesquisa do 

Brasil (CNPq)

Informações 

adicionais

• Diretório de Grupos de Pesquisa do 

Brasil (CNPq)

• Website do grupo de pesquisa.

*As notas dos Programas de Pós-Graduação funcionam como um indicador de maturidade.
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METODOLOGIA

• Após o mapeamento, as linhas de pesquisa foram agrupadas em clusters de acordo com

seu nome e descrição. Utilizando da ferramenta Word Clouds, foram analisados os

elementos comuns em cada agrupamento das linhas de pesquisa, a fim de compreender as

tendências de pesquisa em Campina Grande;

• Utilizou-se o software VosViewer para a elaboração das redes de conexão entre os

clusters, a fim de melhorar a visualização dos agrupamentos existentes entre as áreas,

auxiliando na análise das interfaces (exemplo: TIC e Automação + Indústria);

• Fez-se uma busca exploratória em sites de autoridades como a Confederação de Indústria

e Federação de Indústria a fim de coletar dados qualitativos e quantitativos sobre

tendências globais e nacionais de cada cluster;

• Caso não fossem encontrados especificamente as referências citadas no item acima,

buscou-se em outros sites, como foi o caso de Políticas Públicas, Novos Materiais e

Social.
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METODOLOGIA

• Após a separação de especializações locais e tendências globais e nacionais em 

cada cluster, foi separado cada tendência que se alinha aos clusters equivalentes ás 

Áreas CACTI como oportunidades para estas áreas.
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Abaixo, pode-se conferir os clusters utilizados para agrupar as linhas de pesquisa:

*Uma linha de pesquisa pode estar em mais de um cluster, tendo em vista as possibilidades de intersecção entre as áreas.

CLUSTERS

Agropecuária Biotecnologia

Construção e Infraestrutura Economia Criativa

Energia Indústria

Novos Materiais Políticas Públicas

Saúde Social

Sustentabilidade TIC e Automação
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Áreas CACTI Clusters Observações

TIC e Automação TIC e Automação Cluster Indústria apresenta certa conexão com esta área

Novos Materiais Novos Materiais Cluster Construção e Infraestrutura apresenta certa conexão com esta área

Economia Criativa Economia Criativa Junção de áreas como Turismo, Cultura e atividades criativas (Design, Arquitetura)

Saúde Saúde Os clusters Políticas Públicas, Biotecnologia e Social têm certa conexão com essa área

Agronegócio Agropecuária O clusters Sustentabilidade e Biotecnologia tem certa conexão com essa área

Sustentabilidade Sustentabilidade Sugestão de nova área CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTIs

Energias Sustentáveis Energia Sugestão de nova área CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTIs

Educação Os clusters Social e Políticas Públicas envolvem pesquisas nessa área

Políticas Públicas Linhas de pesquisa envolvem as Áreas CACTI de Educação e Saúde

Social
Linhas de pesquisas envolvem temas como Educação, Inclusão, Acessibilidade e 

Desenvolvimento Socioeconômico

Indústria Cluster TIC e Automação apresenta certa conexão com esta área

Construção e Infraestrutura Área de aplicação de tecnologias, principalmente de Novos Materiais

Biotecnologia Cluster Saúde, Agropecuária e Novos Materiais têm certa conexão com esta área

METODOLOGIA
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Abaixo, pode-se conferir os critérios de inclusão para cada cluster:

METODOLOGIA

Cluster Critérios

Agropecuária
Agricultura, Pecuária, Atividades Agrárias, Agronegócio, Agrobiodiversidade, Sistemas que 

envolvem atividades agropecuárias.

Biotecnologia
Utilização de Microrganismos, Desenvolvimento e Uso de Biomateriais, Produtos 

Biotecnológicos, Desenvolvimento de Bioprocessos

Construção e 

Infraestrutura

Construção Civil, Uso de Tecnologias para Construção, Atividades Construtivas, 

Infraestrutura Urbana, Infraestrutura de Saneamento, Materiais de Construção, Obras 

(construção), Edificações

Economia Criativa
Culturas Populares, Design, Comunicação, Design de Produtos, Design Gráfico, Arte, 

Criatividade, Atividades turísticas, Projetos de Arquitetura

Energia

Energia Renovável, Eficiência Energética, Energia Solar, Energia Eólica, Maremotriz, 

Energia Geotérmica, Eletrônica de Potência, Sistemas Elétricos, Redes de Distribuição de 

Energia Elétrica, Transmissão de Energia Elétrica, Conversores.
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METODOLOGIA

Cluster Critérios

Indústria

Sistemas Embarcados para Indústria, Transferência Tecnológica para Indústria, Automação 

Industrial, Sistemas Robóticos na Indústria, Tratamentos de Resíduos Industriais, 

Instrumentação, Produtos Industriais

Novos Materiais

Materiais Avançados, Nanomateriais, Biomateriais, Materiais Inteligentes, Compósitos 

Poliméricos, Nanocompósitos, Nanoparticulas, Nanofibras, Materiais Híbridos, 

Vitrocerâmicos, Lipossomas, Nanoespumas, Argilas Modificadas, Argilas Organofílicas, 

Materiais Reciclados, Materiais Multifuncionais, Compósitos baseados em Resíduos, 

Nanotubos de Carbono, Materiais Alternativos para Construção.

Políticas Públicas

Parcerias Público-Privado (PPP), Gestão Pública, Gestor Público, Avaliação para 

Implementação de Processos em Setor Público, Decisões Públicas, Implementação de 

Políticas Públicas, Linhas de pesquisa que buscam influenciar o setor público de alguma 

forma.

Saúde

Fármacos, Substâncias Terapêuticas, Saúde Pública, SUS, Supervisão Médico-Hospitalar, 

Segurança de Medicamentos, Tratamentos, Estatística na Saúde, Serviços de Saúde, 

Tecnologia na Saúde, Acessibilidade à Saúde, Profissionais da Área da Saúde, Cuidados e 

Tratamentos, Impacto Ambiental na Saúde, Ensaios Clínicos, Saúde Mental, Doenças.
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METODOLOGIA

Cluster Critérios

Social

Educação e formação docente, ensino presencial e a distância, pedagogia e educação 

inclusiva, tecnologias assistivas, inclusão social, psicologia e neurociências aplicadas à 

educação, robótica na educação, acessebilidade à saúde pública, culturas populares, 

cultiuras tradicionais, desenvolvimento regional, políticas sociais, diversidade 

socioeconômica, desenvolvimento socioeconômico, desenvolvimento social, práticas 

linguísticas e letramento, inclusão de PcD, metropolização e desenvolvimento urbano, direito 

à cidade, cidadania, governança urbana, economia solidária, desenvolvimento humano, 

representações sociais.

Sustentabilidade

Desenvolvimento Sustentável, Meio Ambiente, Gestão Ambiental, Mitigação da Crise 

Climática, Redução de Danos Ambientais, Reuso e Reutilização, Reciclagem, Tratamento de 

resíduos, descarbonização, Mitigação de Danos Humanos ao Ambiente, Produção e 

Reposição Sustentável de Recursos, Utilização Consciente de Recursos, Economia de 

Recursos, Avaliação de Impactos Ambientais.

TIC e Automação

Canais sem Fio, Telecomunicação, Redes de Sensores em Fio, Desenvolvimento de 

Software, Sistemas Embarcados, Visão Computacional, Controle e Automação de 

Processos, Sistemas Robóticos, IoT, BIM, Inteligência Artificial, Machine Learning, Deep 

Learning, Big Data, Análise de Sistemas de Informação, Análise de Dados. 
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INSTITUIÇÕES

IFPB

UFCG

UEPB

Nº TOTAL DE LINHAS

312

181

98

33 UFCG - Universidade
Federal de Campina
Grande

UEPB - Universidade
Estadual da Paraíba

IFPB Campina Grande –
Instituto Federal da 
Paraíba Campus 
Campina Grande

INSTITUIÇÕES POR LINHA DE PESQUISA
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GRAU

Doutorado Acadêmico

Mestrado Acadêmico

Mestrado Profissional

Nº TOTAL DE LINHAS

61

38

22

1

Mestrado Acadêmico

Doutorado
Acadêmico

Mestrado Profissional

GRAU DAS LINHAS DE PESQUISA EM PÓS-GRADUAÇÃO
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Nº TOTAL DE LINHAS

251

134
85

32 UFCG - Universidade Federal de
Campina Grande

UEPB - Universidade Estadual
da Paraíba

IFPB Campina Grande – Instituto 
Federal da Paraíba Campus 
Campina Grande

LINHAS DE GRUPOS DE PESQUISA POR INSTITUIÇÃO
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NOTAS (CAPES)

Programas de Pós-

Graduação

Nº TOTAL DE LINHAS

61

20%

21%

26%

33%

Nota
3

Nota
4

Nota
5

Nota
6

MATURIDADE DAS LINHAS DE PESQUISA DE PÓS-GRADUAÇÃO
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2,4%

3,3%

4,9%

5,7%

6,5%

6,5%

7,1%

8,1%

9,2%

10,2%

13,8%

22,2%

Economia Criativa

Biotecnologia

Indústria

Social

Energia

Políticas Públicas

Agropecuária

Novos Materiais

Saúde

Construção e Infraestrutura

TIC e Automação

Sustentabilidade

DISTRIBUIÇÃO DAS LINHAS DE PESQUISA POR CLUSTER
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*Tendo em vista que uma linha de pesquisa 
pode ter mais de um cluster presente na área, 
eles acabam se relacionando entre si.
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*É possível visualizar algumas conexões 
comuns entre clusters na rede, como Novos 
Materiais e Construção e Infraestrutura, ou 
TIC e Automação e Indústria.
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*Sustentabilidade foi a área mais 
predominante dentre as conexões entre 
clusters.
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Tratamento e uso da água*

Gestão de resíduos sólidos

Gestão ambiental

Energias renováveis*

SUSTENTABILIDADE

*Expressa a conexão com os clusters Energia, e Construção e Infraestrutura.
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(FIESC; FIEMG e Sebrae)

AÇÕES CLIMÁTICAS
• Descarbonização

• Energia Renovável

ECONOMIA CIRCULAR

• Reutilização de materiais

• Reciclagem de materiais

• Agricultura Sustentável

USO SUSTENTÁVEL DE 

RECURSOS

• Ecoinovação Industrial

• Colaboração intersetorial

MITIGAÇÃO DE POLUIÇÃO

• Tecnologias verdes

• Captura de carbono

• Compensação de Carbono

• Tratamento de água

SUSTENTABILIDADE
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A área de Construção e Inrfraestrutura tem 

relação com os clusters de Novos Materiais e 

Sustentabilidade. Essas intersecções se devem à 

gestão de resíduos e infraestrutura de 

tratamento de água, e à utilização de novos 

materiais em construções.

CONSTRUÇÃO E INFRAESTRUTURA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Tratamento de resíduos sólidos*

Tratamento de água*

Novos materiais para construção*

CONSTRUÇÃO E INFRAESTRUTURACONSTRUÇÃO E INFRAESTRUTURA

*Expressa a conexão com os clusters de Novos Materiais e Sustentabilidade.
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(SENAI Paraná; FIESC e KPMG)

SUSTENTABILIDADE

• Utilização de materiais alternativos e sustentáveis em construções

• Construções Verdes - metodologia que visa reduzir a quantidade de água 

utilizada e minimizar o desperdício de materiais

EFICIÊNCIA

• Construções Off-Site 

• Lean Construction – Metodologia para construção em menor tempo com 

menos recursos e maior qualidade

UTILIZAÇÃO DE SOFTWARES • Building Information Modeling (BIM)

AUTOMAÇÃO DE 

PROCESSOS
• Construções inteligentes

ECONOMIA CIRCULAR
• Produção de materiais ecológicos a partir de resíduos do tratamento de água

• Aproveitamento do biogás do tratamento como fonte de energia

CONSTRUÇÃO E INFRAESTRUTURA
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Os clusters de Energia e Indústria estão 

relacionados à área de TIC e Automação.

Essa intersecção se deve às linhas voltadas 

a sistemas de energia elétrica e 

automação industrial.

TIC E AUTOMAÇÃO



Copyright 2023 – Fundação CERTI

ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Desenvolvimento de softwares

Automação Industrial*

Gestão e análise de dados

Sistemas Elétricos e Potência*

TIC E AUTOMAÇÃO

*Expressa a conexão com os clusters de Energia e Indústria.
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(FIESC e Sebrae)

NTE

SEGURANÇA E 

TRANSPARÊNCIA

• Segurança Cibernética

• Blockchain

INTEGRAÇÃO DE SISTEMAS E 

AUTOMAÇÃO
• Internet das Coisas (IoT)

AUTOMAÇÃO DE DADOS • Inteligência Artificial (AI) – Chatbots inteligentes

AUTOMAÇÃO DE 

PROCESSOS
• Construções inteligentes

MARKETING E PUBLICIDADE
• Realidade Virtual (RV)

• Realidade Aumentada (RA)

TIC E AUTOMAÇÃO
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O cluster Políticas Públicas e Biotecnologia 

tem conexão com a área devido às pesquisas 

que abordam implementação de tecnologia 

na saúde pública e a produção de fármacos. 

As relações com sustentabilidade e 

construção e infraestrutura envolvem 

tratamento de água e gestão de resíduos 

para melhora na saúde pública.

SAÚDE



Copyright 2023 – Fundação CERTI

ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Avaliação e Implementação de 

Tecnologia na saúde*

Desenvolvimento e qualidade de 

Fármacos

Gestão ambiental para saúde pública*

SAÚDE

*Expressa a conexão com o cluster de Sustentabilidade e Políticas Públicas.
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(FIESC; FIESP e SENAI)

NTE

TECNOLOGIA PARA SAÚDE 

DE IDOSOS

• Tecnologias para conectividade social e saúde emocional

• Tecnologias de saúde cognitiva

• Tecnologias que apoiam a capacidade física

EVOLUÇÃO TECNOLÓGICA 

NA SAÚDE

• Sistemas de saúde digital

• Big Data, IoT, Inteligência artificial e robótica (Hospital 4.0)

• Nano e biotecnologia

• Codificação do DNA

• Ciências ômicas e tecnologias moleculares (DNA, RNA, proteína)

• Monitoramento e diagnóstico remotos

• Realidade Aumentada (RA)

SAÚDE
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Os clusters de Sustentabilidade, e 

Construção e Infraestrutura estão 

relacionados à área de Novos Materiais. Isso 

se deve às linhas com foco em uso de 

materiais avançados na Construção Civil e 

reaproveitamento de resíduos urbanos e 

industriais como novos materiais.

NOVOS MATERIAIS
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Nanocompósitos e Biomateriais*

Uso de resíduo sólidos urbanos e 

industriais*

Uso de materiais avançados na 

Construção Civil*

NOVOS MATERIAIS

*Expressa a conexão com os clusters Biotecnologia, Sustentabilidade, e Construção e Infraestrutura.
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(SENAI Paraná; Rede Gecon e MachineMFG)

SUSTENTABILIDADE
• Utilização de materiais alternativos e sustentáveis em construções, como as 

fibras, cascas e cinzas de materiais orgânicos

MAIOR DURABILIDADE EM 

CONSTRUÇÕES

• Materiais inteligentes em construções, como Tijolos Ecológicos e Concreto 

Autorregenerativo.

NANOMATERIAIS
• Os nanomateriais possuem diversas aplicações, como a nanocelulose e os 

nanotubos de carbono com aplicação em biomedicina em reforço estrutural.

BIOMATERIAIS
• Os biomateriais são aplicados em áreas como saúde, na biomedicina, ou em 

contextos de sustentabilidade.

NOVOS MATERIAIS
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O cluster de Agropecuária têm conexões com 

os clusters de Sustentabilidade e 

Biotecnologia pelas linhas de pesquisa 

voltadas à biotecnologia agrícola e 

agricultura sustentável.

AGROPECUÁRIA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Biotecnologia e Melhoramento 

Genético*

Gestão ambiental*

Agricultura sustentável*

AGROPECUÁRIA

*Expressa a conexão com os clusters de Sustentabilidade e Biotecnologia.
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(FIESC E FIESP)

ALIMENTOS SAUDÁVEIS

• Alimentos orgânicos

• Alimentos naturais

• Alimentos vegetarianos

SUSTENTABILIDADE • Economia ecológica para agricultura sustentável

RASTREABILIDADE

• Verificação de histórico do alimento

• Localização do alimento

• Aplicação de item por meio de registro documentado

BIOINSUMOS • Produtos/tecnologias de origem biológica em plantas.

AGROPECUÁRIA
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Os clusters de Sustentabilidade, TIC e Automação e 

Construção e Infraestrutura estão relacionados à 

área de Energia. As conexões com Sustentabilidade 

se devem ao foco em Energias renováveis, 

enquanto as áreas de Energia de potência, 

Sistemas elétricos e Eficiência energética se 

devem às conexões com TIC e Construção.

ENERGIA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Energias renováveis*

Eficiência energética

Eletrônica de potência e sistemas 

elétricos

ENERGIA

*Expressa a conexão com o cluster de Sustentabilidade.
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(FIESC)

ENERGIAS RENOVÁVEIS

• Solar

• Eólica

• Maremotriz

• Geotérmica

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA

• Isolamento de construção para manutenção de temperatura

• Lâmpadas fluorescentes, LED ou claraboias naturais

• Tecnologias mais eficientes para produção ou redução de perda de energia

GERAÇÃO DISTRIBUIDA DE 

ENERGIA
• Sistemas de fontes de energia distribuída

ENERGIA
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O cluster de Políticas Públicas tem relação 

com saúde devido à área de Avaliação de 

Tecnologias para Saúde. Também tem 

relação com Sustentabilidade, Social e 

Construção e Infraestrutura com linhas de 

pesquisa voltadas ao Desenvolvimento 

Sustentável e à Gestão de recursos 

hídricos.

POLÍTICAS PÚBLICAS
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Tecnologias na saúde*

Recursos hídricos*

Desenvolvimento sustentável*

POLÍTICAS PÚBLICAS

*Expressa a conexão com os clusters Sustentabilidade e Saúde.
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(Clinspace)

GOVERNANÇA 

COLABORATIVA

• Envolvimento de múltiplos stakeholders na formulação e implementação de 

políticas

ANÁLISE DE DADOS PARA 

TOMADA DE DECISÃO

POLÍTICA

• Big Data – Utilização de ferramentas digitais para análise de dados

SUSTENTABILIDADE
• Integração de princípios de sustentabilidade para nortear as áreas de 

Políticas Públicas

POLÍTICAS PÚBLICAS
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Os clusters de Sustentabilidade, Políticas 

Públicas e Saúde estão relacionados ao 

cluster Social. Isso se deve às linhas com 

foco em tecnologias assistias, 

desenvolvimento social e gestão urbana.

SOCIAL



Copyright 2023 – Fundação CERTI

ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Educação e tecnologias assistivas

Desenvolvimento social e cultural

Gestão urbana

SOCIAL
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(Revista Educação e WatPlast)

TECNOLOGIA ASSISTIVA NA 

EDUCAÇÃO

• Uso de Inteligência Artificial (AI) para personalização no ensino de cada 

aluno

• Gamificação na educação 

ACESSEBILIDADE E 

INCLUSÃO

• Acesso a ambientes virtuais por meio da Realidade Aumentada (RA) e 

Realidade Virtual (RV)

• Tecnologia Vestível em outros âmbitos para além da saúde, como 

Deficiência Visual, Tradução de Linguagem de sinais e outros.

• Arquitetura e comunicação para espaços mais acessíveis

SOCIAL
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O cluster de Indústria se relaciona com os clusters 

Sustentabilidade e TIC e Automação devido às 

linhas de pesquisa com foco em Gestão de 

resíduos industriais e Desenvolvimento de 

sistemas industriais.

INDÚSTRIA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Tratamento de resíduos industriais*

Sistemas industriais*

Inovação e Transferência Tecnológica

INDÚSTRIA

*Expressa a conexão com o cluster de Sustentabilidade e, Tic e Automação.
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(ExactSales; HS Smart Solutions;
Cetrel e Channel360)

MONITORAMENTO E 

INTEGRAÇÃO DE 

PROCESSOS

• Internet das Coisas (IoT)

ANÁLISE DE DADOS 

AUTOMATIZADA

• Big Data – coleta e análise de dados por ferramentas digitais

• Inteligência Artificial (AI)

• Conectividade 5G

AUTOMAÇÃO DE 

PROCESSOS
• Robótica colaborativo integrada ao trabalho humano

SUSTENTABILIDADE • Fortalecimento da Agenda ESG

INDÚSTRIA
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Os clusters de Sustentabilidade, Construção 

e Infraestrutura, Agropecuária e Saúde estão 

relacionados à área de Biotecnologia por 

conta das linhas de pesquisa com foco em 

aprimoramento genético na agricultura, 

produção de fármacos e tratamento de 

água.

BIOTECNOLOGIA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Melhoramento genético na agricultura*

Produtos farmacêutos*

Tratamento de água e saneamento*

BIOTECNOLOGIA

*Expressa a conexão com os clusters Agropecuária, Sustentabilidade, Construção e Infraestrutura e, Saúde.
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(FIEC)

BIOTECNOLOGIA EM SAÚDE

• Desenvolvimento de novas terapias e cosméticos

• Medicina regenerativa

• Medicina e Nutrição Preventiva

BIOTECNOLOGIA ANIMAL

• Rendimento e qualidade

• Rápida maturação

• Sanidade de animais

BIOTECNOLOGIA PARA 

AGRICULTURA

• Maior produtividade

• Maior qualidade

• Maior durabilidade

BIOTECNOLOGIA PARA 

ALIMENTOS

• Food Design

• Clarificação de bebidas

• Otimização de insumos

• Alimentos in vitro.

BIOTECNOLOGIA
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O cluster de Economia Criativa se conecta 

aos clusters Social e Sustentabilidade pelas 

linhas de pesquisa com foco em 

desenvolvimento social e cultural e 

Design sustentável.

ECONOMIA CRIATIVA
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ESPECIALIZAÇÃO LOCAL

Design e produtos sustentáveis*

Comunicação e cultura

Desenvolvimento social e cultural*

ECONOMIA CRIATIVA

*Expressa a conexão com os clusters Social e Sustentabilidade..
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(FINDES)

DIGITALIZAÇÃO

• Realidade Aumentada (RA)

• Realidade Virtual (RV)

• Metaverso

• Web3

• Sandbox Regulatório

• NFT

• Gamificação

• Inteligência Artificial (AI)

• Blockchain

PRODUÇÃO E CONSUMO 

CRIATIVO

• Gastronomia Molecular

• Design Circular

• Consumo Verde

• Distritos Criativos

TERRITÓRIO CRIATIVO

• Film Commissions

• Espaços Colaborativos/Ambientes de inovação

• Hortas urbanas e cidades sustentáveis

ECONOMIA CRIATIVA
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Áreas CACTI Clusters Observações

TIC e Automação TIC e Automação Cluster Indústria apresenta certa conexão com esta área

Novos Materiais Novos Materiais Cluster Construção e Infraestrutura apresenta certa conexão com esta área

Economia Criativa Economia Criativa Junção de áreas como Turismo, Cultura e atividades criativas (Design, Arquitetura)

Saúde Saúde Os clusters Políticas Públicas, Biotecnologia e Social têm certa conexão com essa área

Agronegócio Agropecuária Os clusters Sustentabilidade e Biotecnologia tem certa conexão com essa área

Sustentabilidade Sustentabilidade Sugestão de nova área CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTIs

Energias Sustentáveis Energia Sugestão de nova área CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTIs

Educação Os clusters Social e Políticas Públicas envolvem pesquisas nessa área

Políticas Públicas Linhas de pesquisa envolvem as Áreas CACTI de Educação e Saúde

Social
Linhas de pesquisas envolvem temas como Educação, Inclusão, Acessibilidade e 

Desenvolvimento Socioeconômico

Indústria Cluster TIC e Automação apresenta certa conexão com esta área

Construção e Infraestrutura Área de aplicação de tecnologias, principalmente de Novos Materiais

Biotecnologia Cluster Saúde, Agropecuária e Novos Materiais têm certa conexão com esta área

ÁREAS CACTI X CLUSTERS
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TIC E 
AUTOMAÇÃO

Integração 
de 

Sistemas***

Automação 
de 

Processos*

Automação 
de Dados**

OPORTUNIDADES EM TIC E AUTOMAÇÃO

*Relacionado com as tendências das as áreas de TIC e Automação, Construção e Infraestrutura, e Indústria.
**Relacionado com as tendências das áreas de TIC e Automação e Políticas Públicas.
***Reacionado com as tendências das áreas de Saúde e Indústria.
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TIC E 
AUTOMAÇÃO

Integração 
de 

Sistemas***

Automação 
de 

Processos*

Automação 
de Dados**

OPORTUNIDADES EM TIC E AUTOMAÇÃO

• Análise e gestão de 

dados utilizando IA e 

Machine Learning.

• Sensores e controladores para 

automatizar processos industriais e 

robóticos;

• Utilização de IoT para envio e 

recebimento de dados de diferentes 

sistemas.

*Relacionado com as tendências das as áreas de TIC e Automação, Construção e Infraestrutura, e Indústria.
**Relacionado com as tendências das áreas de TIC e Automação e Políticas Públicas.
***Reacionado com as tendências das áreas de Saúde e Indústria.

• Automação de 

processos industriais;

• Automação em projetos 

de construção;

• Utilização de Sistemas 

Embarcados.
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NOVOS 
MATERIAIS

Biomateriais**

Nanomateriais

Materiais 
Alternativos 

em 
Construção*

OPORTUNIDADES EM NOVOS MATERIAIS

.
*Relacionado com as tendencias da área de Construção e Infraestrutura
.**Relacionado com as tendências da área de Biotecnologia
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NOVOS 
MATERIAIS

Biomateriais**

Nanomateriais

Materiais 
Alternativos 

em 
Construção*

OPORTUNIDADES EM NOVOS MATERIAIS

.
*Relacionado com as tendencias da área de Construção e Infraestrutura.
.**Relacionado com as tendências da área de Biotecnologia.

• Produção de biomateriais para aplicação 

na área da saúde.

• Produção de 

nanomateriais para 

aplicação em 

diferentes áreas 

(médicas, agrícolas 

energia e outras).

• Resíduo sólido 

reaproveitado e 

incorporado na produção 

de materiais para 

construção civil, como 

concretos e argamassas.
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ECONOMIA 
CRIATIVA

Produção e 
Consumo 
Criativo*

Digitalização

.
*Relacionado com as tendências da área de Sustentabilidade.

OPORTUNIDADES EM ECONOMIA CRIATIVA
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ECONOMIA 
CRIATIVA

Produção e 
Consumo 
Criativo*

Digitalização

.
*Relacionado com as tendências da área de Sustentabilidade.

OPORTUNIDADES EM ECONOMIA CRIATIVA

• Manifestações 

artísticas com 

criação de 

novas 

experiências ao 

usuário por 

meio de 

tecnologia, 

como a 

Realidade 

Virtual (RV) e a 

Realidade 

Aumentada 

(RA).

• Design 

sustentável, que 

compreende o 

bem-estar social e 

o meio-ambiente;

• Produtos que 

auxiliem na 

redução de 

desperdício de 

água e energia ou 

que utilizem de 

energias 

alternativas para 

funcionamento.
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SAÚDE Tecnologias 
para saúde de 

idosos

Evolução em 
Tecnologias 
para Saúde*

OPORTUNIDADES EM SAÚDE

.
*Relacionado com as tendências da área de TIC e Automação.
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SAÚDE Tecnologias 
para Saúde de 

Idosos

Evolução em 
Tecnologias 
para Saúde*

OPORTUNIDADES EM SAÚDE

.
*Relacionado com as tendências da área de TIC e Automação.

• Desenvolvimento 

de produtos 

biotecnológicos;

• Desenvolvimento 

e avaliação de 

tecnologias para o 

Sistema Único de 

Saúde (SUS);

• Aplicação de 

inteligência 

artificial (IA) na 

saúde.

• Acessibilidade 

aos serviços 

públicos de 

saúde, como 

diagnósticos 

remotos;

• Tecnologias 

voltadas para a 

saúde mental.
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AGRONEGÓCIOBiotecnologia 
para 

Agricultura**

Agricultura 
Sustentável*

OPORTUNIDADES EM AGRONEGÓCIO

*Relacionado com as tendências para a área de Biotecnologia.
**Relacionado com as tendências da área de Agropecuária e Sustentabilidade.
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AGRONEGÓCIOAgricultura 
Sustentável**

Biotecnologia 
para 

Agricultura*

OPORTUNIDADES EM AGRONEGÓCIO

*Relacionado com as tendências para a área de Biotecnologia.
**Relacionado com as tendências da área de Agropecuária e Sustentabilidade.

• Tratamento 

biológico da fração 

orgânica de 

resíduos sólidos 

para 

aproveitamento 

energético na 

agricultura;

• Tratamento de 

água residuaria

para reuso na 

irrigação da 

agropecuária;

• Atividades 

sustentáveis como 

meliponicultura, 

agroecologia, 

apicultura e 

ecoturismo.

• Melhoramento 

genético de 

plantas, 

principalmente 

às adaptadas a 

região 

semiárida;
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SUSTENTABILIDADE

Ações 
Climáticas

Economia 
Circular*

Agenda ESG**

Mitigação de 
Poluição

OPORTUNIDADES EM SUSTENTABILIDADE

*Relacionado com as tendências para a área de Construção e Infraestrutura, e Economia Criativa.
**Relacionado com as tendências da área de Indústria.
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SUSTENTABILIDADE

Ações 
Climáticas

Economia 
Circular*

Agenda ESG**

Mitigação de 
Poluição

OPORTUNIDADES EM SUSTENTABILIDADE

*Relacionado com as tendências para a área de Construção e Infraestrutura, e Economia Criativa.
**Relacionado com as tendências da área de Indústria.

• Tecnologias para redução da pegada de 

carbono, como as tecnologias voltadas 

para energias renováveis.

• Tecnologias verdes 

ou com caráter 

ecoeficiente para 

redução de danos 

ambientais;

• Tecnologias 

sustentáveis ao 

tratamento de 

águas poluídas;

• Tecnologias para 

reciclagem de 

resíduos industriais.

• Reciclagem de 

resíduos sólidos 

(urbanos ou 

industriais) em 

projetos de 

construção civil;

• Economia de 

água e eficiência 

energética;

• Tratamento de 

água;

• Dessalinização 

de Água.

• Desenvolvimento e aplicação de 

indicadores de atividades produtivas e o 

Meio Ambiente;

• Critérios de sustentabilidade para 

Indústria;

• Aplicação e mensuração das ODS;

• Desenvolvimento de estratégias 

ambientais e organizacionais.
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ENERGIAS 
SUSTENTÁVEIS

Energias 
Renováveis*

Eficiência 
Énergética

OPORTUNIDADES EM ENERGIAS SUTENTÁVEIS

.
*Relacionado com as tendências da área de Sustentabilidade.
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ENERGIAS 
SUSTENTÁVEIS

Energias 
Renováveis*

Eficiência 
Energética

OPORTUNIDADES EM ENERGIAS SUTENTÁVEIS

.
*Relacionado com as tendências da área de Sustentabilidade.

• Energia Solar;

• Energia Eólica;

• Biomassa (Cana-

de-Açúcar)

• Desenvolvimento 

de equipamentos 

que 

potencializem a 

eficiência 

energética;

• Eficiência 

energética nas 

construções;

• Eficiência 

energética de 

pequenas 

aeronaves.
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EDUCAÇÃO Acessibilidade e 
Inclusão

Tecnologias 
assistivas na 

educação

OPORTUNIDADES EM EDUCAÇÃO
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EDUCAÇÃO Acessibilidade e 
Inclusão

Tecnologias 
assistivas na 

educação

OPORTUNIDADES EM EDUCAÇÃO

• Aplicação de jogos 

eletrônicos e outros 

equipamentos na 

educação;

• Aplicação de 

tecnologias 

assistivas na 

educação especial;

• Recursos 

tecnológicos para 

educação mais 

adaptada aos 

diferentes perfis de 

estudantes, como a 

utilização de IA 

para a criação de 

planos para cada 

aluno.

• Formação de 

docentes na 

modalidade de 

ensino à 

distância;

• Desenvolvimento 

de estudos da 

educação 

especial, como o 

direito linguístico 

e inclusão 

educacional dos 

surdos.
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Relatório III / Parte 2 - Diagrama de bolhas (Desenho 
conceitual e fluxos)

Complexo Avançado de Ciência, Tecnologia e Inovação  
Campina Grande / PB
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Relatório III / Parte 3 - Proposta de mix de empreendimentos 
(PowerPoint não editável - PDF)

Complexo Avançado de Ciência, Tecnologia e Inovação  
Campina Grande / PB
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Relatório III / Parte 4 - Potenciais modelos jurídicos 
(PowerPoint em formato não editável - PDF)

Complexo Avançado de Ciência, Tecnologia e Inovação  
Campina Grande / PB



Contexto Legal Municipal
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Mecanismos da Política Municipal de CT&I

Sistema Municipal de Ciência, Tecnologia e Inovação (SMCTI)
Conselho Municipal de CTI (CMCTI)
Fundo Municipal de CTI (FMCTI
Programa de Incentivo à Ciência, Tecnologia e Inovação (PICTI)
Rede Promoção da Inovação (RPI)
Plano de  Sustentabilidade do Executivo Municipal(PSEM)
Plano de Inovação do Executivo Municipal( PIEM)
Selo da Cidade da Inovação (SCI)
Prêmio Inova Campina (PIC)
Conselho Municipal Consultivo de CTI (CMCCTI)

Lei  Orgânica do 
Município 

IN 001/2021/CGM
Parcerias entre Adm 
Pública e OSC

Lei nº  7.193/19 
Política Municipal de 
C,T&I

Lei Organização 

Social  - OS

?

Campina Grande como referência nacional tendo como propulsoras  da inovação no Nordeste Brasileiro  a UFCG,  CITTA, UEPB e Fundação 
PaqTCPB/Parque Tecnológico da Paraíba. Revista Época Negócios (maio/ 2024).

Decreto nº 4.592/2021

SANDBOX

prevê o desenvolvimento 
econômico, científico, 
tecnológico e social 
(Art.134) 

Não inclui textualmente 
inovação nos moldes da EC 
nº 85.



Proposta de Modelos Jurídicos
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- Qual o melhor modelo? 

Como garantir a segurança jurídica?

De que forma o modelo pode ser atrativo para interessados?

Que resultados o modelo trará para a governança e operacionalização do parque?
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Modelo público

➢ Município/Secretaria Municipal 

➢ Fundação Pública.

➢ Autarquia.

➢ Empresa Pública (100% Governo).

➢ Sociedade de Economia Mista (> ou = 51% Governo, com 

direito a voto).

➢ Sociedade de Propósito Específico – SPE pública.

Modelo privado

➢ Fundação Privada.

➢Associação Privada.

➢Empresa Privada.

➢ Sociedade de Propósito Específico - SPE.

➢ Fundo de Investimento Estruturado.

NATUREZA JURÍDICA

Sem Fins 
Lucrativos

Com Fins 
Lucrativos

Administração 
Direta

Administração 
Indireta

Conselho 
Comitê Gestor

Acordo de     
Cooperação ou

Aliança
sem CNPJ próprio

OS, OSC, OSCIP



Análise de Viabilidade

Modelo Público
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Município/Secretaria 
Municipal

PONTOS FORTES

- Interesse público maximizado;
- Maior interação entre as esferas políticas, órgãos e 

entidades públicas;

- Almejam a sustentabilidade do empreendimento e não a 

lucratividade;

- Governança com objetivos coletivos e interesse público;

- Município/Secretaria  definem políticas públicas voltadas 

para o parque com maior eficiência e eficácia ;

- Prioriza programas incentivadores de  CT&I , o 

desenvolvimento econòmico, cultural  e de caráter  social;

- Fortalece a relação entre ICTI, governo, empresa e a 

sociedade.

PONTOS DE ATENÇÃO

- Menor flexibilidade para realizar projetos em 
parceria;

- Burocracia pode ser excessiva;
- Vulnerabilidade com a interferência do poder político 

e alternância política;

- Dependência de previsão de recursos orçamentários; 
- Dificuldade para ser autossustentável;

- Maior dificuldade para realizar operações financeiras;

- Processo de tomada de decisões mais lento.
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Fundação Pública Autarquia 

- PONTOS FORTES

- Missão é social e interesse público maximizado;
- Executora de políticas públicas;
- Boa interação entre  órgãos e as esferas públicos; 
- Obrigatoriedade da previsão de recursos públicos;
- Governança com objetivos coletivos;
- Se ICT pública, oportunidades trazidas pela  lei  de 

Inovação.

- PONTOS DE ATENÇÃO

- Lentidão no processo de tomada de decisões;

- Dificuldade para ser autossustentável;
- Dificuldade para operações financeiras;
- Dependência de recursos orçamentários;
- Vínculo fraco com iniciativa privada e mercado;
- Vulnerabilidade com a interferência do poder político

- PONTOS FORTES

- Ações são justificadas pelo interesse público;
- Se autorizada em regime especial tem maior

autonomia;
- Maior interação entre as esferas públicas;
- Se ICT pública, oportunidades da lei de Inovação ;
- Interesse público maximizado;
- Executora e fiscalizadora de políticas públicas.

- PONTOS DE ATENÇÃO
- Sujeição de suas atividades ao controle municipal;
- Dependência de recursos públicos;
- Maior dificuldade para operações financeiras;
- Vulnerabilidade com a interferência do poder político;
- Vínculo fraco com iniciativa privada;
- Dificuldade para ser autossustentável;
- Pouco preparada para atuar no mercado.
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Empresa Pública
Controle 100% público

Sociedade de Economia Mista

- PONTES FORTES

- Lei  de licitações deixou de ser  aplicada e processo 
licitatório tem regras próprias fixadas pelo 
controlador ;

- Controle 100% público e regras de governança com  
gestão de riscos e controles internos;

- Governança bem  estabelecidas pela Lei  das Estatais, 
regulamentada por Decreto; 

- Maior rigidez para indicação de administradores;
- Estrutura com  maior interação entre esferas públicas, 

órgãos e entidades públicos;
- Limites de dispensa de licitação podem  ser alterados 

por deliberação do Conselho de Administração;
- Comitê de auditoria estatutário e comitê  de 

elegibilidade.

PONTOS FORTES

- Lei de licitação deixou de ser aplicada deixou de ser aplicada; 

- Adoção preferencialmente do pregão;

- Regras de governança como a gestão de risco e controles internos;

- Regras para   indicação d e  administradores, se receita > 90 milhões;

- Duração dos contratos, como regra de cinco anos;

- Limites de;dispensa podem ser alterados por deliberação do CA 

admitindo-se valores diferenciados para cada sociedade;

- Conselho Administração min. 7 e máx. 11 membros e 3 diretores; 

- Prazo de gestão unificado;

- Comitê de auditoria estatutário e comitê de elegibilidade.

Regidas pela Lei nº 13.303/16  e decreto nº 8.945/16 - Estatuto da Empresa Pública e da  Sociedade de Economia Mista
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Empresa Pública
Controle 100% público

Sociedade de Economia Mista

- PONTOS DE ATENÇÃO

- Vulnerabilidade com a interferência do poder político;
- Complexidade procedimentos administrativos internos e

externos;
- Necessidade de lei para criação e Justificativa do 

relevante interesse público;
- Previsão de recursos orçamentários;
- Vulnerabilidade com  a interferência e alternância do 

poder político;
- Estrutura que exige atos e procedimentos de maior 

complexidade maior burocracia para tomada de decisão;
- Necessidade de concurso público para contratação de 

recursos humanos próprios.

PONTOS DE ATENÇÃO

- Criação autorizada por lei

- Previsão de recursos orçamentários

- Contratação de recursos humanos (concurso)

- Justificativa do relevante interesse público

- Estrutura que pelo estatuto das estatais exigem maior 

complexidade

- Vulnerabilidade com a interferência do poder político;
- Complexidade procedimentos administrativos internos e externos;
- Estrutura que exige atos e procedimentos de maior complexidade 

maior burocracia para tomada de decisão;
- Necessidade de concurso público para contratação de recursos 

humanos próprios.
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Sociedade de Propósito Específico - SPE

É a sociedade controlada por uma  Sociedade de Economia Mista e/ou por uma Empresa Pública

Pontos Fortes Pontos de Atenção

- Sujeição de suas atividades ao controle  dos 
sócios;

- Vulnerabilidade com  a interferência do poder 
político;

- Necessidade de lei específica para a constituição e 
para participar do capital social de empresas, 
startups, entre outras operações;

- Maior complexidade nos procedimentos 
administrativos; 

- Com término do propósito a SPE é extinta; 
- Necessidade de concurso público para 

contratação de recursos humanos próprios.

- Propósito da SPE é específico e determinado 
passando maior segurança aos sócios;

- Regras de  governança e gestão de riscos bem 
definidas – Lei  das Estatais;

- Melhor preparada para e realizar operações de 
mercado  e interação entre esferas públicas e 
privada;

- Recebe aportes do acionista;
- Riscos e prejuízos não contaminam capital da 

empresa controladora da sociedade e de 
outros sócios;

- Processo licitatório tem regras próprias fixadas 
pela empresa controladora e a lei das estatais -
Lei nº 13.303/16.



Análise de Viabilidade 

Modelo Privado
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Fundação Privada

Pontos fortes

● Tem isenção e imunidade em tributos por ser sem fins 

lucrativos;

● Pode obter certificações como Organização Social(OS) ou 

Organização Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP) e 

apta para contrato de gestão e termo de parceria, 

respectivamente;

● É uma Organização da Sociedade Civil (OSC) apta para 

parcerias com a Adm.Pública;

● Pode ter conceituada como uma instituição de ciência, 

tecnologia e inovação - ICTI;

● Apta para captação de recursos Públicos  e Privados;

● Apta para receber recursos financeiros subsidiados pelo 

governo e órgãos fomento;

● Aplicação lei de inovação para P&D&I,  apta para alianças 

estratégicas e outras oportunidades; 

● Acompanhamento pelo Ministério Público o que  importa 

em vigiar, cuidar, zelar, fiscalizar a atuação da Fundação.

Pontos de atenção

● Precisa da destinação de um patrimônio para sua  constituição;

● Acompanhamento pelo Ministério Público o que  importa em zelar 

para que a Fundação privada cumpra o seu  destino;

● Alterações no estatuto passa  por um processo mais complexo;

● Dificuldade para desfazer seu patrimônio (imóvel MP aprova)

● Não distribui lucros;

● Obrigação de reinvestir nas suas finalidades;

● Participação acionária em outras empresas não deve ser majoritária.
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Associação Privada

Pontos fortes

● Não há necessidade de patrimônio ou capital mínimo para a sua 

constituição;

● Menor complexidade para constituição, extinção e procedimentos 

decisórios;

● Pode obter certificações como Organização Social(OS) ou Organização 

Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP) e apta para contrato de 

gestão e termo de parceria, respectivamente;

● É uma Organização da Sociedade Civil (OSC) apta para parcerias com a 

Administração Pública;

● Pode ter conceituada como uma instituição de ciência, tecnologia e 

inovação - ICTI;

● Não sofre interferência do Ministério Público;

● Aplicação lei de inovação para P&D&I,  alianças estratégicas e outras 

oportunidaes;

● Regras são estabelecidas em estatuto pelos associados;

● Apta para receber recursos  subsidiados pelo governo e órgãos 

fomento.

Pontos de atenção 

● Custo inicial suportado pelos associados;

● Obrigação de  reinvestir  nos seus objetivos;

● Participação acionária em outras empresas não 

deve ser majoritária;

● Não distribui lucros;
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SÍNTESE  COMPARATIVA

FUNDAÇÃO PRIVADA ASSOCIAÇÃO PRIVADA

Precisa de investimento para existir . Pode obter  certificações OS ou OSCIP. 
É  uma OSC, conforme estatuto.

União voluntária de pessoas. Pode obter certificações OS ou OSCIP, É  uma 

OSC, conforme estatuto .

Apta para captação de recursos, subsídios públicos entre outros aportes. Apta para captação de recursos subsídios públicos, entre outros aportes. 

Apta para as oportunidades trazidas pela Lei de Incentivos a Inovação/PD&I.  
Pode ser ICTI. 

Apta para as oportunidades trazidas pela Lei de Incentivos a Inovação/PD&I.  

Pode ser ICTI. 

Entidade sem fins lucrativos não distribui lucro. Os  fins  são especificados pelo Código 

Civil;. ( art. 62 , parágrafo único).

Entidade sem fins econômicos não distribui lucro.

Necessidade de destinação de patrimônio  ou viabilidade econômica para sua 
constituição. 

Não há necessidade de destinação de capital ou patrimônio para  sua 

constituição. 

Aprovação do Ministério Púplico para obtenção de registro, desfazimento de 
bens e alteração estatuto/finalidade.

Não sofre interferência do Ministério Público para obtenção de registro, 

desfazimento de bens ou alteração estatuto.

Bens não podem ser alienados. Os bens podem ser alienados; e associados têm poder de deliberação.



Copyright 2023 – Fundação CERTI

Empresa Privada

Pontos fortes

• Participação de sócios privados estratégicos

(nacionais e internacionais);

•   Há a obrigação de criação de valor para acionistas;

•   Pagamento dividendos; 

•   Certificação através das boas práticas governança corporativa –

Comissão Valores  Mobiliários - CVM;

•   R egras claras especialmente para S.A e sociedades empresárias 

limitadas;

•  Aptas para constituir e participar de  Sociedades de Propósito 

Específicos – SPE;

•  Lei  de Inovação para desenvolvimento de projetos de cooperação e  

alianças estratégicas;

P ossibilidade  de obter subvenção econômica ou apoio financeiro, 

econômico e  fiscal  para P&D&I;  

Captação através de linhas de financiamento de agentes de fomento 

c/ juros baixos (subsidiados);

Estrutura voltada para atuação no mercado.

Pontos de Atenção

● Sujeição a fusões, aquisições, mudança de controle e 

outros;

● Maioria das vezes não há recursos subsidiados;

● Captação através de linhas de crédito e  financiamento 

comuns ao setor bancário;

● Estrutura mais complexa para tomada de decisões (sócio 

majoritário);

● Procedimentos mais onerosos exigidos pelas leis (S.A, 

Ltda., instruções CVM, outros);

● Tributos: Redução ou isenções somente conforme 

programas de incentivos governos.
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Sociedade de Propósito Específico - SPE

Pontos fortes
Permite participação de  sócios estratégicos •

Propósito é específico e não compromete contabilidade dos constituidores da  SPE

•Obrigação de criação de valor para sócios.

•Pagamento dividendos aos sócios.

•Certificação: boas práticas governança corporativa - CVM.

•Regras claras especialmente para S.A e sociedades empresárias limitadas.

•Aptas para constituir outras Sociedades de Propósito Específicos – SPE.

•Lei de Inovação para alianças estratégicas e desenvolvimento de projetos de cooperação e a

possibilidade de obter subvenção econômica ou apoio financeiro, econômico e  fiscal  para P&D&I.

•Captação através de linhas de financiamento de agentes de fomento c/ juros baixos (subsidiados).

•Estrutura voltada para atuação no mercado.

Pontos de atenção
Estrutura mais complexa para tomada de decisões (figura do sócio majoritário).

•Tributos: Redução ou isenção somente conforme programas de incentivos 

governos.

•Sujeição a fusões, aquisições, mudança de controle dos sócios.

•Maioria das vezes não há recursos subsidiados pelo Governo.

•Captação através de linhas de crédito e  financiamento comuns ao setor 

bancário.

•Procedimentos mais onerosos exigidos pelan leis (S.A, Ltda., instruções CVM, 

outros).Extingue quando o propósito específico é totalmente executado.
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Fundo de Investimento Estruturado

Pontos fortes

•Permite participação de investidores estratégicos.

•Obrigação de criação de valor para investidores.

•Benefícios de uma gestão profissional e custos diluídos entre todos os cotistas.

•Regras estabelecidas pela Comissão Valores Mobiliários – CVM e regulamento.

•Estrutura voltada para atuação no mercado.

Pontos de atenção

•A estrutura de um fundo de investimento tem uma série de custos, os quais são repassados para    os 

investidores como: taxa administração e performance  e de outras despesas do dia a dia da operacionalização 

do fundo: a impressão, envio e publicação de relatórios; envio de correspondências como convocações e 

comunicados aos cotistas; honorários de auditores independentes; custos de corretagem; despesas com 

registro e cartório; entre outras.

•Possui um valor mínimo de aplicação inicial e também para aplicações posteriores

•Não há recursos subsidiados pelo Governo.



Análise viabilidade 

Modelo Público - Privado
Organização Social - OS

Organização Sociedade Civil - OSC

Organização Sociedade Civil de Interesse Público -OSCIP
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Quadro 
Comparativo:

OS OSC OSCIP

Legislação Federal 13.019

Legislação Municipal _ _

Instrumentos jurídicos Contrato de Gestão Termo Colaboração - TC,
Termo Fomento TF e
Acordo colaboração

Termo de Parceria

Plano de Trabalho elaborado pelo Poder Público elaborado pelo Poder Público 
-TC  ou  elaborado pela OSC -
TF 

submetido aos Conselhos de 
Políticas Públicas

Título (qualificação) discricionária (outorga) não se trata de qualificação vinculada a requisitos como 1 

ano de constituição

Requisito constituição - Município - 1 ano 3  anos 

Áreas atuação pesq., desenv. tecn., MA, 
cultura e saúde várias áreas; políticas 

públicas.

previstas no 

art.3º da lei

9.637/98
13.019/14 e 
13.204/15

9.790/99

IN 001/2021/CGM
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Quadro 
Comparativo:

OS OSC OSCIP

Abrangência Fomento > só recursos,  

Exigências legais
órgãos constitutivos 

exige Conselho Adm 
representantes governo e 
sociedade

Não exige participação 
servidores  no Conselho 

Conselho fiscal ou 
equivalente. Não obrigatório 
participação servidores

Quanto aos fins sem fins lucrativos sem fins lucrativos sem fins lucrativos

Quanto as vedações permite associação e 
fundação privada

limitações do art 3º tem restrições (art.2º)

maior abrangência permite 
cessão RH, bens  públicos  e 
infra pública, recursos 
orçamentários

só para o Termo de 
fomento ou  de 
Colaboração, recursos 
públicos 

recursos, bens públicos 
menor  especificação 
criteriosa



Alternativas de 

Modelos Jurídicos

(para discussão) 
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Alternativa 1

Fase 1 - Deixar pronto para operação 

Município/ Secretaria ( s) 

Executar as atividades iniciais de desenvolvimento , 
implantação do Parque/CACTI

Criar Comitê Gestor do Parque/CACTI

Preparação área Parque/CACTI
Construção CACTI

Documentação/licenças ambientais e outras

Modelo Público (gestão imobiliária)

Preparação para contratação da entidade para  
gestão de CT&I( OS ou OSC)  e análise sobre a 

possibilidade/preparação da  gestão imobiliaria ser 
realizada pela  - AMDE   - Empresa Pública

Modelo Privado (gestão de CT&I)

Modelo Púbico
Curto prazo

OS
OSC

Curto /Médio Prazo
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Alternativa 1, classificada como sendo a fase 1 do processo de seleção da entidade  gestora ou das entidades  gestoras para o Parque 
Tecnológico de Campina Grande e o CACTI.  Trata da fase preparatória (operação) do Parque (incluido o CACTI), ou seja, deixar o 
empreendimento pronto para que se possa avançar para a fase 2 - Operacionalização. 

O  Modelo inicial é público e de curto prazo e propõe que a gestão seja realizada pelo Município, por meio da(s) Secretaria(s) 
responsável(eis) pelo empreendimento de forma que sejam executadas  as atividades necessárias voltadas para desenvolvimento do 
Parque/CACTI  no modelo totalmente público.  Em um curto prazo, é previsto a evolução do modelo inicial público para o modelo público 
- privado. 

Na fase 1 a preparação área Parque/CACTI, se dá com a obtenção da documentação, licenças ambientais e urbanísticas, entre outros 
documentos e normas necessárias para a sua plena operacionalização. 

Na fase 1, também, está previsto a criação de um Comitê Gestor do Parque formado por pessoas da administração pública que possam 

assumir responsabilidades, juntamente  com  a(s) Secretaria(s) envolvida(s), para executar as ações necessárias  e estratégicas para deixar o 
empreendimento pronto para avançar para fase 2. 

Ainda na fase 1, deverão ser iniciados os trâmites preparatórios para contratação  de uma instituição, de direito privado, sem fins 
lucrativos ou econômicos para as atividades relacionadas a gestão de CT&I ( OS ou OSC)  e. paralelamente, ainda realizar a análise da 
gestão imobiliaria ser realizada pela (s) Secretaria(s) envolvida(s) - -modelo atual - ou pela  Agência Municipal de Desenvolvimento-
AMDE - uma empresa pública. (verificar documentação). 
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Alternativa 2
Fase 1- Deixar pronto para operação

Município/ Secretaria( s) 

Contrato de desempenho entre 
Município e  Secretaria( s) 

OBJETO: Executar as atividades iniciais de 
desenvolvimento , implantação do 

Parque/CACTI

Preparação área Parque/CACTI
Construção CACTI

Documentação/licenças ambientais e outras

Curto Prazo

Modelo Público

Preparação para contratação da entidade para  gestão de CTI ( OS ou OSC)  e 
análise sobre a possibilidade/preparação da  gestão imobiliária pela  - AMDE  

- Empresa Pública

Contrato de desempenho ou de gestão:
Base legal - Artigo 37 § 8º da Constituição Federal - Princípio da Eficiência

“A autonomia gerencial, orçamentária e financeira dos órgãos e

entidades da administração direta e indireta poderá ser ampliada

mediante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder

público, que tenha por objeto a fixação de metas de desempenho para o

órgão ou entidade, cabendo à lei dispor I - o prazo de duração ; II - os

controles e critérios de avaliação de desempenho, direitos, obrigações e

responsabilidade dos dirigentes;,; III - a remuneração do pessoal.

Modelo Público (gestão imobiliária) Modelo Privado (gestão de 
CT&I)

OS
OSC

Curto /Médio Prazo
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Do mesmo modo, a  Alternativa 2  também, classificada como sendo a fase 1 do processo de seleção (s)entidade(s) gestora(s) para o
Parque Tecnológico de Campina Grande (incluido o CACTI),  trata da operação do Parque, ou seja, deixar o empreendimento pronto para 
que se possa avançar para a sua efetiva operacionalização (fase 2). 

O Modelo é público e de curto prazo e, propõe que a gestão seja realizada pelo Município, por meio da(s) Secretaria(s) 
responsável(eis) pelo empreendimento e da assinatura de um “contrato de desempenho” ou “contrato de gestão”,  previsto pelo 
artigo 37 §8º da Constituição Federal, que diz:
“   A autonomia gerencial, orçamentária e financeira dos órgãos e entidades da administração direta e indireta poderá ser ampliada 

mediante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder público, que tenha por objeto a fixação de metas de desempenho 
para o órgão ou entidade, ….” 

Por meio desse contrato,  é ressaltado o princípio da eficiência (melhoria dos resultados qualitativos e quantitativos), com a 
elaboração de plano de trabalho com a fixação de metas, prazos e de resultados desejados.  

A Lei 13.934/2019 regulamenta o contrato, no âmbito da administração pública federal direta de qualquer dos Poderes da União e 
das autarquias e fundações públicas federais. (verificar se Campina Grande tem legislação a respeito).

Paralelamente, está previsto iniciar os trâmites preparatórios para contratação  de uma instituição, de direito privado, 
sem fins lucrativos  para gestão das atividades relacionadas a CTI ( OS ou OSC)  e . paralelamente, ainda realizar a análise da 

gestão imobiliaria ser realizada pela (s) Secretaria(s) envolvida(s) - modelo atual - ou pela  Agência Municipal de 
Desenvolvimento- AMDE - uma empresa pública. (verificar documentação). 
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Alternativas 1 e 2

Município/ Secretaria (s) 
ou

Agência Municipal de Desenvolvimento - AMDE

Gestão Imobiliária do Parque/CACTI

Curto/Médio Prazo 

Contratação da entidade privada, sem fins 
lucrativos ou econômicos para

Gestão de CT&I do Parque /CACTI
( OS ou OSC)  

Modelo  Público - Privado 

rumo  a  operacionalização 
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Exemplos:

1. Parque de Inovação Tecnológica de São José dos Campos – (SP) (OS)
2.Parque Tecnológico Sorocaba – PTS (SP) (OS)
3. Parque Científico e Tecnológico Guamá – PCT Guamá (PA) (OS)
4..Parque Tecnológico Bahia – Salvador (BA)  (OS)
5.Porto Digital - Recife (PE) (OS)

6.. Parque Tecnológico Aberto de Santa Rita do Sapucaí – (MG) (OSC) 
7..Parque Tecnológico de Belo Horizonte – BH-TEC (MG) (OSC)

8.Parque Tecnológico Damha – ECOTEC DAMHA (São Carlos -SP)   (OSCIP)

Centro de Inovação  - TECNOCENTRO – Salvador (BA)  (OS)

Mantenedor: Governo do Estado (Governança)
Gestão: Associação das Empresas do Parque Tecnológico da Bahia – AEPTecBa (CT&I)

Centro de Inovação - TECNOCENTRO - Londrina (PR) (OS)
Mantenedor/Gestora: Prefeitura Municipal 
Contratação OS está sendo providenciada
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DESTAQUES:

Parque Tecnológico Aberto de Santa Rita do Sapucaí -
MG

Entidade Gestora - AISRS Associação Industrial de Santa Rita do Sapucaí – OSC
Associação privada, sem fins econômicos.

Lei nº 5.466 - Autoriza o poder executivo a contribuir anualmente com a Associação Industrial de Santa Rita do 
Sapucaí, altera a lei Municipal n°5.529/2021.

Parque Tecnológico Sorocaba - PTS (SP)

a) Gestão e Administração Imobiliária e do Uso e Ocupação do Solo
Entidade Gestora: Empresa Municipal Parque Tecnológico de Sorocaba – EMPTS

b) Entidade Gestora: INOVA  Sorocaba  (OS) - Agência de Desenvolvimento e Inovação de Sorocaba
Associação Civil,  direito privado, sem fins lucrativos – qualificada como Organização Social (OS). 

Instituído pelo Decreto Municipal nº 12.367/06, de 04/12/2006 – Programa Parque Tecnológico de São José dos 
Campos. Criado pela Prefeitura de São José dos Campos e Governo do Estado de São Paulo.

- Entidade Gestora - Associação Parque Tecnológico São José dos Campos – APTSJC  

- Associação civil, entidade privada, sem fins econômicos e qualificada pelo Município como OS.
- Organização Social por meio do Decreto nº 12.815/2017.
- Contrato de Gestão com o Município nº 135, desde 2017. Contrato de Gestão 001/2022 - 2024. 

Parque de Inovação Tecnológica de São José dos Campos – PIT SJC
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Alternativa 3 -

Gestão CT&I do parque
Associação ou fundação privada 

qualificada  OS 
ou uma OSC

Sem fins econômicos ou lucrativos.  

Gestão Imobiliária e do empreendimento
Parque Tecnológico CG

Sociedade de Propósito Específico  - SPE

Com fins lucrativos

Parcerias
Acordos de Cooperação

Participação em editais e chamadas
Captação recursos não reembolsáveis 

Captação de recursos junto a agentes financeiros
Contrato de Gestão , Termo de Parceria, Termo de colaboração, Termo de Fomento,

Prestação de Serviços, Participação Societária entre outras oportunidades de negócios 

SPE  para gestão imobiliária- Evolução da gestão, se for o caso 

Apto para  a realização de:
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Gestão Imobiliária do Parque/CACTI
Sociedade de Propósito Específico -SPE

atividades gestão imobiliária
captação recursos

atração empreendimento
captação investidores

financiamentos
participação societária
acordos de cooperação

gestão da marca 
gestão condomínio Parque

parcerias e nrgócios

Gestão de CT&I do Parque/CACTI
Organização Social - OS ou Organização 

Sociedade Civil - OSC

gestão CACTI
atividades de CT&I

projetos CT&I
captação recursos

participação em editais
acordos de cooperação

parcerias e negócios CT&I
gestão condomínio CACTI

PRINCIPAIS  ATRIBUIÇÕES:
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Alternativa 3 - Constituição da SPE  para gestão imobiliária (Evolução da gestão 
imobiliária) 

ÁREA PARQUE
+ CACTI

Bem Público
Município

AMDE 
Agência Municipal de 
Desenvolvimento -
Empresa Pública /
criação subsidiária- PTCG investidor(es) 

privado(s)

menor 50%maior 51%

SOCIEDADE DE PROPÓSITO ESPECÍFICO - SPE 

Integralizados no capital social da SPE

Propósito específico desenvolvimento do Parque  Tecnológico de Campina Grande

Participação autorizada por lei

Processo para seleção do 

Investidor

Recebimento de dividendos

Pode prever  a compra pelo 

investidor privado da 

participação societária  quando o 

bem  estiver mais valorizado

Longo Prazo 

Modelo   
Público-Privado

Gestão de 
CT&I
OS ou OSC

Gestão 
Imobiliária   

SPE

Integralizado
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Exemplo : Gestão Imobiliária do BIOTIC - Estruturação Fundo  - SPE

TERRACAP - Empresa Pública e proprietária da área do parque + Administrador do Fundo de Investimento (selecionado por 
Pregão presencial (14/04/2017). 

Constituição do Fundo:
Terracap participa com terreno - R$ 1,3 bilhão (área de 123 ha)
Investidores privados com aporte        R$  1,7 bilhão
TOTAL                                                      R$  3    bilhões

Após a estruturação do fundo: criação SPE de investidores administradores dos recursos e da execução de obras de 
infraestrutura urbanística. 

Já possuíam ativos como: Licenciamento ambiental
Infra de engenharia
Obras de Pavimentação, drenagem,sistema de abastecimento de água e de coleta e tratamento de 

esgotos,
fornecimento de energia e vias de acesso ao parque
Prédio da governança do parque com 11 mil metros quadrados (R$ 20 milhões) recursos FINEP e Gov DF  

Fundo constituído conforme normas da CVM  nºs  356/01 e 209/94   
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Exemplo:    Gestão Imobiliária do BIOTIC - Estruturação Fundo  - SPE 

BIOTIC foi instituído pela LC nº 923/2017, que alterou a LC nº 679/2002, incluindo a biotecnologia como área 
de atuação

Entidade Gestora: BIOTIC S.A  - subsidiária integral da Agência de Desenvolvimento do Distrito Federal –
Terracap,  que foi criada para a implantação do BIOTIC - Lei Distrital nº 4.586/2011

Terracap - Companhia Imobiliária de Brasília, Lei nº. 5.861/1972, empresa pública

FII BIOTIC  - finalidade investir no desenvolvimento urbano e imobiliário do Distrito de Inovação BIOTIC, 
também conhecido como Parque Tecnológico de Brasília - BIOTIC -
Administradora do  fundo Integral  Brei Real Estate.
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Exemplo:
TERRACAP   – Companhia Imobiliária de Brasília 
Agência de Desenvolvimento do DF
Empresa estatal do Governo Federal e do Governo do Distrito Federal

GDF (TERRACAP) +  Investidores =  Fundo Investimentos Imobiliário (FII)                                                      

Fundo trabalha com SPE

SPE imobiliária/empreendedora
(Gestão Privada)

Fundo de Investimentos Imobiliários – (SPE)

SPE (oferece investimentos e serviços e recebe 
aluguel, taxas, royalty, entre outros)

Empresas 
Ancoras

Empresas 
emergentes

ICTI Outros

OSC (capacita, capta recursos, executa 
projetos CT&I etc.)

Agência de Inovação BIOTIC

Recursos para OSC

(Gestão Pública)

Gestão:

Biotic S.A 
Subsidiária integral      da 

Terracap

União + GDF + organismos de fomento

criar, implantar e consolidar 

o Parque Tecnológico de 
Brasília, Distrito de Inovação 

BIOTIC
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Sociedade de Propósito Específico - SPE

Pontos fortes
Permite participação de  sócios estratégicos•

Propósito é específico e não compromete contabilidade dos constituidores da  SPE

•Obrigação de criação de valor para sócios.

•Pagamento dividendos aos sócios.

•Certificação: boas práticas governança corporativa - CVM.

•Regras claras especialmente para S.A e sociedades empresárias limitadas.

•Aptas para constituir outras Sociedades de Propósito Específicos – SPE.

•Lei de Inovação para alianças estratégicas e desenvolvimento de projetos de cooperação e a

possibilidade de obter subvenção econômica ou apoio financeiro, econômico e  fiscal  para P&D&I.

•Captação através de linhas de financiamento de agentes de fomento c/ juros baixos (subsidiados).

•Estrutura voltada para atuação no mercado.

Pontos de atenção
Estrutura mais complexa para tomada de decisões (figura do sócio majoritário).

•Tributos: Redução ou isenção somente conforme programas de incentivos governos.

•Sujeição a fusões, aquisições, mudança de controle dos sócios.

•Maioria das vezes não há recursos subsidiados pelo Governo.

•Captação através de linhas de crédito e  financiamento comuns ao setor bancário.

•Procedimentos mais onerosos exigidos pelas leis (S.A, Ltda., instruções CVM, outros).

•Extingue quando o propósito específico é totalmente executado.
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