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Definicdo do conceito e setores de atuacdo do
pargue tecnologico

Definicdo das tecnologias estratégicas para
atuacdo do pargue tecnoldgico
Diagrama de Bolhas apontando as principais

greas a serem ocupadas e suas potenciais
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Froposta preliminar do mix de
empreendimentos para implantacdo no
pargue

Proposicdo de potenciais modelos juridicos
adeguados ao projeto do parque
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Mapeamento de Oportunidades Tecnoldgicas para CACTI
Campina Grande
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METODOLOGIA

Oportunidades Tecnolégicas para o CACTI nos seus
Setores Tecnolbdgicos Estratégicos
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METODOLOGIA

» As linhas de pesquisa foram coletadas com base nas ICTIs presentes na Regiao
Metropolitana de Campina Grande, mapeadas em etapas anteriores;

« O critério de selecdo das linhas de pesquisa se deu pelo alinhamento com os potenciais
tecnologicos e vocacdes econdmicas do DNA CACTI;

» ApOs a coleta das linhas, organizou-se todos os dados coletados em uma tabela em arquivo
excel, nomeada de Oportunidades de Pesquisa — Campina Grande, a qual compreende
as seguintes colunas: (i) “Classificacao”, (ii) “Categoria”, (iii) “Instituicao”, (iv) “Nivel do
Programa” (Mestrado Profissional, Mestrado Académico, Doutorado Profissional,
Doutorado Académico ou Grupo de Pesquisa), (v) “Nome” (do programa ou grupo), (vi)
‘Linhas de Pesquisa”, (vi) “Nota” (CAPES/CNPq), (vii) “Endereco”, (ix) “Site”, (x)
“Telefone”, (xi) “E-mail”, (xii)‘Redes Sociais”, (xiii) “Descricdo da linha de pesquisa” e
(xiv) “Observacoes”, (xv) Clusters;
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Abaixo, pode-se conferir os dados que foram coletados e suas bases de busca:

Programas de P0s-

Linhas de pesquisa

Website da instituicao;
Website do programa de pos-
graduacéo.

Nota do programa

Plataforma Sucupira (CAPES).

Graduacao (CAPES)*
~ * Website da instituicéo;
Informacodes . .
A * Website do programa de poés-
adicionais ~
graduacao.
Linhas de pesauisa | ° Diretério de Grupos de Pesquisa do
pesq Brasil (CNPQ)
Grupos de — :
Pesquisa Informacdes * Diretério de Grupos de Pesquisa do
L2 Brasil (CNPQ)
adicionais

Website do grupo de pesquisa.

*As notas dos Programas de Pés-Graduagao funcionam como um indicador de maturidade.
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METODOLOGIA

Apbs 0 mapeamento, as linhas de pesquisa foram agrupadas em clusters de acordo com
seu nome e descricdo. Utilizando da ferramenta Word Clouds, foram analisados os
elementos comuns em cada agrupamento das linhas de pesquisa, a fim de compreender as
tendéncias de pesquisa em Campina Grande;

Utilizou-se o software VosViewer para a elaboracdo das redes de conex&do entre os
clusters, a fim de melhorar a visualizacdo dos agrupamentos existentes entre as areas,
auxiliando na andlise das interfaces (exemplo: TIC e Automacéao + Industria);

Fez-se uma busca exploratoria em sites de autoridades como a Confederacdo de Industria
e Federacdo de Industria a fim de coletar dados qualitativos e quantitativos sobre
tendéncias globais e nacionais de cada cluster;

Caso nao fossem encontrados especificamente as referéncias citadas no item acima,
buscou-se em outros sites, como foi o caso de Politicas Publicas, Novos Materiais e
Social.
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METODOLOGIA

« ApOs a separacao de especializacdes locais e tendéncias globais e nacionais em
cada cluster, foi separado cada tendéncia que se alinha aos clusters equivalentes as
Areas CACTI como oportunidades para estas areas.
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Abaixo, pode-se conferir os clusters utilizados para agrupar as linhas de pesquisa:

Agropecuaria Biotecnologia
Construcao e Infraestrutura Economia Criativa
Energia Industria
Novos Materiais Politicas Publicas
Saude Social
Sustentabilidade TIC e Automacao

*Uma linha de pesquisa pode estar em mais de um cluster, tendo em vista as possibilidades de intersec¢do entre as areas.



(\:_} certi, Copyright 2023 — Fundac3o CERTI

METODOLOGIA
[ Aescam [ owwes 0 ] ot ]

TIC e Automacéo TIC e Automacgéo Cluster Industria apresenta certa conexao com esta area
Novos Materiais Novos Materiais Cluster Construgéo e Infraestrutura apresenta certa conexdo com esta area
Economia Criativa Economia Criativa Juncéo de areas como Turismo, Cultura e atividades criativas (Design, Arquitetura)
Saulde Saude Os clusters Politicas Publicas, Biotecnologia e Social tém certa conexao com essa area
Agronegdcio Agropecuéria O clusters Sustentabilidade e Biotecnologia tem certa conex@o com essa area
Sustentabilidade Sustentabilidade Sugestao de nova area CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTls
Energias Sustentaveis Energia Sugestao de nova area CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTls
Educacéo Os clusters Social e Politicas Publicas envolvem pesquisas nessa area

Politicas Publicas Linhas de pesquisa envolvem as Areas CACTI de Educacéo e Sadde

Social Linhas de pesquisas e_nvolveAm temas como Educacdo, Incluséo, Acessibilidade e

Desenvolvimento Socioecondmico

Industria Cluster TIC e Automacao apresenta certa conexao com esta area

Construcéo e Infraestrutura Area de aplicagdo de tecnologias, principalmente de Novos Materiais

Biotecnologia Cluster Saude, Agropecuaria e Novos Materiais tém certa conexdo com esta area
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METODOLOGIA

Abaixo, pode-se conferir os critérios de inclusao para cada cluster:

Agricultura, Pecuaria, Atividades Agrarias, Agronegocio, Agrobiodiversidade, Sistemas que

Agropecuaria - 2
envolvem atividades agropecuarias.

Utilizacao de Microrganismos, Desenvolvimento e Uso de Biomateriais, Produtos

Biotecnologia . L : .
9 Biotecnoldgicos, Desenvolvimento de Bioprocessos

Construcéao Civil, Uso de Tecnologias para Construcéo, Atividades Construtivas,
Infraestrutura Urbana, Infraestrutura de Saneamento, Materiais de Construcéo, Obras
(construcéo), Edificacbes

Construcao e
Infraestrutura

Culturas Populares, Design, Comunicacao, Design de Produtos, Design Grafico, Arte,

SIS Criatividade, Atividades turisticas, Projetos de Arquitetura

Energia Renovavel, Eficiéncia Energética, Energia Solar, Energia Eélica, Maremotriz,
Energia Energia Geotérmica, Eletrdnica de Poténcia, Sistemas Elétricos, Redes de Distribuicdo de
Energia Elétrica, Transmissao de Energia Elétrica, Conversores.
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METODOLOGIA
[ owwer T ewwe ]

Sistemas Embarcados para Indastria, Transferéncia Tecnoldgica para Industria, Automacao
Industria Industrial, Sistemas Robaéticos na Indastria, Tratamentos de Residuos Industriais,
Instrumentacédo, Produtos Industriais

Materiais Avancados, Nanomateriais, Biomateriais, Materiais Inteligentes, Compdsitos
Poliméricos, Nanocompdésitos, Nanoparticulas, Nanofibras, Materiais Hibridos,

Novos Materiais Vitroceramicos, Lipossomas, Nanoespumas, Argilas Modificadas, Argilas Organofilicas,
Materiais Reciclados, Materiais Multifuncionais, Compasitos baseados em Residuos,
Nanotubos de Carbono, Materiais Alternativos para Construcéo.

Parcerias Publico-Privado (PPP), Gestédo Publica, Gestor Publico, Avaliagdo para
Implementacéo de Processos em Setor Publico, Decisdes Publicas, Implementacéo de
Politicas Publicas, Linhas de pesquisa que buscam influenciar o setor publico de alguma
forma.

Politicas Publicas

Farmacos, Substancias Terapéuticas, Saude Publica, SUS, Supervisdo Médico-Hospitalar,
Seguranca de Medicamentos, Tratamentos, Estatistica na Saude, Servigos de Saude,
Tecnologia na Saude, Acessibilidade & Saude, Profissionais da Area da Salide, Cuidados e
Tratamentos, Impacto Ambiental na Saude, Ensaios Clinicos, Saude Mental, Doencas.

Saulde
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METODOLOGIA
I

Educacéo e formacao docente, ensino presencial e a distancia, pedagogia e educacéo
inclusiva, tecnologias assistivas, inclusédo social, psicologia e neurociéncias aplicadas a
educacdo, robdtica na educagédo, acessebilidade a saude publica, culturas populares,
cultiuras tradicionais, desenvolvimento regional, politicas sociais, diversidade
socioecondmica, desenvolvimento socioecondémico, desenvolvimento social, praticas
linguisticas e letramento, inclusdo de PcD, metropolizacéo e desenvolvimento urbano, direito
a cidade, cidadania, governanca urbana, economia solidaria, desenvolvimento humano,
representacgdes sociais.

Social

Desenvolvimento Sustentavel, Meio Ambiente, Gestdo Ambiental, Mitigacao da Crise
Climatica, Reducgéo de Danos Ambientais, Reuso e Reutiliza¢do, Reciclagem, Tratamento de
Sustentabilidade | residuos, descarbonizacdo, Mitigacdo de Danos Humanos ao Ambiente, Producéo e
Reposicdo Sustentavel de Recursos, Utilizacdo Consciente de Recursos, Economia de
Recursos, Avaliagao de Impactos Ambientais.

Canais sem Fio, Telecomunicacdo, Redes de Sensores em Fio, Desenvolvimento de
Software, Sistemas Embarcados, Visdo Computacional, Controle e Automacéo de
Processos, Sistemas Roboticos, 10T, BIM, Inteligéncia Artificial, Machine Learning, Deep
Learning, Big Data, Analise de Sistemas de Informacéo, Analise de Dados.

TIC e Automacgéo
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INSTITUICOES POR LINHA DE PESQUISA

= UFCG - Universidade
Federal de Campina

Grande
IFPB
= UEPB - Universidade
UFCG Estadual da Paraiba
UEPB
Instituto Federal da
312 Paraiba Campus

Campina Grande
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GRAU DAS LINHAS DE PESQUISA EM POS-GRADUACAO

Doutorado Académico = Mestrado Académico

Mestrado Académico
= Doutorado

Académico

Mestrado Profissional

m Mestrado Profissional
N2 TOTAL DE LINHAS
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LINHAS DE GRUPOS DE PESQUISA POR INSTITUICAO

N2 TOTAL DE LINHAS

m UFCG - Universidade Federal de
Campina Grande

251

= UEPB - Universidade Estadual
da Paraiba

= |[FPB Campina Grande — Instituto
Federal da Paraiba Campus
Campina Grande
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MATURIDADE DAS LINHAS DE PESQUISA DE POS-GRADUACAO

o | T}
6 33%

Ne TOTAL DE LINHAS

Nota J

20%
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DISTRIBUICAO DAS LINHAS DE PESQUISA POR CLUSTER

Sustentabilidade 22,2%
TIC e Automacao 13,8%
Construcéao e Infraestrutura 10,2%
Saude 9,2%
Novos Materiais 8,1%
Agropecuaria 7,1%
Politicas Publicas 6,5%
Energia 6,5%
Social 5,7%
Industria 4,9%
Biotecnologia 3,3%

Economia Criativa 2,4%
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Energia
*Tendo em vista que uma linha de pesquisa
pode ter mais de um cluster presente na area, Inddstria
eles acabam se relacionando entre si. TIC e Auomacdo
Agropgguaria

Economia Criative

Susterﬁilidade

Novos Materiais Sagial
Construcdo e“‘raestrutura

Politicag Publicas
Sadde

Bioted@ologia
f,‘%b VOSviewer
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Energia

*E possivel visualizar algumas conexdes
comuns entre clusters na rede, como Novos
Materiais e Construcdo e Infraestrutura, ou TIC e Aufomagéo

TIC e Automacgao e Industria.

Inddstria

Economia Criative

Sustentabilidad
ab N

Sagial

Agropgguaria

Novos Materiais

Construcdo *raestruturla

Politicag Publicas

o Y,

LONC.
VOIOVICVVCT

% Bioted@ologia /
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*Sustentabilidade foi a area mais

predominante dentre as conexdes entre
clusters.

Novos Materiais

Energia

Inddstria

Agrop

uarj

Construcdo e“‘raestrutura

f,‘%b VOSviewer

Bioted@ologia

TIC e Automacao

Suster‘*ilidade

Sadde

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

Politicag Publicas

Economia Criative

Sagial
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SUSTENTABILIDADE
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*Expressa a conexdo com os clusters Energia, e Construgdo e Infraestrutura
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ESPECIALIZAGCAO LOCAL
Tratamento e uso da 4gua*

Gestao de residuos solidos

Gestao ambiental

Energias renovaveis*

satde
cfeito
residuarias

( ) S o .
s
(em‘“‘"

simulacso  abastecimento
e 2
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2 3
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economia P
saneamento

estudar
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(FIESC; FIEMG e Sebrae)

SUSTENTABILIDADE

» Descarbonizacao

SGOSSCRL IS * Energia Renovavel

* Reutilizacdo de materiais
ECONOMIA CIRCULAR * Reciclagem de materiais
» Agricultura Sustentavel

USO SUSTENTAVEL DE Ecoinovacao Industrial
RECURSOS » Colaboracéao intersetorial

» Tecnologias verdes

» Captura de carbono

» Compensacéo de Carbono
» Tratamento de agua

MITIGACAO DE POLUICAO
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CONSTRUCAO E INFRAESTRUTURA

Paoliticas Publicas Sustent@ilidade

Moveos Materiais

Engrgia

A éarea de Construcgédo e Inrfraestrutura tem
relacdo com os clusters de Novos Materiais e
Sustentabilidade. Essas intersec¢des se devem a
gestado de residuos e infraestrutura de
tratamento de agua, e a utilizacio de novos Construcdo (@gggraestrutura
materiais em construgoes.

Agropécudria _ . e
‘Erep IC & Automagac

Bioteomologia Salde

Induistria
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CONSTRUCAO E INFRAESTRUTURA

7 Tratamento de residuos sélidos*
()b e Besbiics y | -
amblental% “Conforto "l Tratamento de agua
pavimentos . 5 a, S|S1‘em0$ @
; ARG ambiente CERITING A, ‘96‘ g, WCIAR o G
§ S {7/ « . ~
p eSt d i q”a!n!mdrfdge meio g, %, Novos materiais para construgio*
ld métkieee y  oinak o & com;taor‘tamento‘“'\ S “ arquitetura %y
O Te r I O I S & logol Pasiduarias Py, paVlantdCdo
% sociais o (qun()l\nnunu‘"‘
rieszs  Simulacao SO|OS y NP e aplicada
F3Z recursos | et e tC(«IllC lq
§' jcés'a“¢k°s UTl'IZOdOS ru(n),.e:.«emssos
? (] 2 5% o o i
ESZ 3 "c"% 2 °V°|'°§a° p’ ® seus alr}n}a(llrlltlalts():oe‘““‘ . s
.g,/: w % ? I‘XD{\J’RV'Z.D sustunté espaciais
g.gd"wgwé Al geSTOO lry II” des‘rru‘rlvos

eliguag »\@Mn 2

con "str gaoagu

6’ , atraves ¥ UKo
ensalos

tecnologias g u G
energia?® 'z,
es’rudos

Bl o
“te

\ulms sancamcnlo
a‘muumoprovo»fomomo 51195
e, - analisc Asfalfog
"¢ Urbanos:
¥ Taplicacao
i

*Expressa a conexdao com os clusters de Novos Materiais e Sustentabilidade
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(SENAI Parana; FIESC e KPMG)

CONSTRUCAO E INFRAESTRUTURA

+ Utilizagdo de materiais alternativos e sustentaveis em construcdes
SUSTENTABILIDADE » Construcdes Verdes - metodologia que visa reduzir a quantidade de agua
utilizada e minimizar o desperdicio de materiais

+ Construcdes Off-Site
EFICIENCIA » Lean Construction — Metodologia para construgdo em menor tempo com
mMenos recursos e maior qualidade

SRiIRVANoyNo NI =RSToIa Y/ \2{=Sl - Building Information Modeling (BIM)

AUTOMACAO DE
PROCESSOS

» Construcdes inteligentes

* Producao de materiais ecoldgicos a partir de residuos do tratamento de agua

ECONOMIA CIRCULAR » Aproveitamento do biogas do tratamento como fonte de energia
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TIC E AUTOMACAO

Construgdo ednfraestrutura

Agropecuiria TICe A.@magéo

Salide

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Os clusters de Energia e IndUstria estéo
relacionados a area de TIC e Automacéo.
Essa interseccao se deve as linhas voltadas
a sistemas de energia elétrica e
automacao industrial.
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TIC E AUTOMACAO

ESPECIALIZACAO LOCAL

Desenvolvimento de softwares
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*Expressa a conexdao com os clusters de Energia e Industria.
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(FIESC e Sebrae)

TIC E AUTOMACAO

SEGURANCA E
TRANSPARENCIA

INTEGRACAO DE SISTEMAS E
AUTOMACAO

Seguranca Cibernética
Blockchain

Internet das Coisas (IoT)

AUTOMACAO DE DADOS Inteligéncia Artificial (Al) — Chatbots inteligentes

AUTOMACAO DE
PROCESSOS

Construcdes inteligentes

Realidade Virtual (RV)

MARKETING E PUBLICIDADE Realidade Aumentada (RA)
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SAUDE

O cluster Politicas Publicas e Biotecnologia
tem conexdo com a area devido as pesquisas
gue abordam implementacéo de tecnologia
na saude publica e a producao de farmacos.
As relagbes com sustentabilidade e
construcéo e infraestrutura envolvem
tratamento de agua e gestao de residuos
para melhora na saude publica.
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Sustentabilidade

Politicas Publicas

TIC & Automacao

Construgdo dinfraestrutura

Energia

Agropecudria

Sogial
Biotednologia

Moves Materiais
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SAUDE
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*Expressa a conexdao com o cluster de Sustentabilidade e Politicas Publicas.
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Avaliagédo e Implementacéo de
Tecnologia na saude*

Desenvolvimento e qualidade de
Farmacos

Gestdo ambiental para saude publica*
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TECNOLOGIA PARA SAUDE
DE IDOSOS

EVOLUCAO TECNOLOGICA
NA SAUDE

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

(FIESC; FIESP e SENAI)

Tecnologias para conectividade social e saude emocional
Tecnologias de saude cognitiva
Tecnologias que apoiam a capacidade fisica

Sistemas de saude digital

Big Data, IoT, Inteligéncia artificial e robotica (Hospital 4.0)

Nano e biotecnologia

Codificacdo do DNA

Ciéncias 6micas e tecnologias moleculares (DNA, RNA, proteina)
Monitoramento e diagndstico remotos

Realidade Aumentada (RA)
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NOVOS MATERIAIS

Biotecmologia

Construcéo e lnfraestrutura

Agropacusria

NovosMateriais

Inddstria

Enargia

[ Sustenf@bilidade ]

Salide
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Os clusters de Sustentabilidade, e
Construcao e Infraestrutura estao
relacionados a area de Novos Materiais. 1sso
se deve as linhas com foco em uso de
materiais avancados na Construcéao Civil e
reaproveitamento de residuos urbanos e
industriais como novos materiais.
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NOVOS MATERIAIS .

Nanocompdsitos e Biomateriais*
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*Expressa a conexdo com os clusters Biotecnologia, Sustentabilidade, e Construgdo e Infraestrutura.
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(SENAI Parana; Rede Gecon e MachineMFG)

NOVOS MATERIAIS

+ Utilizagdo de materiais alternativos e sustentaveis em construgdes, como as

SUSTENTABILIDADE . ) . o
fibras, cascas e cinzas de materiais organicos

MAIOR DURABILIDADE EM * Materiais inteligentes em construgdes, como Tijolos Ecoldgicos e Concreto
CONSTRUCOES Autorregenerativo.

* Os nanomateriais possuem diversas aplica¢cdes, como a nanocelulose e 0s
nanotubos de carbono com aplicagdo em biomedicina em reforgo estrutural.

NANOMATERIAIS

* Os biomateriais sdo aplicados em areas como saude, na biomedicina, ou em

BIOMATERIAIS contextos de sustentabilidade.
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Inddstria

AGROPECUARIA

Construgdo elnfraestrutura

Salde

O cluster de Agropecuéria tém conexdes com

os clusters de Sustentabilidade e

Biotegnologia

Biotecnologia pelas linhas de pesquisa
voltadas a biotecnologia agricola e
agricultura sustentavel. AEFO‘JEFIE

Susten@ilidade

TIC e Automacdo

Economia Criativa
Energia

PoliticastPablicas
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AGROPECUARIA
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*Expressa a conexdao com os clusters de Sustentabilidade e Biotecnologia
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Biotecnologia e Melhoramento
Genético*

Gestdo ambiental*

Agricultura sustentavel*
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(FIESC E FIESP)

AGROPECUARIA

Alimentos organicos
Alimentos naturais
Alimentos vegetarianos

ALIMENTOS SAUDAVEIS

SUSTENTABILIDADE

Economia ecoldgica para agricultura sustentavel

Verificacdo de histérico do alimento
RASTREABILIDADE * Localizagao do alimento
» Aplicacéo de item por meio de registro documentado

BIOINSUMOS * Produtos/tecnologias de origem biolégica em plantas.
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ENERGIA

Salide

Agropecuaria

Er@ia

Construgdo elinfraestrutura

Novos Materiais

Sustentabilidade

TIC e Auomacao

Inddstria
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Os clusters de Sustentabilidade, TIC e Automacao e
Construcéo e Infraestrutura estao relacionados a
area de Energia. As conexdes com Sustentabilidade
se devem ao foco em Energias renovaveis,
enquanto as areas de Energia de poténcia,
Sistemas elétricos e Eficiéncia energética se
devem as conexfes com TIC e Construcao.
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ENERGIA
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*Expressa a conexdao com o cluster de Sustentabilidade

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

ESPECIALIZAGAO LOCAL

Energias renovaveis*

Eficiéncia energética

Eletronica de poténcia e sistemas
elétricos
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(FIESC)

ENERGIA

* Solar

* Edlica

* Maremotriz
* Geotérmica

ENERGIAS RENOVAVEIS

 Isolamento de construgéo para manutencao de temperatura
EFICIENCIA ENERGETICA + Lampadas fluorescentes, LED ou claraboias naturais
» Tecnologias mais eficientes para producéo ou reducgéo de perda de energia

GERACAO DISTRIBUIDA DE
ENERGIA

Sistemas de fontes de energia distribuida
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POLITICAS PUBLICAS

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Construgdo egnfraestrutura

Saude

O cluster de Politicas Publicas tem relacdo
com saude devido a area de Avaliacao de
Tecnologias para Saude. Também tem
relagdo com Sustentabilidade, Social e
Construgao e Infraestrutura com linhas de
pesquisa voltadas ao Desenvolvimento
Sustentavel e a Gestdo de recursos
hidricos.

Agropecuaria

TIC & Automagdo

Polltlcwbllcas Indstria

Sustentabilidade

Sagial
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POLITICAS PUBLICAS

i

sede. Fermogs i,

s direito -;
[):Ihg;.(h Slmu]agco afr‘*:hc."ﬁ'éhse 5 (’:,

D /f %), = h|drograﬁcaso técnicas 0\0?_;

léb_‘g X (‘ » e un: qf

Q g prOCGSSOSNd oy ll’f/ ”tm

il - l e °LlLllLl¢l @sg, "

A4S & “ d ldCd()
¢ & s &

\)

sistam s O
' dirdite

"vorios
metropoles
politica |

susientovelg o2 fecnolog\C‘O .,Emm.ma.
ejcno' 9'9.§
publl asin ovag oC

n;uawe;uanmde

13 ﬁ.
1ntLchtual

HUIS rheamilat Ao

1_ o considerandonat”

(,LOI]I)I'I'IIJ

urbana ’[ecnolo la

re

e

5,9

b

canmpesintostende

r.>trat’ogmas A é\a5
05“3

*Expressa a conexdao com os clusters Sustentabilidade e Saude
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Tecnologias na saude*

Recursos hidricos*

Desenvolvimento sustentavel*
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(Clinspace)

POLITICAS PUBLICAS

GOVERNANCA * Envolvimento de mdultiplos stakeholders na formulag&o e implementagéo de
COLABORATIVA politicas

ANALISE DE DADOS PARA

TOMADA DE DECISAO » Big Data — Utilizag&o de ferramentas digitais para analise de dados
POLITICA

* Integracao de principios de sustentabilidade para nortear as areas de

Sslleiselo bl Politicas Publicas
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SOCIAL

Construcﬁo ellinfraestrutura

Politicag Publicas

TIC e Automagdo

Economig Criativa

Saude

Sustentabilidade

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Os clusters de Sustentabilidade, Politicas
Publicas e Saude estao relacionados ao
cluster Social. Isso se deve as linhas com
foco em tecnologias assistias,
desenvolvimento social e gestao urbana.
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SOCIAL
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Educacéo e tecnologias assistivas

Desenvolvimento social e cultural

Gestao urbana
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(Revista Educacdo e WatPlast)

SOCIAL

* Uso de Inteligéncia Artificial (Al) para personaliza¢do no ensino de cada
aluno
+ Gamificagdo na educacao

TECNOLOGIA ASSISTIVA NA
EDUCACAO

* Acesso a ambientes virtuais por meio da Realidade Aumentada (RA) e
Realidade Virtual (RV)

* Tecnologia Vestivel em outros ambitos para além da saude, como
Deficiéncia Visual, Traducéo de Linguagem de sinais e outros.

* Arquitetura e comunicagao para espacos mais acessiveis

ACESSEBILIDADE E
INCLUSAO
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INDUSTRIA

O cluster de Industria se relaciona com os clusters
Sustentabilidade e TIC e Automacéo devido as
linhas de pesquisa com foco em Gestéo de
residuos industriais e Desenvolvimento de
sistemas industriais.

Novos Materiais

Agropecuaria

Construcdo ednfraestrutura

InWia

PoliticasiPublicas

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

TIC e Adgemacao

Energia

Sustentabilidade
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INDUSTRIA
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*Expressa a conexdao com o cluster de Sustentabilidade e, Tic e Automagdo
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Tratamento de residuos industriais*

Sistemas industriais*

Inovacao e Transferéncia Tecnoldgica
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(ExactSales; HS Smart Solutions;

I N D U STR I A Cetrel e Channel360)

MONITORAMENTO E
INTEGRACAO DE
PROCESSOS

Internet das Coisas (IoT)

Big Data — coleta e analise de dados por ferramentas digitais
Inteligéncia Artificial (Al)
Conectividade 5G

ANALISE DE DADOS
AUTOMATIZADA

AUTOMACAO DE
PROCESSOS

Robdética colaborativo integrada ao trabalho humano

SUSTENTABILIDADE Fortalecimento da Agenda ESG
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BIOTECNOLOGIA

[ Sustentabilidade ]

MNovos Materiais

Biot@logia

Agrop@ruaria

[ Construgao ellnfraestrutura ]

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Os clusters de Sustentabilidade, Construcao
e Infraestrutura, Agropecuaria e Saude estao
relacionados a area de Biotecnologia por
conta das linhas de pesquisa com foco em
aprimoramento genético na agricultura,
producdo de farmacos e tratamento de
agua.
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BIOTECNOLOGIA
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ESPECIALIZACAO LOCAL

Melhoramento genético na agricultura*

Produtos farmacéutos*

Tratamento de dgua e saneamento*

uawss

*Expressa a conexdo com os clusters Agropecuaria, Sustentabilidade, Construgdo e Infraestrutura e, Satde.
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(FIEC)

BIOTECNOLOGIA

» Desenvolvimento de novas terapias e cosméticos
=J(e)y={ei\[e]Nelc]/ W=V R \U/p]= - Medicina regenerativa
* Medicina e Nutricdo Preventiva

* Rendimento e qualidade
BIOTECNOLOGIA ANIMAL * R&pida maturagéo
* Sanidade de animais

Maior produtividade
» Maior qualidade
* Maior durabilidade

BIOTECNOLOGIA PARA
AGRICULTURA

* Food Design
BIOTECNOLOGIA PARA + Clarificacdo de bebidas

ALIMENTOS » Otimizagéo de insumos
* Alimentos in vitro.
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ECONOMIA CRIATIVA

O cluster de Economia Criativa se conecta
aos clusters Social e Sustentabilidade pelas
linhas de pesquisa com foco em
desenvolvimento social e cultural e
Design sustentéavel.

Sagial

ECOHOI’Y“CHE'CNB

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Sustentabilidade
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*Expressa a conexdo com os clusters Social e Sustentabilidade
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ESPECIALIZACAO LOCAL
Design e produtos sustentaveis*

Comunicacéo e cultura

Desenvolvimento social e cultural*
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ECONOMIA CRIATIVA

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

(FINDES)

* Realidade Aumentada (RA)
* Realidade Virtual (RV)

* Metaverso

+ Web3

+ Sandbox Regulatorio

* NFT

* Gamificacao

+ Inteligéncia Artificial (Al)

+ Blockchain

DIGITALIZACAO

» Gastronomia Molecular

PRODUCAO E CONSUMO « Design Circular
CRIATIVO * Consumo Verde

* Distritos Criativos

* Film Commissions
TERRITORIO CRIATIVO » Espacos Colaborativos/Ambientes de inovacéo
* Hortas urbanas e cidades sustentaveis
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AREAS CACTI X CLUSTERS
[ Aewcaon | owses [ omewawes ]

TIC e Automacéo TIC e Automacgéo Cluster Industria apresenta certa conexao com esta area
Novos Materiais Novos Materiais Cluster Construgéo e Infraestrutura apresenta certa conexdo com esta area
Economia Criativa Economia Criativa Juncéo de areas como Turismo, Cultura e atividades criativas (Design, Arquitetura)
Saulde Saude Os clusters Politicas Publicas, Biotecnologia e Social tém certa conexao com essa area
Agronegdcio Agropecuéria Os clusters Sustentabilidade e Biotecnologia tem certa conexdo com essa area
Sustentabilidade Sustentabilidade Sugestao de nova area CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTls
Energias Sustentaveis Energia Sugestao de nova area CACTI em virtude das pesquisas desenvolvidas nos ICTls
Educacéo Os clusters Social e Politicas Publicas envolvem pesquisas nessa area

Politicas Publicas Linhas de pesquisa envolvem as Areas CACTI de Educacéo e Sadde

Social Linhas de pesquisas e_nvolveAm temas como Educacdo, Incluséo, Acessibilidade e

Desenvolvimento Socioecondmico

Industria Cluster TIC e Automacao apresenta certa conexao com esta area

Construcéo e Infraestrutura Area de aplicagdo de tecnologias, principalmente de Novos Materiais

Biotecnologia Cluster Saude, Agropecuaria e Novos Materiais tém certa conexdo com esta area
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OPORTUNIDADES EM TIC E AUTOMACAO

Integragéo
de
Sistemas***

TICE _
AUTOMACAO

Automacéao
de
Processos*

Automacéo
de Dados**

*Relacionado com as tendéncias das as areas de TIC e Automagao, Construgdo e Infraestrutura, e Industria.
**Relacionado com as tendéncias das areas de TIC e Automacgdo e Politicas Publicas.
***Reacionado com as tendéncias das areas de Saude e Industria.

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI
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OPORTUNIDADES EM TIC E AUTOMACAO

» Sensores e controladores para
automatizar processos industriais e
robaticos;

+ Utilizag&o de IoT para envio e
recebimento de dados de diferentes
sistemas.

Integragéo

de
Sistemas***

» Analise e gestao de
dados utilizando 1A e
Machine Learning.

TICE _
AUTOMACAO

Automacéo
de Dados**

Automacéao
de
Processos*

*Relacionado com as tendéncias das as areas de TIC e Automagao, Construgdo e Infraestrutura, e Industria.
**Relacionado com as tendéncias das areas de TIC e Automacgdo e Politicas Publicas.
***Reacionado com as tendéncias das areas de Saude e Industria.

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

+ Automacéo de
processos industriais;

* Automacéao em projetos
de construcéo;

+ Utilizagdo de Sistemas
Embarcados.
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OPORTUNIDADES EM NOVOS MATERIAIS

Biomateriais**

NOVOS
MATERIAIS

Materiais
Alternativos
em
Construcéao*

Nanomateriais

*Relacionado com as tendencias da area de Construgao e Infraestrutura
.**Relacionado com as tendéncias da area de Biotecnologia



© certi

=

OPORTUNIDADES EM NOVOS MATERIAIS

» Producao de biomateriais para aplicacao

na area da saude.

Residuo solido
reaproveitado e
incorporado na producao
de materiais para
construcao civil, como
concretos e argamassas.

Materiais
Alternativos
em
Construcéao*

Biomateriais**

NOVOS

MATERIAIS

*Relacionado com as tendencias da area de Construgao e Infraestrutura.
.**Relacionado com as tendéncias da area de Biotecnologia.

Nanomateriais

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI =

* Producao de
nanomateriais para
aplicacdo em
diferentes areas
(médicas, agricolas
energia e outras).
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OPORTUNIDADES EM ECONOMIA CRIATIVA

Producéo e ECONOMIA

Consumo CRIATIVA Digitalizacao

Criativo*

*Relacionado com as tendéncias da area de Sustentabilidade.
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OPORTUNIDADES EM ECONOMIA CRIATIVA

» Design
sustentavel, que
compreende o
bem-estar social e
0 meio-ambiente;

* Produtos que
auxiliem na
reducao de
desperdicio de
agua e energia ou
que utilizem de
energias
alternativas para
funcionamento.

*Relacionado com as tendéncias da area de Sustentabilidade.

Producéo e
Consumo
Criativo*

ECONOMIA
CRIATIVA

Digitalizagao

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

* Manifestacoes
artisticas com
criacao de
novas
experiéncias ao
usuario por
meio de
tecnologia,
como a
Realidade
Virtual (RV) e a
Realidade
Aumentada
(RA).
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OPORTUNIDADES EM SAUDE

Vd

Evolugdo em SA l ' D E Tecnologias
Tecnologias para saude de

para Saude* idosos

*Relacionado com as tendéncias da area de TIC e Automagdo.
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OPORTUNIDADES EM SAUDE

Desenvolvimento
de produtos
biotecnolégicos;
Desenvolvimento
e avaliacao de
tecnologias para o
Sistema Unico de
Saude (SUS);
Aplicacéo de
inteligéncia
artificial (IA) na
salde.

rd

Evolucdo em SA l ' D E
Tecnologias

para Saude*

*Relacionado com as tendéncias da area de TIC e Automagdo.

Tecnologias
para Saude de
Idosos

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI =

Acessibilidade
aos servigos
publicos de
saude, como
diagnésticos
remotos;
Tecnologias
voltadas para a
saude mental.
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OPORTUNIDADES EM AGRONEGOCIO

Biotecnologia AGRONEGOCIO Agricultura

para

A *
Agricultura* Sustentavel

*Relacionado com as tendéncias para a drea de Biotecnologia.
**Relacionado com as tendéncias da area de Agropecuaria e Sustentabilidade.
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OPORTUNIDADES EM AGRONEGOCIO

Tratamento
bioldgico da fragao
organica de
residuos sélidos
para
aproveitamento
energético na
agricultura;
Tratamento de
agua residuaria
para reuso na
irrigacgao da
agropecuaria;
Atividades
sustentaveis como
meliponicultura,
agroecologia,
apicultura e
ecoturismo.

*Relacionado com as tendéncias para a drea de Biotecnologia.

Agricultura
Sustentavel**

AGRONEGOCIO Biotecnologia

para
Agricultura*

**Relacionado com as tendéncias da area de Agropecuaria e Sustentabilidade.

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

Melhoramento
genético de
plantas,
principalmente
as adaptadas a
regiao
semiérida;
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OPORTUNIDADES EM SUSTENTABILIDADE

Acdes
Climaticas

Mitigacdo de SUSTENTABILIDADE Economia

Poluicéo Circular*

Agenda ESG**

*Relacionado com as tendéncias para a drea de Construgdo e Infraestrutura, e Economia Criativa.
**Relacionado com as tendéncias da area de Industria.

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI
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OPORTUNIDADES EM SUSTENTABILIDADE .+ Reciclagem de

residuos soélidos

. ~ (urbanos ou
* Tecnologias para reducao da pegada de Acdes industriais) em

carbono, como as tecnologias voltadas imati .
; cholog SIS projetos de
para energias renovaveis. .
construcao civil;

* Economiade

+ Tecnologias verdes agua e _ef|C|énC|a
ou com carater energetica,
ecoeficiente para . _ + Tratamento de
redugo de danos e 1 SUSTENTABILIDADE Sl agua;
ambientais; - « Dessalinizagio

» Tecnologias de Agua.

sustentaveis ao

tratamento de
aguas poluidas;

* Tecnologias para
reciclagem de
residuos industriais.

Desenvolvimento e aplicacdo de
indicadores de atividades produtivas e o
Meio Ambiente;

+ Critérios de sustentabilidade para
Inddstria;

Agenda ESG**

* Aplicacdo e mensuracéo das ODS;

*Relacionado com as tendéncias para a drea de Construgdo e Infraestrutura, e Economia Criativa. * Desgnvolylmento d.e es_trate_glas
**Relacionado com as tendéncias da drea de Industria. ambientais e organizacionais.
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OPORTUNIDADES EM ENERGIAS SUTENTAVEIS

ENERGIAS

Energias Eficiéncia

Renovaveis* SUSTENTAVEls Energética

*Relacionado com as tendéncias da area de Sustentabilidade.
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OPORTUNIDADES EM ENERGIAS SUTENTAVEIS

* Energia Solar;

* Energia Edlica;

* Biomassa (Cana-
de-Acucar)

*Relacionado com as tendéncias da area de Sustentabilidade.

Energias
Renovaveis*

ENERGIAS

SUSTENTAVEIS

Eficiéncia
Energética

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

Desenvolvimento
de equipamentos
que
potencializem a
eficiéncia
energética;
Eficiéncia
energética nas
construcoes;
Eficiéncia
energética de
pequenas
aeronaves.
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OPORTUNIDADES EM EDUCACAO

;sesﬁgﬁl,%%iﬁz EDUCACAO Acessibilidade e

= Inclusao
educacao
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OPORTUNIDADES EM EDUCACAO

» Aplicacdo de jogos
eletronicos e outros
equipamentos na
educacéao;

» Aplicacdo de
tecnologias
assistivas na
educacéo especial;

* Recursos
tecnolégicos para
educacgdo mais
adaptada aos
diferentes perfis de
estudantes, como a
utilizacao de IA
para a criagdo de
planos para cada
aluno.

Tecnologias
assistivas na
educacao

EDUCACAO

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI =

Acessibilidade e
Incluséao

* Formacéo de
docentes na
modalidade de
ensino a
distancia;

* Desenvolvimento
de estudos da
educacéao
especial, como o
direito linguistico
e inclusao
educacional dos
surdos.
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Origem

O escritério que nasceu quando seu fundador ainda era estudante de arquitetura, em 1993 e apds dedicar-se em projetos das mais
diversas areas, o escritorio tornou-se referéncia em projetos relativos a urbanismo, tecnologia e economia criativa.

Somos especialistas em projetos Urbanos, de Parques Tecnoldgicos e Parques e Centros de Inovagdo, Edificios e Ambientes Corporativos,
tendo desenvolvido ao longo dos anos dezenas de estudos e projetos por todo o pais.

O primeiro deles, o Sapiens Parque, & sem dldvida o mais importante devido ao seu porte, & estreita relagdo com o escritério até os dias
atuais.

Por meio da arquitetura corporativa e multiuso (comércio, lazer, servigos, habitagdo, etc...) criamos ecossistemas urbanos e arquitetdénicos
inovadores.

SGo espagos que promovem encontros, geram experiéncias memordveis, instigam a criatividade, maximizando as funcionalidades e a
produtividade no contexto corporativo, ao mesmo tempo que elevam a qualidade de vida e a sustentabilidade em suas diferentes
dimensoes.



Trajetoria

1990/1 1993 1995/1 1995 a 1997 1997 a 1998 1998 a 2000 2000 a 2020 Espaco e
Ingresso (Estudante) Graduacao ETUSC/UESC Santa Fe' Habitasul Funflagao Certi Criacao
UFSC UFSC Engenharia Sapiens Parque
Espaco e
Criacao

Pandemia
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outros Clientes
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CACTI

Complexo Avangado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Vamos atuar em duas frentes:

1 - Projeto de carater urbano com impactos endogenos e exdgenos
nas arquiteturas e no urbanismo do entorno de um modo geral:

Masterplan do Complexo de Avancado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao




CACTI

Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Vamos atuar em duas frentes:

1 - Projeto de carater urbano com impactos endégenos e exdgenos
nas arquiteturas e no urbanismo do entorno de um modo geral:

Masterplan do Complexo de Avancado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

2 - Projeto de carater arquitetdonico com impactos no meio urbano:

Prédio do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.




Para o desenvolvimento do Masterplan, precisamos realizar uma
leitura macro que envolve varios elementos, tais como:

Plano Diretor do Municipio (minuta)

e Macro e micro zoneamento previstos (de um modo geral para
ver possiveis compatibilidades)

e Tabela de usos

e Tabela de estacionamentos

e Tabela de ocupacdo do solo

e SecOes viarias




Para o desenvolvimento do Masterplan, precisamos realizar uma
leitura macro que envolve varios elementos, tais como:

Plano Diretor do Municipio (minuta)

e Macro e micro zoneamento previstos (de um modo geral para
ver possiveis compatibilidades)

e Tabela de usos

e Tabela de estacionamentos

e Tabela de ocupagdo do solo

e Secdes viarias

Definir se existe um zoneamento que atenda ou possa ser alterado
minimamente para atender, sem afetar as areas destinadas
originalmente a ele, ou se é mais coerente criar um zoneamento
especifico e flexivel exclusivo para o Complexo

(ex: ZCTl - Zona de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao).

Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



Lei de parcelamento do solo (loteamento ou condominio)
e Desmembramento
e Percentuais (doacdo, areas verdes, sistema viario, etc)
e Tamanhos




Infraestruturas do entorno
e Abastecimento de agua
e Tratamento de esgoto
e Fornecimento de energia

CACTI

Complexo Avancado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



Lei de parcelamento do solo (loteamento ou condominio)
e Desmembramento
e Percentuais (doacdo, areas verdes, sistema viario, etc)
e Tamanhos

Infraestruturas do entorno
e Abastecimento de agua
e Tratamento de esgoto
e Fornecimento de energia

Sistema viario do entorno
e Previsdo de alteracOes
e Conexdes, trevos, rotatorias
e Ciclovias
e Principais fluxos
e Acessos




Lei de parcelamento do solo (loteamento ou condominio)
e Desmembramento
e Percentuais (doacdo, areas verdes, sistema viario, etc)
e Tamanhos

Infraestruturas do entorno
e Abastecimento de agua
e Tratamento de esgoto
e Fornecimento de energia

Sistema viario do entorno
Previsao de alteracdes
Conexdes, trevos, rotatérias
Ciclovias

e Principais fluxos

e Acessos

Caréncias publicas
Potenciais Atratores

Potenciais expansdes no entorno



Arquitetura do Nucleo de Ciéncia Tecnologia e Inovacao:
Programa de necessidades:

Area (previsdo inicial - 3.000,00m2
Gabarito - a definir
Modelo construtivo - misto

Premissas:
e sustentabilidade nos diversos niveis
e flexibilidade
e multiplo uso
e atratividade

Existem demandas especificas? Quais?



Nossa metodologia

Todo projeto desenvolvido pela Espago e Criagdo Arquitetura e Urbanismo tem como diretrizes técnicas e conceituais a sustentabilidade
em b niveis:

® Ecologico;
e Econbmico;

Espacial;

Cultural;
e Social.

Além destas diretrizes, sdo considerados de forma tangivel ou intangivel 6 grupos de aspectos, os quais abrangem todo e qualquer
elemento do projeto.

Desta forma, visa-se a harmonia entre o que a legislacéo prevé/permite, o cliente deseja, o que o publico alvo busca, os usudrios
precisam e merecem.

Tal metodologia foi desenvolvida pela Espago e Criagdo se baseia nas diferentes Dimensdes da Sustentabilidade Propostas por Sachs
(1993).



A partir do estudo desses indicadores, Silveira (2010) propée um esquema conceitual de desenvolvimento sustentdvel e inovador, em que
decompée as cinco dimensées de Sachs (cultural, ecolégica, econémica, espacial e social), em aspectos que devem ser considerados
num projeto - seja ele, arquitetdnico, urbano ou paisagistico - para que seja considerado sustentavel.

“,
0,
%

ASPECTOS FUNCIONAIS E ESPACIAIS: Flexibilidade; Otimizagdo; Localizagdo; Visibilidade; Conforto; Entorno;
FUNCIONAIS E Mobilidade; Dimensionamento; Armazenamento; Conectividade; Abastecimento; Funcionalidade
ESPACIAIS

7 o0°
"¥n13n5 3qyanev s>

Esquema conceitual de desenvolvimento
sustentdvel e inovador. Fonte: Silveira, 2010.




Nossa metodologia

Visando mergulhar mais profundamente nos conceitos que trabalhamos em
Nnossos projetos e ao mesmo tempo buscar tornar este projeto um referencial
tedrico e pratico de iniciativas urbanas e arquitetdnicas de sustentabilidade e
inovacdo, faremos uma introdugdo tedérica que permitird a todos os atores
diretos e indiretos deste empreendimento compreender sua base conceitual e
buscar seguir e criar iniciativas nas mais diversas dreas de atuagdo, que
promovam um caminho de sucesso e alcance dos seus objetivos como
centro de referéncia em inovagdo e sustentabilidade.

Nossa base tebrica € constantemente revisada e atualizada, tendo como
referéncia literaturas que reforcem e orientem na busca pelas melhores
prdaticas de projetos urbanos e arquitetonicos.

Para este projeto faremos uma breve revisdo bibliografica de algumas obras
de referéncia e posteriormente apresentaremos planilhas que farGo um
paralelo entre das Dimensées da Sustentabilidade propostas por Sachs
(1993), e as teorias e reflexdes apresentadas em cada livro.

Para cada Dimensdo da Sustentabilidade apresentaremos 4 iniciativas que
podem ser encontradas de forma direta ou subjetiva em cada um dos livros
previamente apresentados.

Serd claramente perceptivel que muitas iniciativas serdo semelhantes nos
diferentes livros, 0 que nos permite compreender que os diversos autores,
consagrados em suas dreas, possuem em grande parte das vezes, olhares
semelhantes sobre como abordar de forma sustentavel (ainda que este
aspecto n&o seja depurado por eles nas dimensées propostas por Sachs) as
diversas dimensdes e dreas de influéncia que podemos decompor a
arquitetura e o urbanismo.

A selegdo bibliografica apresentada a seguir foi feita sob dois temas
principais:

* As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico
* Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

Nestes dois segmentos, optamos por repetir em nossa metodologia de
cruzamento de teorias (Sustentabilidade e suas Dimensdes X Teorias dos
diferentes livros selecionodos), o livro Cidades para Pessoas, de Jan Gehl
(2010), por se tratar de um autor cujas ideias tem sido aplicadas de forma
entusiasmada por diversos profissionais de projeto e empresdrios da darea de
urbanismo, e que de forma semelhante também possuimos grande
admiragdo.



Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Cidades para Pessoas" (Cities for People) de Jan Gehl (2010)

Em 'Cidades para Pessoas’, publicado em 2010, Jan Gehl foca no design
urbano que prioriza as necessidades e experiéncias das pessoas. Gehl
argumenta que as cidades devem ser projetadas para serem habitdveis,
seguras, sustentdveis e agraddveis, apresentando uma abordagem pratica
para transformar o espago urbano em locais que promovam a interagéo
social e a qualidade de vida.

Resumo dos Capitulos:

Introducdo: Introduz o conceito de cidades para pessoas e a importdncia de
um design centrado no ser humano.

A Humanidade no Design Urbano: Explora como o design urbano pode
atender ds necessidades humanas.

Espagos Publicos Agraddveis: Discute a importdncia de criar espagos publicos
acolhedores e funcionais.

Mobilidade Sustentavel: Aborda o necessidade de promover meios de
transporte sustentéveis.

Conectividade e Acessibilidade: Examina como melhorar a conectividade e a
acessibilidade nas cidades.

Seguranga e Conforto: Discute a criagdo de ambientes urbanos seguros e
confortaveis.

Implementagd&o Pratica: Apresenta estratégias para implementar um design
urbano centrado nas pessoas.

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das cidades projetadas
para as pessoas.

Jan GehICitieS
for People




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

“A Morte e a Vida das Grandes Cidades Americanas’ (The Death and Life of Os Ciclos de Complexidade: Aborda como os bairros se desenvolvem e
Great American Cities) de Jane Jacobs (1961) mudam ao longo do tempo.

Publicado em 1961, "A Morte e a Vida das Grandes Cidades Americanas” & uma
obra seminal no campo do urbanismo. Jane Jacobs critica as prdticas de
planejamento urbano da época, defendendo a importéncia da diversidade, da
interagdo social e da vitalidade das ruas. O livro € uma defesa apaixonada
dos bairros urbanos dindmicos e um ataque as grandes intervencdes de

renovagdo urbana que desconsideram a vida comunitaria.
Resumo dos Capitulos:

Introducdo: Jacobs apresenta sua critica ao planejamento urbano moderno e

estabelece os temas centrais do livro. =S : .- 1_ { J A N E J ACO B S }

Os Usos das Calgadas: Explora a importéncia das calgadas na seguranga e 3 : ] e OBTE
vitalidade urbana. 4 e & DY i
A Utilizag&o de Olhos na Rua: Discute como a presenga de pessodas Nnas ruas : V I DA nE 3

contribui para a seguranga publica.

GRANDES]|
CIDADES

O Morte das Calgadas: Analisa como a falta de uso das calgadas leva &
degradagdo urbana.

Os Usos dos Parques: Examina a fungdo dos parques urbanos na vida
comunitaria.

Os Locais da Diversidade: Destaca a importéncia de uma mistura de usos e
fungdes nos bairros.

A Economia dos Distritos Urbanos: Investiga como a diversidade econémica
sustenta a vitalidade urbana.




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Walkable City: How Downtown Can Save America, One Step at a Time" de Jeff
speck (2012)

Jeff Speck, em "Walkable City", argumenta que cidades caminhdveis sdo
essenciais para um futuro sustentavel. Ele apresenta uma série de principios
de design urbano que promovem a caminhabilidade, melhorando a sadde, a
economia e o meio ambiente das cidades. O livio € um guia prdatico para
transformar cidades em lugares mais habitaveis e vibrantes.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o conceito de caminhabilidade e sua importdancia.

A Razd@o para Caminhar: Discute os beneficios da caminhabilidade para a
salde e o meio ambiente.

O Caminho para a Salde: Explora como cidades caminhdveis promovem a
salde publica.

A Economia da Caminhabilidade: Examina o impacto econdmico positivo de
dareas caminhaveis.

O Design de Ruas Caminhdveis: Oferece principios de design para criar ruas
que incentivem a caminhada.

A Arte de Fazer Acontecer: Discute estratégias para implementar mudangas
em dire¢cdo & caminhabilidade.

Conclusé@o: Resume os beneficios e o futuro das cidades caminhdveis.

N LT

WALKABLE CGITY

(L . e R
HOW DOWNTOWN

CAN SAVE JAMERICA,
ONE STEP AT A TIME
muw. JEFF SPECK

“A RECIPE FOR VIBRANT STREET LIFE.” —L0S ANGELES TIMES N -
B ¥ O
R e s -
. « . v

WINNER OF THE GREEN PRIZE FOR SUSTAINABLE LITERATURE

UPDATED WITH 100+ PAGES OF NEW MATERIAL

-

10TH ANNIVERSARY EDITION ~ So°)

AND AN INTRODUCTION BY JANETTE SADIK-KHAN




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Happy City: Transforming Our Lives Through Urban Design” de Charles
Montgomery (2013)

Em "Happy City’, Charles Montgomery explora a relagdo entre design urbano e
felicidade. Ele argumenta que cidades bem projetadas podem melhorar
significativamente o bem-estar dos seus habitantes. O livro combina
pesquisas em psicologia, neurociéncia e design urbano para mostrar como o
ambiente urbano influencia a nossa felicidade.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o conceito de cidades felizes e a importdncia do design
urbano na felicidade.

A Ciéncia da Felicidade Urbana: Explora a pesquisa cientifica sobre o que faz
as pessoas felizes nas cidades.

A Cidade Amigavel: Discute como o design pode promover interagdes sociais
e senso de comunidade.

A Cidade Verde: Examina a importdncia dos espagos verdes para o bem-
estar urbano.

A Cidade Caminhdvel: Analisa como a caminhabilidade contribui para a
felicidade.

A Cidade Conectada: Aborda a importéncia de uma boa conectividade e
transporte publico.

A Cidade de Todos: Discute a necessidade de equidade e inclusdo no
planejamento urbano.

Conclusdo: Resume as principais ideias e o impacto das cidades felizes.

& J |
- Charles 1%
Montgomery

‘Happy City i -opening, pleasurable, u
iugh the best ds of our urbanized worl
n shows u city.” —Andrew Blum, a



Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"The High Cost of Free Parking" de Donald Shoup (2005)

Donald Shoup, em 'The High Cost of Free Parking’, revela os impactos
negativos das politicas de estacionamento gratuito nas cidades. Ele
argumenta que essas politicas levam a um uso ineficiente do solo urbano,
trafego excessivo e problemas ambientais. Shoup propde alternativas para
uma gestdo mais sustentdavel do estacionamento.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo: Introduz o problema dos estacionamentos gratuitos e suas
consequéncias.

O Custo do Estacionamento Gratuito: Analisa os custos econdmicos e
ambientais.

O Impacto no Uso do Solo: Explora como o estacionamento gratuito afeta a
utilizagéo do solo urbano.

Alternativas ao Estacionamento Gratuito: Propde solugdes para uma melhor
gestdo do estacionamento.

Implementagéo de Cobranga: Discute estratégias para implementar
cobranga de estacionamento.

Beneficios da Cobranga: Examina os beneficios econémicos e sociais da
cobranga de estacionamento.

Conclus@o: Resume as principais ideias e o impacto das politicas de
estacionamento.

A Planners Press Book

The

High Cost

of

Free Parking

DONALD SHOUP




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"The Just City" de Susan S. Fainstein (2010)

"The Just City" de Susan S. Fainstein explora o conceito de justica urbana e
como ele pode ser incorporado no planejomento e na politica urbana.
Fainstein propoe critérios para avaliar a justica nas cidades e discute casos

de estudo que exemplificam esses principios. O livro € uma contribui¢do
importante para o debate sobre equidade e incluséo nas cidades.

Resumo dos Capitulos:
Introdugdo: Introduz o conceito de justica urbana e sua importdncia.

Teorias de Justiga: Explora diferentes teorias de justica aplicadas ao contexto
urbano.

Critérios de Avaliagdo: Propde critérios para avaliar a justica nas cidades.

Casos de Estudo: Apresenta estudos de caso de cidades que implementaram
politicas justas.

Desafios e Oportunidades: Discute os desafios e oportunidades para a
criagdo de cidades justas.

Implementagdo: Oferece estratégias para implementar politicas de justica
urbana.

Conclus@o: Resume as principais ideias e o impacto das politicas de justica
urbana.

Susan S. Fainstein




Nossa metodologia - As pessoas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

"Urban Acupuncture: Celebrating Pinpricks of Change that Enrich City Life" de
Jaime Lerner (2014)

"Urban Acupuncture” de Jaime Lerner apresenta o conceito de pequenas
intervengdes urbanas que podem ter um grande impacto na vida da cidade.
Lerner, um arquiteto e ex-prefeito de Curitiba, defende que mudangas
pontuais e bem planejadas podem revitalizar areas urbanas e melhorar a
qualidade de vida dos moradores.

Resumo dos Capitulos:
Introdugdo: Introduz o conceito de acupuntura urbana e sua importancia.

Pequenas Intervengodes: Explora exemplos de pequenas intervengdes urbanas
bem-sucedidas.

O Impacto na Comunidade: Discute como essas intervengdes podem
beneficiar a comunidade.

Projetos de Baixo Custo: Examina como intervengdes de baixo custo podem
ter um grande impacto.

Participag@o Comunitdaria: Aborda a importancia da participagdo comunitaria
nas intervengodes urbanas.

Estudos de Caso: Apresenta estudos de caso de acupuntura urbana ao redor
do mundo.

Conclus@o: Resume as principais ideias e o impacto das intervengoes
urbanas.

URBAN

ACUPUNCTURE

Jaime Lerner



Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"Smart Cities: Big Data, Civic Hackers, and the Quest for a New Utopia” de
Anthony M. Townsend (2013)

Publicado em 2013, "Smart Cities" de Anthony M. Townsend examina como a
revolugdo tecnolégica estd remodelando as cidades. Townsend discute as
possibilidades e os perigos das cidades inteligentes, destacando o papel dos
dados, dos hackers civicos e das novas tecnologias na criagdo de uma nova
utopia urbana.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo das Cidades Inteligentes: Introduz o conceito de cidades
inteligentes e a importéncia dos dados.

Historia das Cidades Inteligentes: Explora a evolugdo das cidades e o papel
da tecnologia.

Big Data e Urbanismo: Analisa como os grandes volumes de dados estdo
transformando o planejamento urbano.

Hackers Civicos e Inovagdo: Examina o papel dos hackers e das inovagoes
tecnolégicas nas cidades.

Desafios e Oportunidades: Discute os principais desafios e oportunidades das
cidades inteligentes.

Futuro das Cidades Inteligentes: Vislumbra o futuro das cidades d medida que
a tecnologia continua a avangar.

BIG DATA, CIVIC HACKERS, AND THE
QUEST FOR A NEW UTOPIA

“Terrific.”

—Arehitecture Today

ANTHONY M. TOWNSEND

WITH A NEW EPILOGUE



Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"Smart Cities: Governing, Modelling and Analysing the Transition” editado por
Mark Deakin e Husam Al Waer (2014)

Este livro de 2014 é uma coletdnea que aborda a governanga, modelagem e
andlise da transigdo para cidades inteligentes. Com contribuigdes de diversos
especialistas, a obra oferece uma visdo abrangente dos desafios e praticas
associadas ao desenvolvimento urbano inteligente.

Resumo dos Capitulos:

Governanga em Cidades Inteligentes: Examina como a governanga pode ser
adaptada para cidades inteligentes.

Modelagem de Cidades Inteligentes: Discute diferentes abordagens para
modelar e planejar cidades inteligentes.

Andlise de Dados Urbanos: Analisa como os dados podem ser utilizados para
entender e melhorar as cidades.

Casos de Estudo: Apresenta estudos de caso sobre implementagées bem-

Smart Cities

sucedidas de cidades inteligentes.

Desafios e Solugdes: Identifica os principais desafios e possiveis solugdes
para a transigdo para cidades inteligentes.

Futuro da Governanga Urbana: Explora futuras tendéncias na governanga de Edited by
cidades inteligentes. Mark Deakin




Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

‘'The Responsive City: Engaging Communities Through Data-Smart
Governance" de Stephen Goldsmith e Susan Crawford (2014)

F L L A =X
Publicado em 2014, "'The Responsive City" de Stephen Goldsmith e Susan
Crawford foca em como a governanga baseada em dados pode envolver
comunidades e melhorar a eficiéncia urbana. O livro oferece uma abordagem
pratica para implementar governanga inteligente nas cidades.
Resumo dos Capitulos: [ B .
Introdugdo: Apresenta o conceito de governanga baseada em dados.
Engajamento Comunitdrio: Discute como envolver as comunidades através de
tecnologias de dados.
C f
Melhoria da Eficiéncia Urbana: Explora métodos para aumentar a eficiéncia
dos servigos urbanos usando dados.
1.
Estudos de Caso: Apresenta exemplos de cidades que implementaram com ( 0 '
B NE 0
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Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"Smart Cities: A Spatialised Intelligence" de Antoine Picon (2015)

Publicado em 2019, "Smart Cities: A Spatialised Intelligence” explora a
inteligéncia espacializada e como ela pode ser aplicada no desenvolvimento
de cidades inteligentes. O livro discute as dimensdes espaciais das
tecnologias urbanas e suas implicagdes para o planejamento urbano.

Resumo dos Capitulos:

Introdugéo & Inteligéncia Espacializada: Define o conceito e sua relevéncia
para cidades inteligentes.

Tecnologias Espaciais: Examina diferentes tecnologias espaciais aplicadas em
contextos urbanos.

Impacto no Planejamento Urbano: Discute como a inteligéncia espacializada
pode transformar o planejamento urbano.

Casos de Estudo: Apresenta exemplos de implementagdes de tecnologias
espaciais em cidades inteligentes.

Desafios Técnicos e Sociais: Analisa os desafios técnicos e sociais das
tecnologias espaciais.

Futuro da Inteligéncia Espacializada: Explora as tendéncias futuras no uso de
tecnologias espaciais em cidades.

ANTOINE'FiCBN‘{

WILEY




Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"Smart Cities in the Post-algorithmic Era: Towards Humane Technologies” de
Evgeny Morozov e Francesca Bria (2020)

Neste livro de 2020, Evgeny Morozov e Francesca Bria discutem os desafios
éticos, politicos e sociais das cidades inteligentes na era pos-algoritmica. Eles
defendem uma abordagem mais humana e ética das tecnologias urbanas,
destacando a importdncia da incluséo e da equidade.

Resumo dos Capitulos:

Introdugdo as Tecnologias Humanas: Introduz a necessidade de tecnologias
mais humanas e éticas.

Desafios da Era Pos-algoritmica: Discute os principais desafios das cidades
inteligentes na era pos-algoritmica.

InclusGo e Equidade: Explora a importéncia da incluséo e da equidade no
desenvolvimento urbano.

Estudos de Caso: Apresenta exemplos de cidades que adotaram abordagens
éticas e inclusivas.

Politicas e Prdticas: Propde politicas e praticas para promover tecnologias
urbanas mais humanas.

Conclusdo: Resume as principais ideias e visdes futuras para cidades
inteligentes e inclusivas.

Edited by
NICOS KOMNINOS
CHRISTINA KAKDERI

Smart Cities in the
Post-algorithmic Era

Integrating Technologies, Platforms and Governance

(CITIES SERIES




Nossa metodologia - Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

"The Routledge Handbook of Planning and Urbanism in the Global South”
editado por Vinicius M. Netto e Vanessa Watson (2020)

Publicado em 2020, este manual oferece uma visdo abrangente sobre o
planejamento e urbanismo no Sul Global. Abordando uma ampla gama de
temas, o livro apresenta contribuicoes de diversos especialistas, discutindo
inovagodes e desafios Unicos enfrentados pelas cidades no Sul Global.

Resumo dos Capitulos:

Introdugcdo ao Urbanismo no Sul Global: Define os contextos e desafios do
urbanismo no Sul Global.

Planejamento Urbano Sustentdvel: Discute prdticas de planejamento
sustentavel adaptadas ao Sul Global.

Tecnologias Urbanas: Examina o uso de tecnologias urbanas nas cidades do
Sul Global.

Casos de Estudo: Apresenta exemplos de inovagdes urbanas no Sul Global.
Governanga e Participagdo: Explora questées de governanga e participagdo
comunitdria.

Futuro do Urbanismo no Sul Global: Examina tendéncias e futuros possiveis
para o urbanismo no Sul Global.

ACTIVATE ﬁ .
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The Routledge Companion
to Planning in the Global
South

Edited by Gautam Bhan, Smita Srinivas
and Vanessa Watson




Nossa metodologia -

A seguir apresentaremos as planilhas geradas pela interpolagéo de conceitos
e iniciativas de cardter urbano e arquitetdnico que surgiram de nossa reflexdo
em cada referéncia bibliogréfica previamente apresentada e sob os
diferentes temas anteriormente apontados:

® As pessodas como centro das iniciativas de projeto urbano e arquitetonico

e Cidades inteligentes como meio para viabilizar iniciativas sustentaveis

Cada tema dard origem a 2 planilhas.

Uma delas fard uma abordagem arquiteténica e a outra, uma abordagem
urbana das dimensbes da sustentabilidade e suas aplicagbes praticas,
guiadas pelos conceitos e bibliografia estudados.

Tomamos a liberdade de acrescentar a dimensdo Politica/Institucional as
demais dimensodes da sustentabilidade que utilizamos em nossa metodologia,
pois encontramos durante a pesquisa teodrica diversos pontos e elementos
praticos associados a esta dimensdo.

Da mesma forma, a quadrupla hélice que compde o sistema de inovagdo
contempla o eixo politico/institucional como um elemento primordial para o
desenvolvimento do sistema como um todo.

Embora haja em alguns momentos a repetigdo de iniciativas, como ja
mencionado anteriormente, isso ndo desqualifica ou simplifica a andlise. Ao
contrdrio, reforga determinados elementos como sendo primordiais e cuja
insergdo no contexto conceitual, ou ainda tangivel em termos de elementos
de projetos urbanos ou arquitetdnicos, ou mesmo em forma de iniciativas de
atividades, eventos publicos, devem ser buscados e definidos como objetivos
fundamentais do empreendimento.

Iniciaremos pela apresentagcdo das planilhas que avaliom e propdem agdes
voltadas as pessoas como centro das iniciativas.

As pessoas s@o a base de todos os processos urbanos e sociais. SGo 0s
meios e os fins de qualquer processo de desenvolvimento, sejom ele
econdmico, social, tecnologico ou politico.

Sendo assim, é importante avaliar cada elemento apontado a seguir e buscar
o fortalecimento e a implementagdo destas agoes.
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estacionamento pago ecoldgica
4. Desenvolvimento de infraestrutura 4. Implementagdo de politicas de 4. Implementagdo de praticas de
4. Planejamenta de ruas arborizadas 4. Melhoria da qualidade do ar B 4. Conservagdo de recursos naturais ¥ B e R 4. Planejamento de ruas arborizadas
sustentavel compartilhamento de veicuios reciclagem
1. Desenvalvimento de dreas d
1. Incentivo & participagdo comunitaria | 1. Criagio de espagos publicos acessiveis | 1. Promego da inclusdo sorial 1. Reducio da segregagio espacial 1. Promogio da justica social 1. Criagio de espacos comunitdrios cmw"’?“ YAmAeeres e
2. Desenvolvimento de dreas de " N 2, Desenvolvimento de politicas de . " " —_ "
2. Criagao de espagos publicos vibrantes seiphi 2. Melhoria da qualidade de vida urbana imgsie e poK 2. Desenvolvimente de habitagao acessivel |2. Criagio de pragas publicas 2. Planejamento de dreas para pedestres
convivéncia estacionamento indlusivo
Social
3 popR 3. Promogdo da caminhada como meio de ‘ 5 5 3. Politicas de acesso igualitario ao 3. Desenvolvimento de espagos publicos 3. Desenvolvimento de projetos 3. Desenvolvimento de espagos para
3. Melhoria da seguranca pablica i 3. Incentivo a interaglo social : o i ¥ P : g
transporte estacionamento inclusivos comunitarios recreagio
4. Desenvolvimento de habitagdes . - 4. Desenvolvimento de estacionamentos R -
o 2 4. Incentivo ao transporte ndio motorizado  |d. Fromog3o da saGde mental e fisica L 4. Incentivo 3 participagio 4. de piblicas |4. Melhoria da seguranga urbana
acessiveis inclusivos
s 3 i ” . 1. Inclusio de elementos culturais no e it s
Preservagdo do 1 de centros culturais 1. Promag3o da cultura local 1. Desenvolvimento de dreas culturais 1. Valorizag3o do patriménio cultural Preservagio do patriménio histdrico
planejamento urbana
- ) 2. Criag3o de espagos para manifestagdes N — X _ . ) |2 criagio de espagos para eventos
2. Promogdo de eventos culturais Epiting 2. Promogido de eventos culturais locais 2. Incentivo ao turismo cultural 2. Desenvolvimento de politicas culturais | 2. Desenvelvimente de centros culturais i cuirste
Cultural
3. Integragso de arte publica nos espagos g o - ) b2 i S8 oy 3. Incentivo 3 preservagio do patrimanio i i g ;
Whamfs g P 3695 3 promogsio de atividades artisticas 3. Valorizagdo das tradigdes locals 3. Preservago de edificios histericos o L o do s 3. Promogdo de eventos culturaislocals |3, Desenvolvimento de centros culturais
4. Criagao de espagos para expressdes - |4 Criagdo de espagos para expressdes ; ; i 4. Integragdo de arte piblica nos espagos -
i s 4. Deservolvimento de bibliotecas piblicas i L 4. Criagdo de centros culturals 4. Valorizagdo da diversidade cultura) o o P05 4. integragdo de arte piblica
culturais culturais urbanos
1. Desenvolvimento de politicas de 1. Desenvolvi de 1 30 da transparéncia 1. Criagio de politicas de uso racionaldo |1 Desenvolvimento de politicas de inclusao |,
iotllilneadd e > PR e 4 P : 1. Criagdo de conselhos comunitarios. 1. Criagdo de conselhos comunitarios
planejamento participativo participativa governamental solo social
2. Incentivo 4 transparéncia nas decisdes 2. Desenvalvimento de politicas de 2. Desenvolvimento de politicas ;
it g 2. Promogao da 3 2. Criagao de conselh 3 B 2. Promogao da participagdo piblica e e 2. Promogao da participagdo piblica
publicas g participativas
Politica
3. Promogéo da inclusda nas politicas 3. Criagdo de ferramentas para participagdo N ) L L 3. Desenvalvimento de consethos . : . 3. Desenvalvimento de politicas de incluso
+ 3. Inclusdo de tecnologias para governanga (3. Incentivo & participagiio comunitdria = 3. Criagdo de politicas de inclusdo secial
urbanas publica comunitarios social
4. Desenvolvimento de politicas de 5 " & A s i 4. PromogHo da transparéncia > o
A P 4. Facilitagio de consultas piblicas 4. Desenvolvimento de politicas inclusivas |4, Criagia de conselhos comunitarios 4. Promacio da justiga sacial < o 4. Desenvalvimento de consultas piblicas
transparéncia governamental
” . 1 de ruas que a (LD i de espagos de |1, Criagdio de zonas de estacionamento i ; . o i i
1. Desenvalvimento de bairros compactos ueh ok PR o 1. Desenvolvimento de bairros inclusivos | 1. Criagio de dreas verdes interconectadas |1. Criaio de ruas para pedestres
caminhada qualidade regulado
2. dei para 2. Planej i para - i e . . .
ot s 2. Integraclio de espasos verdes 2. Incentivo ao uso eficiente do solo 2. Desem imento de dreas de uso misto  |2. Desenvolvimento de ciclovias e pedonais |2. Desenvolvimento de ciclovias
mobilidade ativa ciclovias
Espacial
o 3. Desenvalvimento de espagos publicos 3. Redugio do espago destinado a0 3. Desenvolvimento de dreas de
3. Criag3o de dreas de uso misto st 505 P 3. Criagao de reas verdes acessiveis g g 3. Planejamenta de infraestrutura verde PSRy 3. Criagdo de parques urbanos
acessiveis estacionamento convivéncia
} i 4. Criagao de infraestrutura para . .
4. Revitalizagdo de dreas degs 4. de b 4.0 de espagos acessivels | 4. Desenvalvimento de infraestrutura verde |4. Criagdo de parques urbanos 4. Planejamento de ruas arborizadas




Nossa metodologia -

A seguir a andlise com base no tema Cidades inteligentes como meio para
viabilizar iniciativas sustentéveis.

As mesmas observagdes anteriormente apontadas sdo aplicadas a estas
planilhas, e sua relevancia se coloca & medida que o tema da tecnologia
emerge e se mescla com a busca por solugbes para as cidades, sem
esquecermos da sustentabilidade e das pessoas como cerne das reflexdes.



Nossa metodologia

ARQUITETURA

Dimensof Livra

“Smart Cities" de Townsend

"Smart Cities" de Deakin e Al Waer

"The Responsive City" de Goldsmith e
Crawford

"Smart Cities: A Spatialised Intelligence”

"Smart Cities in the Post-algorithmic Era™

"The Routledge Handbook"

"Cidades para Pessoas” de Gehl

1. Uso de materiais locais

1. Efi

cia energética nos edificios

1. Projetos que reduzem custos
operacionals

1. Design de baixo custo

1. Materiais sustentdvels

1. Eficiéncia energética

1. Utilizagda de materiais locais.

2. Design que favorega a economia
compartilhada

2. Incentive a c

2 flexivel para usos variados

2. Espagos flexiveis e adaptiveis

2. Design que favorece a economia
colaborativa

2. Arquitetura adaptével para miltiplos
usos

2. Incentivo a economia compartilhada

3. Minimizagde de desperdicios

3. Sistemas de autamagio para eficiéncia
energética

3. Sistemas de automagdo inteligente

3. Otimizagdo de recursos

3. Uso de tecnologias avancadas

3. Automagdo para eficiéncia energética

3. Eficiéncia energética

4. Integragdo de tecnologias para gestio
eficiente

4. Parcerias para inovagdo tecnolégica

4. Uso de tecnologias para manutengio
predial

4. Design que favorece a ecanomia
colaborativa

4. Parcerias para inovagdes

4. Uso de tecnologias avangadas

4. Integragda de tecnologias para gestio
predial

1. Edificios verdes e sustentdveis

1. Uso de materiais sustentdveis

1. Arquitetura que integra espagos verdes

1. Design que minimiza o impacto
ambiental

1. Construges que respeitam o meio
ambiente

1. Edificios verdes

1. Planejamento arquitetdnica sustentavel

2. Aproveitamento de energia solar e

2. Sisternas de captag3o de dgua da chuva

. Uso de materiais reciclados e

2. Integracdo de painéis solares

2. Aproveitamento de energia solar

2. Sistemas de captacio de dgua da chuva

2. Uso de materiais reciclados e

outras fontes renovaveis sustentaveis sustentaveis
Ambiental
3. Uso eficiente da dgua 3. Edificios com eficiéncia hidrica 3. Mini de residuos de 3. Sistemas de reutilizagio de dgua 3. Edificios com eficiéncia hidrica 3. Minimizagdo de residuas de construgdo  |3. Sistemas de reutilizagio de dgua
4. Implementago de jardins verticais e - : = : Py i = X
relhados verdes 4. Integracdo de dreas verdes 4. Apr de natural |4, que integra a natureza 4. Integracdo de dreas verdes 4. Aproveitamento de lluminagdo natural (4. Jardins verticais e telhados verdes
s : g : Lo |1 Edificios que promovem 3 equidade - —
1. Criag3o de espagos comunitérios 1. Inclusso social nos projetos. 1. Design que promove a interagdo social (1. Tecnologia que faciita a inclusso social |1+ =/ 1€1%% A4€P 4 1. Projetas comunitarios adaptados 1. Espagos publicos inclusivos
2. Arquitetura que incentiva a participagio — —— 2. Conectividade e acessibilidade para — & — o
o 9 PANIEIpAGI0 |, < pacos acessiveis para todos 2. Inclusio de dreas de convivéncia L. 2. Espagos acessiveis para todos 2. Espagos acessiveis para todos 2. Criagio de espagos acessiveis
a comunidade todos
Social
" nan " ‘ i i e 2 b 3 < 3. Arquitetura que promove a interagdo
3. Design universal para acessibilidade 3. Criado de espags para interagho sacial |3. Infraestrutura que facilita a coesio social |3. Inclusio de conectividade 3. Infraestrutura que facilita a coesdo social [3. Projetos inclusivos i kol i
4. Inclusdo de espacos para atividades |4, Promogdo da diversidade atravésdo (4. Design que facilita a participagic 4. Promogdo da diversidade atravésdo |4, Criagde de espagos para atividades 4. Espagos para atividades culturais e
: Pags B dkic enq Rarkicipag: 4. Integragdo de tecnologias de inclusdo mag v o PAgEs pe
culturais e educacionais design comunitdria design culturais e educacionais educacionais
1. Tecnologias que promovem a cultura
1. Integracio de elementos culturais locais [1. Valorizagio da cultura local 1. Design que refete a diversidade cultural | - - Lan 1. Respeito 4 diversidade cultural 1. Valarizagao cultural 1. Arquitetura que valoriza a cultura local
2. Preservagio de edificios histdricos 2. Criagdo de centros culturais 2. Preservagdo de patriménios culturais |2, Promogio de eventos e festivais culturais|2. Preservagdo de patriménios culturais |2, Promogéo de eventos culturais 2. Preservagio de edificios histéricos
Cultural
3. Design que promove a identidade 3. Design que promove a identidade
mw: que promove a identi 3. Espagos para eventos culturais 3. Espagos que refletem aculturalocal  |3. Integragfio de arte piblica 3, Espagos que refletemaculturalocal |3, Criagdo de centros culturais mlmr: QHa prommona aidantl
4. Criagdo de espacos para expressdes : 4. Espagos piiblicos para manifestagdes g : 4. Espagos piblicos para manifestagies |4, Criagdo de espagos para expressdes
reing PACDS PArS X! 4. Incentiv 3 produgao cultural local Pacos pobices Y \fastag 4. Incentivo 26 turismo cultural 4. Incentiva 3 produgdo cultural local PeEos Pl P s iz PEE0s para ehp
artisticas culturais culturais
1. Criagac de espages para governanga e . 1. Design que facilita a participacic . " ) X . =
) i 1. Areas para participagdio civica s 1. Espagos para governanga inteligente 1. Arquitetura que apoia politicas éticas  |1. Areas de governanga inclusiva 1. Espagos publicos para participagdo clvica
participacdo comunitaria L L nag: lcomunitdria pafos P L e e q ” B ;3 8 ¥ s L ¥ pa
2. Facilitagao da interagio entre governo e |2. Desenvolvimento de conselhos |2. Transparéncia nos processos % = 2. Desenvolvimento de conselhos
: oy ik 2. Design que facilita a governanga 2. Politicas urbanas éticas 2. Desenvolvimento de conselhos locais !
comunidade comunitdrios larquitetdnicos comunitdrios
Politica
. [3.Criagdo de espagos para participagio I A ’ o 3. Criagao de espaos para participagio
3. Inclusio de para governanga [3. para partici bi o L 3. Plataformas de participago clvica 3. Governanga participativa 3. Politicas de participagdo piblica ot Gl
4. Desenvolvimento de ferramentas para 4. Transparéncia nos processos 4. Transparéncia nos processes
4. Criagdo de espagos de consulta piblica: |4, Facilitagio de consultas pablicas o framentas p: 4. implementaio de consethos locais rRIEpANCA N P TaAsparancia nos b 4. implementagso de conselhos focais
consulta pablica ladministrativos arquitetdnicos
1. Design imiza do |1 i rba . T ) . 1. Integragao de solugdes espaciais ) ‘ - -
e 1. Espacos sdaptaveis para varias atividades|1, Design de espacos flexiveis s et 1. Desenvolvimento de bairros compactos (1. Espagos piblicos acessiveis
espago mistas dinamicas
‘ ) ) ‘ . 2. Design de para ‘ .
2. Integracio de infraestrutura verde 2. Rede de ciclovias e pedonais 2. Planejamento urbano integrado stiva 2. Integracio de verde 2. Rede de ciclovias e pedonais 2. Conectividade entre espagos urbanos
Espacial

3. Desenvolvimento de areas de uso misto

3. Integragio de espagos publicos

3. Infraestrutura que favorece a mobilidade
urbana

3. Integracdo de transporte e uso do solo

3. Espagos piblicos

3. de areas de uso misto

3. Areas verdes conectadas

4. Revitalizagdo de espagos urbanos
degradados

4. Design de espagos que incentivam a
convivéncia

4. Uso eficiente do solo

4. Revit
degradadas

cdo de areas urbanas

4. Desenvolvimento de espagos que
incentivam a convivéncia

4. Design de espagos gue incentivam a
convivéncia

4. Revitalizagio de centros urbanos
histaricos




Nossa metodologia

URBANISMO

Dimensdo/ Livro

"Smart Cities" de Townsend

"Smart Cities” de Deakin e Al Waer

“The Responsive City" de Goldsmith e
Crawford

"Smart Cities: A Spatialised Intelligence”

"Smart Cities in the Post-algorithmic Era"

"The Routledge Handbook"

"Cidades para Pessoas” de Gehl

1. Uso eficiente de recursos

1. Planejamento ecandmico inteligente

. Uso de dados para eficiéncia econdmica

1. Tecnologias que otimizam recursos.

1. Inclusdo de praticas econdmicas
sustentdveis

. Planejamento econdmico adaptado

1. Desenvolvimento econdmico centrado
nas pessoas

2. Incentivos para inovagdo tecnologica

2. Parcerias piblico-privadas

=

Transparéncia nos gastos pul

2. Incentivo a startups e empresas locais

2. Paliticas de incentivo a economia local

=

Promogdo de mercados locais

2. Promogao do coméria local

3. Infraestrutura tecnologica avangada

3. Infraestrutura de alta qualidade

. Gestio eficiente dos recursos municipais

3. Uso de IA para gestio de recursos

3. Planejamento ecendmico inclusivo

Y

. Capacitagdo profissional

3. Investimento em infraestrutura local

4. Criagdo de hubs

4. i de clusters

Redugdo de custos operacionais

4. Monitoramento e otimizagio de
consumo energético

4. Economia compartilhada

=

. Suporte a pequencs negocios

4. Estimulo & economia criativa

1. Monitaramento ambiental em tempo
real

1. Modelagem de impactos ambientals

Uso de dados para gestao ambiental

1, Tecnologias de monitoramento
ambiental

Praticas ambientais éticas

. Planejamento sustentavel

1. Planejamento verde e sustentave|

2. Redugdio di d b 2. de verdes  |2. Gestdo de residuos eficiente 2. Integracdo de espagos verdes 2 j urb: log 2. Ce di naturais 2. Criag3o de parques e dreas verdes
Ambiental

3. Uso d é

3. Sistemas de transporte sustentavel 3. Infraestrutura para energia renovdvel |3 de energias m;;ria para eliciencia 3. Urbanizagio sustentvel 3. Redugio de poluigio 3. Incentivo a0 transporte nio motorizado
i

4Pl o urb: i
4. Conservagdo de recursos naturais 4. Programas de reciclagem eficientes 4. Redugio de consumo de dgua _mp:c"sz::?;l';; AandLE MmN 4. Conscientizagio ambiental 4. Promogiio de praticas ecolégicas a_ Arquitetura sustentavel

i
1. Engajamento comunitario atraves de 1. Inclusdo social nos processos de 1, Tecnologias para promover a inclusio ¢ i i i ke "

N P 1. Governanga baseada em dados ernolagias parp 1. Equidade sacial 1. Planejamento inclusivo 1. Criagao de espaos publicos inclusivos
tecnologia planejamento social
e . o — 2. Transparéncia nos processos " i . ey o -~ s
2. Acessibilidade digital para todos 2. Participagdo comunitaria ativa gwem;nmms P! 2. Inclusdo digital 2. Acessibilidade universal 2. Participagio comunitdria ativa 2. Espagos publicos acessiveis
Social
3. Desenvolvimento de habilidades digitais (3. Suporte a i i 3. da coesdo social 3. C ivi paradreas 3. 3. Suporte a grupos 3. Equipal urb: fveis
4. Promogao de cultura digital 4. Melhoria da qualidade de vida 4. Aumento da seguranga publica 4. Facilitagao de redes comunitarias 4. Incluso digital 4. Melhoria da qualidade de vida 4. Design urbano focado na interagao sacial
- 1. Integrago de elementos culturais no . 1. Tecnologias que promovem a cultura . _ ] )
1. Preservagda de patrimnios culturals nee 1. Promogao de eventos culturais ST Rem 1. Respeito 3 diversidade cultural 1. Valorizagdo cultural 1. Arguitetura que valoriza a cultura local
planejamento local
= " i " o o ” i o 2. Espacos publicos que celebram a cultura
2. Promogdo de eventos culturais 2. Desenvolvimento de centros culturais 2. Preservacdo de patriménio histérico 2. Promogio de eventos e festivais culturais|2. Politicas de preservagio cultural 2. Promogdo de eventos culturais Ion!p il k.
Cultural
3. Integragdo da cultura local nas politicas . - N 3. Inclusdo de praticas culturais nas - . 3. Promogdo de atividades culturais
et L 3. Incantive a0 Itural 3, Incentivos & producao tultural local 3; Incentivo ao turismo cultural et ol 1 3, Inicentiva 0 turismo cultural %
publicas politicas publicas comunitdrias
e 4. Criag3o de espagos para expressdes i 2 i + fni " " .

4. Educagso cultural e artistica 4. Educagso e formagdo cultural w“w;s PRgRs para. ekl 4. Integragio de arte piblica 4. Valorizagso de tradigdes locais 4. Educagso cultural e artistica 4. Apcio 2 artistas e produtores culturais
1. d de . . § § - N
iamanca diitl 1 ¢ 1. Envolvimento ciuico através de dados | 1. Ferramentas de gestao participativa 1. Politicas urbanas éticas 1. Governanga inclusiva 1. Politicas de planejamento participativo

2. Transparéncia nos processos
administrativos

2. Politicas de transparéncia

12

. Transparéncia nos processos

governamentais

2. Ferramentas de transparéncia
governamental

™

Participagdo

ticas de participago publica

2. Planejamento participativa

3. Facilitaio da participagio publica

3. Promogo da participagio cidadd

3.

Facilitagio de cansultas publicas

3. Plataformas de participagio civica

=

Governanga aberta

=

Governanga partieipativa

3. Engajamento da comunidade no
planejamento urbano

4. Desenvolvimenta de conselhas

4. Implementago de conselhos

4. Criagio de conselhos comunitirios d 4. Criagdo de conselh 1. 30 de conselhos locais |4, Tomada de decisiaincl 4. de conselhos locais e
consultivos comunitdrios
1. Uso de dados para planejamento 1. Design urbano que incentiva
1. Otimizaggo do uso do solo 1. Planejamento urbano integrado 1. Design urbano flexivel ) FaGRlang) 1. Infraestrutura inteligente 1. Desenvolvimento de dreas mistas 80 kAN quancantt
espacial caminhada
2. Criagio de corredores ecologicos 2. Espagos plbli 2. Planej de transporte 2. Integragdo de transporte e uso do solo |2, Planejamento espacial dindmico 2, Rede de transport: 2. Cc i tre esp: urbanos
Espacial
3. Rede de ciclovias e pedonais 3. Infraestrutura para mobilidade ativa |3, Espaos pblicos acessiveis 3. Planej de 3. Infraestrutura de dad 3 de ciclovias e pedonais |3. Areas verdes conectadas

4. Revitalizagio de dreas urbanas
degradadas

4. i de bairros.

urbana

4. Uso de tecnologias para revitalizagio
urbana

=

. Rede de sensores urbanos

4. Revitalizagio de dreas urbanas
degradadas

4. Revitalizagio de centros urbanos
historicos
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19 SERVICO NOTARIAL E REGISTRAL IVANDRO CUNHA LIMA
BEL. IVANDRO MOURA CUNHA LIMA
TAI Al

1A LIMA MARTA C| HN!L\[I‘\\I\IH UH\HL\

BEL" IVANAB. CU
TABELIA SUBSTT

IVANDRO MOURA CUNHA LIMA,
TABELIAO. DO SERVIO NOTARIAL E
REGISTRAL IVANDRO CUNHA LIMA, DESTA
COMARCA DE CAMPINA GRANDE, DA UNIDADE

DA FEDERAGAO PB, EM VIRTUDE DA LEI. ETC...

CERTIDA? DE REGISTRO DE IMQVEIS DE INTEIRO TEOR DA
MATRICULA COM ONUS, ACOES REAIS E PESSOAIS
REIPERSECUTORIAS

REGISTRO GERAL. MATRICULA NUMERO: 53060

CERTIFIC O, arequerimento verbal de pessoa
interessada QUB revendo os Registros Gerais de Imdveis, desta serventia a meu cargo;
nele sob o nimero de matricula, acima citado, verifiquei constar registro(s), do teor
seguinte:

UMA PARTE DE TERRA, que mede 28,8 hectares, situada no lugar Serrotao, deste
municipio, ao norte com a BR 230, na saida para o sertao em 8 segmentos retos &
consecutivos assim descriminados: no sentido: leste/oeste, a partir do acesso a nova
penitenciaria, 208,00 metros; no sentido leste/norte, 108,00 metros com o Sitio Banana,
pertencente a terceiros; no setor, digo no sentido |es|eloeste, 80,00 metros com a BR
230; no sentido norte/sul, 160 metros com terras do lo; no sentido F
190,00 metros com terras do expropriado; no sentido sul/norte, 115,00 metros com terras
do expropri e no sentido , também com terras do expropriado 200,00
metros; sul, com a antiga estrada do serrotdo; no sentido 60,00 metros, 150,00 metras,
160,00 metros com a Alca Sudeste no sentido sul/oeste, 260,00 metros e 130,00 metros
leste com o acesso a penitencidria, 250,00 metros; ao oeste, com a Alga Sudoeste no
sentido sul/oeste, 115,00 metros, 80,00 metros, 60,00 metros e 145,00 metros.
Proprietarios: JOARI DE SOUZA COSTA e sua mulher MARIA DAS NEVES SOUZA
COSTA, BRASILEIROS, CASADOS, COMERCIANTES, CIC 051.176.404-97 &
251.866.044-53, portadores dos Registro Geral N°81.063 2° SSP-PB e
297.935-SSP-PB, residentes nesta cidade. Registro Anterior Nimero AV-5-9.958
registrado no CARTORIO DO 1° OFICIO DA COMARCA DE CAMPINA GRANDE. Dou
fé. CAMPINA GRANDE, 05/12/2000, ADEMILDE SIMOES ALVES.

R-1-53.060- Feito em 5/12/2000 - Por ESCRITURA PUBLICA DE DESAPROPRIAGAO,
datada de 7/6/2000, NAS NOTAS DA TABELIA SUBSTITUTA IVANA CUNHA LIMA
SABINO, Os Proprietarios acima, DESAPROPRIARAM a PREFEITURA MUNICIPAL DE
CAMPINA GRANDE, CGC 08.993.917/0001-46, com sede nesia cidade, representada
pro Céassio Rodrigues da Cunha Lima, brasileiro, casado, advogado, residente nesta

Aviso legal - Os dados constantes neste documento, foram utilizados cnm © propésito especifico
de registro publicos conforme Lei da da a0 pela Lei
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cidade, o imével objeto da matricula acima, no valor de R$ 432.000,00 (Quatrocentos e
Trinta e Dois Mil Reais), cujo pagamento € dividido em cinco (05) parcelas iguais cada
uma no valor de R$ 86.400,00, sendo a primeira no ato da assinatura desta escritura e
as demais do dia 07 de cada més subsequentes. Dou fé. CAMPINA GRANDE,
5/12/2000, ADEMILDE SIMOES ALVES.

AV-2-53.060 - Em 13/07/2017 - Certifico na Conformidade do Oficio n? 0243, datado de
12/07/2017, pela Prefeitura Municipal De Gampina Grande Procuradoria Geral Do
Municipio, através do Decreto n®2.842, de 25 de maio de 2000, desapropriou uma gleba
de terra, com 28,80 Ha, de propriedade, na época, do Sr. JOARI DE SOUZA COSTA e
de sua esposa MARIA DAS NEVES SALES COSTA. O ato administrativo, conforme
copia anexa, encontra-se devidamente registrado no LIVRO N°2/G-Z, de Registro
Gerais de Iméveis, as fls. 33, matricula n°53.060, em data de 05 de dezembro de 2000,
mas vinculado ao pagamento de R$432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais),
em cinco (05) parcelas iguais e sucessivas de R$ 86.400,00 (Oitenta e Seis Mil e
Quatrocentos Reais). Ocorre que, 0s quals ja foram pagas integralmente conforme notas
de empenho anexas, ficando do acima; citado.
(Prenotacao numero 278299 datada de 13/07/2017) (Emolumentos Base R$ 432,00;
FEPJ R$ 79,42; ISS - Imposto Sobre Servico R$ 21,60; MP - Ministério Publico R$
6,91; Total R$ 540,00; FARPEN R$ 20,03). Dou Fé. Campina Grande, 13/07/2017, a
escrevente ADEMILDE SIMOES ALVES.

AV-3-53.060 - Em 07/12/2021 - Certifico na Conformidade do Requerimento, datado de
07/12/2021, pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, assinado pelo
Prefeito Constitucional, Bruno Gunha Lima Branco, que levou a efeito, a AVERBAGAO D
E CADASTRO, para efeito de cobranca de IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano) e
Taxa de Limpeza, no imével objeto desta matricula, situado na Rua Avenida Deputado

Asfora (Alca s/ne, bairro Serrotdo, com uma area territorial de
288.000,00m?, em nome de Prefeitura Municipal de Campina Grande, cem a seguinte
Inscrigao Municipal 12.02.399.3.1966.001-IMP/2022, conforme Certidao de Cadastro,
datada em 07/12/2021, assinada por Maelson Marques De Lima, Gerente de Cadastro
Municipal de Campina Grande - PB, matricula 20.741, oriunda do Processo
Administrativo n® 40.273/2021. (Prenotac@o numero 347670, datada de 06/12/2021).
Dou Fé. Campina Grande 07/12/2021, a escrevente MARCIA CAVALCANTI.

AV-4-53.060 - Em 14/12/2021 - Certifico na Conformidade do Requerimento, datado de
13/12/2021, pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, assinado pelo
Prefeito Constitucional, Bruno Cunha Lima Branco, que levou a efeito no imével objeto
desta matricula, a AVEHBAQAO DE RETIFICACAO EM AREA PUBLICA, quando o
certo & ao NORTE, (lado esquerdo) - vértice do V01 ao V18, Confronta-se com terreno
de Joari de Souza Costa, Rua Manoel Mota, Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio Irma Joaquina Sampaio e Praca do Amor - com medidas quebradas sendo
191,151m + 106,814m+ 19,907m + 12,928m + 59,951m + 27,349m + 76,429m +
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49,218m + 48,964m + 52,354m + 28,583m + 50,385m + 50,788m + 60,322m + 23,537m
+42,382m + 71,113 metros; SUL, (lado direito) - vértice do V25 ao V37, Confronta-se
com a Rua Aristides Olimpio Maia e Manoel Minervino de Lira com medidas quebradas
sendo 14,583m + 26,492m + 40,752m + 43,704m + 37,314m + 56,018m + 48,973m +
50,656m + 14,316m + 3,433m + 21,577m + 11,740 metros; LESTE, (fundo) - vértice do
V18 ao V25, Confronta-se com a Rua Aristides Olimpio Maia com medidas quebradas
sendo 43,114m + 33,970m + 31,206m + 26,644m + 44,159m + 34,685m+ 36,712 metros;
OESTE, (oeste) - vértice do V37 ao V01, Confronta-se com BR 230 (Alga Sudoeste),
com medidas quebradas sendo 31,004m + 31,724m + 48,932m + 41,982m + 14,843m +
5,258m + 77,991m + 19,895m + 31,252m + 38,661m + 27,966m + 38,160m + 31,437m +
28,337m + 34,595m + 39,409m + 36,887m + 161,903 metros; Cuja area total &
26.1015ha, com perimetro de 2.332.45m. Conforme Memorial Descritivo, datade de
06/12/2021, pelo Arquiteto / Urbanismo/ Tec., Joas Irejan da Silveira, CFT n®
5270193043-0, CAU n?® A60527-1, e Certidao de Parcelamento do Solo n® 58/2021,
datada em 08/12/2021, assinada por Rodolfo Saul Rojas Targino, matricula N° 25.732,
Diretor de Controle Urbano, oriunda do Processo Administrativo n® 40.273/2021.
(Prenotacéo nimero 347982, datada de 14/12/2021). Dou Fé. Campina Grande
14/12/2021, a escrevente MARCIA GAVALCANTI.

Selo Digital: Isento - AGV76287-9L0J -
https://selodigital.tjpb.jus.br

Consulte a autenticidade em

O REFERIDO E VERDADE; DOU FE.
CAMPINA GRANDE, 15 DE DEZEMBRO DE 2021
- 14:13. MARCIA Assinado de forma digial por
CAVALCANTI:293224 (s timoosnsssass
64453 Dados:2021,12.15 141348 0300°
ESCREVENTE AUTORIZADO

Responsavel José Dantas Ageu
Emolumentos da Serventia RS 0,00
Contribuigdo FEPJ Lei 6 688/1998 RS 0,00

Gontribuicao FARPEN Lei 7410/2003 RS 0,00
1SSON RS 0,00
Total R$ 0,00
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Diagrama de bolhas

e Conectividades diretas com o sistema viario
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e Conectividades diretas com o sistema viario
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Diagrama de bolhas

e Conectividades diretas com o sistema viario
e RelacBes com o entorno

e Fluxos viarios

e Potenciais acessos

o Areas verdes (vegetacdo e 4gua)

e Largura viavel da gleba (disposicao de lotes)
e Pontos de vista (bi direcionais)

e Relacdo com areas verdes (possivel valoriza¢do)
e Ponto quente da gleba (prédio principal)

e Relevo (drenagem, infraestruturas)

e Orientacdo solar
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Complexo Avancado de Ciéncia Tecnologia e Inovacgao
Campina Grande - PB
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Masterplan preliminar

ESPACIALIZACAO DE ATIVIDADES

Assim como em uma edificacdo a distribuicdo espacial
de ambientes pode promover um melhor
desempenho atividades e funcionalidades de cada um
destes, em um ambiente urbano, podemos
potencializar as funcionalidades e vocac¢des de
-~ determinados elementos por meio da sua
| espacializagéo.

) A inter-relacdo entre os diversos atores de um
Complexo de Inovacdo pode ser canalizada e
potencializada levando-se em consideracdo diversos
fatores, tais como sua distribuicdo espacial, fluxos de
veiculos e pedestres, relevo, acessibilidade,
visibilidade, dentre outros.

Sendo assim, propde-se a seguir a distribuicdo espacial
de alguns de seus principais eixos do projeto.




Masterplan preliminar

01 - Lotes com potencial de desmembramento

Estes lotes nas bordas da gleba permitem a realizacao
de uma estratégia inicial de desmembramento, cujo
processo € menos burocratico e mais rapido,
disponibilizando areas para negociacdo imediata, ao
passo que reduzindo a gleba da etapa seguinte,
_ o4, também reduz os percentuais obrigatérios de areas
~_ | institucionais. Isso confere maior liberdade estratégica,
) ainda que por razdes estratégicas decida-se manter ou
ampliar tais indices.
A oferta de tais lotes permite compreender o mercado
desde as etapas iniciais de implantacdo e com isso
direcionar estratégias imobilidrias futuras, assim como
estabelecer desde o inicio do processo uma série de
relacdes com parceiros estratégicos da area de
infraestrutura e construcdo civil em eventuais
permutas.




Masterplan preliminar

02 - Area prioritaria & infraestruturas do Complexo

Esta regido tem caracteristicas de acesso, topografia, e
localizacdo na gleba que lhe conferem uma vocacao
estratégica a implantacdo de infraestruturas do
Complexo, além de elementos de apoio, como
eventual local para estacionamento.
_Sua cota mais elevada auxilia tecnicamente na
distribuicdo de agua e reduz custos e manutencdo.

' Ndo caberia, por exemplo, destacar uma regido de
maior valor imobilidario para tais usos de carater
meramente técnico e operacional.




ESPACQO Masterplan preliminar

ARQUITETURAE

03 - Regido destinada a projetos na area de educacdo

A educacdo em todos os seus niveis € um elemento
fundamental para o sucesso de um Complexo de
Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia. E através de
investimentos em educac¢do que se forma o capital
intelectual transformador, essencial para esse
~. ecossistema.
Neste projeto, destacamos uma area préxima a uma

| unidade de ensino pré-existente e que servird de
marco inicial deste eixo do Complexo e devera contar
com os seguintes elementos:

e Educacdo basica e fundamental

e Laboratérios vinculados a programas publicos

e Colégio bilingue referéncia (particular e/ou publico)

e Espaco 60+



Masterplan preliminar

04 - Regido de contato com a comunidade do entorno

Esta regido tem um historico de referéncia para a
comunidade e € ponto de contato e interligacdo
importante entre o Complexo e seu entorno,
principalmente a populacdo da regido.
Através da Praca do Amor, pretende-se criar uma
_extensdo do uso comunitdrio ao interior do
empreendimento, oferecendo infraestruturas publicas
| de lazer, esporte, contemplacdo, dentre outras, que
sirvam como contrapartida tangivel a esta populacao
desde os primeiros momentos de implantacdo do
projeto.




S PACK Masterplan preliminar

05 - Area destinada & moradia estudantil e locacdo
temporaria

ARQUITETURAE URBANISMO

Por se tratar de uma area proxima ao acesso que
conecta-se as instituicdes de ensino superior do
municipio, estar situada em regido passivel de
desmembramento e viabilidade imediata, e por ser
_Vizinha a ambientes destinados a area de educacdo
dentro do Complexo, esta unidade tem vocacdo

| especial para a implantacdo de empreendimento
voltado a moradia estudantil e a locacdo temporaria a
visitantes e pesquisadores que estiverem
desenvolvendo projetos e pesquisas junto ao
Complexo.



Masterplan preliminar

06 - Regido avancada na area de educacao

ARQUITETURA E

Proxima as demais areas destinadas vocacionalmente
a projetos de educacdo, porém ja em uma quadra
mais interna ao Complexo e, portanto, mais integrada
a processos e etapas mais avancadas nos processos de
inovacdo, esta darea destina-se a principio a
_ od, implantacdo de unidades avancadas (expansdo) de
| entidades de ensino privadas.
Além disso, entende-se como uma regiao ideal para a
instalacdo de um Museu de Ciéncia e Tecnologia, que
servira de showroom para projetos desenvolvidos no
contexto do Complexo.
Uma vitrine para novos negdcios, assim como um
elemento educacional para aqueles que estdo
iniciando no mundo da inovacao.
Um elemento que apresenta o passado, o presente e o
futuro de modo interativo e educativo.



Masterplan preliminar

07 - Area para empreendimentos na area da salde

ARQUITETURA E

E indiscutivel que a salide é uma 4rea promissora em
termos empresariais assim como um ancora para
grandes empreendimentos.
Seria estratégico para o Complexo, receber uma
unidade voltada a saude, a partir de uma analise de
~_ oportunidade/vocacao regional.
Algumas das possibilidades seriam o setor de logistica
na area de saude, um eventual centro de realizacdo e
processamento avancado de exames para a rede
laboratorial da regido, um centro de pesquisa e
desenvolvimento na area de proteses e Orteses, além
de dreas extremamente inovadoras como a de
impressao 3D de érgaos.
As possibilidades sdo muitas e é estratégica a eventual
inclusdo deste eixo no contexto do Complexo.



|
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Masterplan preliminar

08 - Boulevard de uso misto

Este trecho do Complexo tem vocacdo estratégica para
receber edificacdes de uso misto, mesclando comércio
e servicos no pavimento térreo, além de areas
empresariais em seus pavimentos superiores.

Situa-se em regido central do Complexo e em um

~_trecho viario que conecta as vias das areas mais

|
|

elevadas com a via que margeia o Centro de Inovacao.
Além disso, € o caminho peatonal que em grandes
eventos conecta com areas de estacionamento do
setor de infraestruturas ao Centro de Inovacao.
Propde-se uma secdo transversal com um canteiro
arborizado central, que proporciona qualidade urbana
e diferencial paisagistico ao empreendimento.



Masterplan preliminar

09 - Lotes de alto valor imobiliario

Estes lotes tem maior valor imobilidrio por diversas
razoes:
e Estdo muito préximos ao Centro de Inovacdo;
e Possuem apenas confrontantes laterais;
e Estdo de frente para a area verde e lago do
Complexo;
e Possuem a melhor vista.

E estratégico manté-los para etapas futuras nas quais
o Complexo ja terd maior valor imobiliario.




ESPACQO Masterplan preliminar

ARQUITETURAE

10 - Regido destinada a empreendimentos de hotelaria

Por sua localizacdo estratégica, tanto em termos de
acesso como de localizagcdo e viabilidade j& em uma
fase inicial do projeto, assim como sua proximidade
com o Centro de Inovacdo, esta regidao do masterplan
demostra grande vocacdo para a instalacdo de
_ o4, empreendimentos de hotelaria, com area para
> | eventos corporativos, cientificos, comerciais,
) empresariais, culturais e de lazer.
Além disso, os empreendimentos ali instalados podem
oferecer servicos complementares ao programa do
Centro de Inovacdo e gerando uma continuidade de
usos entre estes dois grandes elementos do
Complexo, como por exemplo os servicos relativos a
gastronomia.



Masterplan preliminar

11 - Coracao técnico do Complexo

Esta regiao tem uma enorme vocacdo para integrar-se
tecnicamente e estrategicamente com o Centro de
Inovacdo e com o ecossistema de inovagdo de um
modo geral.

- Propde-se a instalagdo de unidades avancadas de
> | entidades como:

e Parque Tecnolégico de Campina Grande

e UFCG

o UEPB

e Citta, dentre outras.

Junto ao Centro de Inovac¢do, esta area forma o
verdadeiro “coracdo técnico” do Complexo.




Masterplan preliminar

12 - Centro de Inovacgao e entorno

ARQUITETURA E

Sendo considerado o cérebro do Complexo, o Centro
de Inovacdo e seu entorno imediato trazem consigo
uma enorme responsabilidade em termos de
programa de necessidades/funcionalidades que
deverdo estar contemplados em seu projeto.
_ o4, Da mesma forma, sua localizagdo é estratégica para o
. | seu sucesso no desafio de gerar a forca motriz inicial a
partir da qual o Complexo devera se desenvolver,
assim como manter-se estrategicamente dinamico em
suas funcdes ao longo dos anos, adaptando-se as
constantes mudancas advindas do ecossistema de
inovacdo e tecnologia.
Sua complexidade exige uma apresentacdo futura
mais detalhada, a partir do desenvolvimento de seu
projeto especifico.
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prevé o desenvolvimento

&

_— . .
Lei Organica do Lei n® 7.193/19 IN 001/2021/CGM Ll Epaita
Municipi Politica Municipal de Parcerias entre Adm Social - OS
unicipio
(G Publica e OSC ?

econdmico, cientifico, Mecanismos da Politica Municipal de CT&I

tecnoldgico e social

(Art.134) Sistema Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovac3o (SMCTI) Decreto n? 4.592/2021
Conselho Municipal de CTI (CMCTI) SANDBOX

N&o inclui textualmente Fundo Municipal de CTI (FMCTI

inovacdo nos moldes da EC Programa de Incentivo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PICTI)

ne 85. Rede Promocgédo da Inovagdo (RPI) ‘
Plano de Sustentabilidade do Executivo Municipal(PSEM)

Plano de Inovagdo do Executivo Municipal( PIEM)
Selo da Cidade da Inovagdo (SCI)

Prémio Inova Campina (PIC)

Conselho Municipal Consultivo de CTI (CMCCTI)

Campina Grande como referéncia nacional tendo como propulsoras da inovagao no Nordeste Brasileiro a UFCG, CITTA, UEPB e Fundaga
PaqTCPB/Parque Tecnolégico da Paraiba. Revista Epoca Negécios (maio/ 2024).
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Qual o melhor modelo?
Como garantir a seguranca juridica?
De que forma o modelo pode ser atrativo para interessados?

Que resultados o modelo trara para a governanca e operacionalizacao do parque?
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NATUREZA JURIDICA

Modelo publico Modelo privado
> Municipio/Secretaria Municipal > Fundacio Privada

~ o 0S, 0OSC, OSCIP
> Fundagdo Piiblica. > Associagdo Privada.

> .
Autarquia. >> Empresa Privada.

> 1hli 0,
Empresa Publica (100% Governo). > Sociedade de Propésito Especifico - SPE.

> Sociedade de Economia Mista (> ou = 51% Governo, com

. >> Fundo de Investimento Estruturado.
direito a voto).

> Sociedade de Propdsito Especifico — SPE publica.

Administracao Administracao
Direta Indireta

Sem Fins Com Fins

Lucrativos Lucrativos

Conselho
Comité Gestor
Acordo de
Cooperagdo ou
Alianca

sem CNPJ préprio
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Analise de Viabilidade
Modelo Publico



pio/Secretaria

al

PONTOS FORTES

Interesse publico maximizado;

Maior interagdo entre as esferas politicas, 6rgaos e
entidades publicas;

Almejam a sustentabilidade do empreendimento e ndo a
lucratividade;

Governanga com objetivos coletivos e interesse publico;
Municipio/Secretaria definem politicas publicas voltadas
para o parque com maior eficiéncia e eficacia ;

Prioriza programas incentivadores de CT&l, o
desenvolvimento economico, cultural e de carater social;

Fortalece a relagao entre ICTI, governo, empresa e a
sociedade.

PONTOS DE ATENGAO

Menor flexibilidade para realizar projetos em
parceria;

Burocracia pode ser excessiva;

Vulnerabilidade com a interferéncia do poder politico
e alternancia politica;

Dependéncia de previsdo de recursos orcamentarios;
Dificuldade para ser autossustentdvel;

Maior dificuldade para realizar operagdes financeiras;
Processo de tomada de decisGes mais lento.
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Fundagao Publica
- PONTOS FORTES

- Missdo é social e interesse publico maximizado;

- Executora de politicas publicas;

- Boainteragdo entre orgdos e as esferas publicos;

- Obrigatoriedade da previsdo de recursos publicos;

- Governanga com objetivos coletivos;

- SeICT publica, oportunidades trazidas pela lei de
Inovagao.

- PONTOS DE ATENCAO

- Lentidao no processo de tomada de decisoes;

- Dificuldade para ser autossustentavel;

- Dificuldade para operacgdes financeiras;

- Dependéncia de recursos orgamentarios;

= Vinculo fraco com iniciativa privada e mercado;

- Vulnerabilidade com a interferéncia do poder politico

Autarquia
PONTOS FORTES

AcOes sdo justificadas pelo interesse publico;

Se autorizada em regime especial tem maior
autonomia;

Maior interacdo entre as esferas publicas;

Se ICT publica, oportunidades da lei de Inovacdo ;
Interesse publico maximizado;

Executora e fiscalizadora de politicas publicas.

PONTOS DE ATENGCAO

Sujei¢do de suas atividades ao controle municipal;
Dependéncia de recursos publicos;

Maior dificuldade para operag¢des financeiras;
Vulnerabilidade com a interferéncia do poder politico;
Vinculo fraco com iniciativa privada;

Dificuldade para ser autossustentavel;

Pouco preparada para atuar no mercado.
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Empresa Publica

Controle 100% piblico Sociedade de Economia Mista

- PONTES FORTES PONTOS FORTES

- Lei delicitagdes deixou de ser aplicada e processo
licitatorio tem regras préprias fixadas pelo - Lei de licitagdo deixou de ser aplicada deixou de ser aplicada;
controlador ; - Adocdo preferencialmente do pregao;

- Controle 100% publico e regras de governanga com - Regras de governanca como a gestio de risco e controles internos;

gestao de riscos e controles internos;

- Governanca bem estabelecidas pela Lei das Estatais,
regulamentada por Decreto;

- Maior rigidez para indicagcdo de administradores;

- Regras para indica¢do d e administradores, se receita > 90 milhGes;
- Duragdo dos contratos, como regra de cinco anos;
- Limites de;dispensa podem ser alterados por deliberacdo do CA

- Estrutura com maior interac3o entre esferas publicas admitindo-se valores diferenciados para cada sociedade;
orgdos e entidades publicos; - Conselho Administragdo min. 7 e max. 11 membros e 3 diretores;
- Limites de dispensa de licitagdo podem ser alterados - Prazo de gest3o unificado;

por deliberacdo do Conselho de Administragao;
- Comité de auditoria estatutdrio e comité de
elegibilidade.

- Comité de auditoria estatutario e comité de elegibilidade.

Regidas pela Lei n? 13.303/16 e decreto n? 8.945/16 - Estatuto da Empresa Publica e da Sociedade de Economia Mista
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Empresa Publica
Controle 100% publico

PONTOS DE ATENGAO

Vulnerabilidade com a interferéncia do poder politico;
Complexidade procedimentos administrativos internos e
externos;

Necessidade de lei para criagdo e Justificativa do
relevante interesse publico;

Previsdo de recursos orcamentarios;

Vulnerabilidade com a interferéncia e alternancia do
poder politico;

Estrutura que exige atos e procedimentos de maior
complexidade maior burocracia para tomada de decisdo;
Necessidade de concurso publico para contratacdo de
recursos humanos préprios.

Sociedade de Economia Mista

PONTOS DE ATENGAO

Criagdo autorizada por lei

Previsdo de recursos orgamentarios

Contratagdo de recursos humanos (concurso)

Justificativa do relevante interesse publico

Estrutura que pelo estatuto das estatais exigem maior
complexidade

Vulnerabilidade com a interferéncia do poder politico;
Complexidade procedimentos administrativos internos e externos;
Estrutura que exige atos e procedimentos de maior complexidade
maior burocracia para tomada de decisdo;

Necessidade de concurso publico para contratagao de recursos
humanos préprios.
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Sociedade de Propdsito Especifico - SPE

E a sociedade controlada por uma Sociedade de Economia Mista e/ou por uma Empresa Publica

Pontos Fortes

- Propédsito da SPE é especifico e determinado

passando maior seguranga aos socios;

- Regras de governanca e gestdo de riscos bem

definidas — Lei das Estatais;

- Melhor preparada para e realizar operagdes de
mercado e interacao entre esferas publicas e

privada;
- Recebe aportes do acionista;

- Riscos e prejuizos ndo contaminam capital da
empresa controladora da sociedade e de

outros socios;

- Processo licitatorio tem regras proprias fixadas
pela empresa controladora e a lei das estatais -

Lei n2 13.303/16.

Pontos de Atengao

Sujeicdo de suas atividades ao controle dos
socios;

Vulnerabilidade com a interferéncia do poder
politico;

Necessidade de lei especifica para a constituicdo e
para participar do capital social de empresas,
startups, entre outras operacgoes;

Maior complexidade nos procedimentos
administrativos;

Com término do propdsito a SPE é extinta;
Necessidade de concurso publico para
contratacgdo de recursos humanos proprios.
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Analise de Viabilidade
Modelo Privado
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Fundagao Privada

Pontos fortes

® Tem isengdo e imunidade em tributos por ser sem fins

lucrativos;

Pode obter certificagbes como Organizag¢do Social(OS) ou
Organizagao Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e
apta para contrato de gestdo e termo de parceria,
respectivamente;
E uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) apta para
parcerias com a Adm.Publica;
Pode ter conceituada como uma instituicao de ciéncia,
tecnologia e inovagdo - ICTI;
Apta para captagao de recursos Publicos e Privados;
Apta para receber recursos financeiros subsidiados pelo
governo e érgaos fomento;
Aplicagado lei de inovagao para P&D&I, apta para aliangas
estratégicas e outras oportunidades;
Acompanhamento pelo Ministério Publico o que importa
em vigiar, cuidar, zelar, fiscalizar a atua¢do da Fundagao.

Pontos de atencao

Precisa da destinacdo de um patrimonio para sua constituicdo;
Acompanhamento pelo Ministério Publico o que importa em zelar
para que a Fundagdo privada cumpra o seu destino;

Alteragdes no estatuto passa por um processo mais complexo;

Dificuldade para desfazer seu patrimonio (imdvel MP aprova)
N3&o distribui lucros;

Obrigacdo de reinvestir nas suas finalidades;

Participagao acionaria em outras empresas nao deve ser majoritaria.
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Associacao Privada

Pontos fortes

Nao ha necessidade de patrimdnio ou capital minimo para a sua
constituicao;

Menor complexidade para constituicao, extingdo e procedimentos
decisorios;

Pode obter certificagdes como Organizag¢ao Social(OS) ou Organizac¢ao
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e apta para contrato de
gestdo e termo de parceria, respectivamente;

E uma Organizagido da Sociedade Civil (OSC) apta para parcerias com a
Administracao Publica;

Pode ter conceituada como uma institui¢cdo de ciéncia, tecnologia e
inovagao - ICTI;

N&o sofre interferéncia do Ministério Publico;

Aplicacdo lei de inovacdo para P&D&I, aliancas estratégicas e outras
oportunidaes;

Regras sdo estabelecidas em estatuto pelos associados;

Apta para receber recursos subsidiados pelo governo e érgdos
fomento.

Pontos de atencao

Custo inicial suportado pelos associados;
Obrigacdo de reinvestir nos seus objetivos;
Participacdo acionaria em outras empresas nao
deve ser majoritaria;

Ndo distribui lucros;
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SINTESE COMPARATIVA

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

FUNDACAO PRIVADA

ASSOCIACAO PRIVADA

Precisa de investimento para existir. Pode obter certificagdes OS ou OSCIP.
E uma OSC, conforme estatuto.

Unido voluntaria de pessoas. Pode obter certificacdes OS ou OSCIP, E uma
0SC, conforme estatuto .

Apta para captagdo de recursos, subsidios publicos entre outros aportes.

Apta para captacéo de recursos subsidios publicos, entre outros aportes.

Apta para as oportunidades trazidas pela Lei de Incentivos a Inovagdo/PD&I.
Pode ser ICTI.

Apta para as oportunidades trazidas pela Lei de Incentivos a Inovagao/PD&l.
Pode ser ICTI.

Entidade sem fins lucrativos ndo distribui lucro. Os fins sio especificados pelo Cédigo
Civil;. (art. 62, paragrafo Unico).

Entidade sem fins econdmicos nédo distribui lucro.

Necessidade de destinagdo de patrimonio ou viabilidade econémica para sua
constituicdo.

Nao ha necessidade de destinacao de capital ou patriménio para sua
constituigao.

Aprovacgdo do Ministério Plplico para obtengdo de registro, desfazimento de
bens e alteragdo estatuto/finalidade.

Nao sofre interferéncia do Ministério Publico para obtencéo de registro,
desfazimento de bens ou alteragéo estatuto.

Bens ndo podem ser alienados.

Os bens podem ser alienados; e associados tém poder de deliberacao.
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Empresa Privada

Pontos fortes

* Participacdo de sécios privados estratégicos
(nacionais e internacionais);
* H4 a obrigacdo de criacdo de valor para acionistas;
* Pagamento dividendos;
* Certificagdo através das boas praticas governanga corporativa —
Comissdo Valores Mobilidrios - CVM;
* R egras claras especialmente para S.A e sociedades empresdrias
limitadas;
* Aptas para constituir e participar de Sociedades de Propdsito
Especificos — SPE;
* Lei de Inovagdo para desenvolvimento de projetos de cooperacgdo e
aliangas estratégicas;

P ossibilidade de obter subvengdao econdmica ou apoio financeiro,
econdmico e fiscal para P&D&l;

Captacgao através de linhas de financiamento de agentes de fomento
¢/ juros baixos (subsidiados);
Estrutura voltada para atuagdao no mercado.

Pontos de Atencao

Sujeicdo a fusGes, aquisi¢des, mudancga de controle e
outros;

Maioria das vezes ndo ha recursos subsidiados;
Captacdo através de linhas de crédito e financiamento
comuns ao setor bancario;

Estrutura mais complexa para tomada de decisGes (socio
majoritario);

Procedimentos mais onerosos exigidos pelas leis (S.A,
Ltda., instrugGes CVM, outros);

Tributos: Reducdo ou isen¢des somente conforme
programas de incentivos governos.
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Sociedade de Propdsito Especifico - SPE

Pontos fortes

Permite participacdo de sécios estratégicos ®

Propésito é especifico e ndo compromete contabilidade dos constituidores da SPE

*QObrigacdo de criagdo de valor para sdcios.

*Pagamento dividendos aos sécios.

*Certificagdo: boas praticas governanga corporativa - CVM.

*Regras claras especialmente para S.A e sociedades empresdrias limitadas.

*Aptas para constituir outras Sociedades de Propdsito Especificos — SPE.

*Lei de Inovagdo para aliangas estratégicas e desenvolvimento de projetos de cooperagao e a
possibilidade de obter subvengao econdmica ou apoio financeiro, econémico e fiscal para P&D&l.
*Captacdo através de linhas de financiamento de agentes de fomento ¢/ juros baixos (subsidiados).
*Estrutura voltada para atuagao no mercado.

Pontos de atengao

Estrutura mais complexa para tomada de decisdes (figura do sécio majoritario).
*Tributos: Redugdo ou isengdo somente conforme programas de incentivos
governos.

*Sujeicdo a fusdes, aquisicdes, mudanga de controle dos sdcios.

*Maioria das vezes ndo ha recursos subsidiados pelo Governo.

*Captacdo através de linhas de crédito e financiamento comuns ao setor
bancario.

*Procedimentos mais onerosos exigidos pelan leis (S.A, Ltda., instru¢ées CVM,
outros).Extingue quando o propdsito especifico é totalmente executado.
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Fundo de Investimento Estruturado

Pontos fortes

*Permite participagdo de investidores estratégicos.

®(QObrigacao de criagao de valor para investidores.

®Beneficios de uma gestao profissional e custos diluidos entre todos os cotistas.
®Regras estabelecidas pela Comissdo Valores Mobilidrios — CVM e regulamento.
®Estrutura voltada para atuagdo no mercado.

Pontos de atengao

A estrutura de um fundo de investimento tem uma série de custos, os quais sdo repassados para 0s
investidores como: taxa administra¢do e performance e de outras despesas do dia a dia da operacionalizagao
do fundo: a impressdo, envio e publicacdo de relatérios; envio de correspondéncias como convocagoes e
comunicados aos cotistas; honorarios de auditores independentes; custos de corretagem; despesas com
registro e cartério; entre outras.

*Possui um valor minimo de aplicagdo inicial e também para aplicagGes posteriores

*N3o ha recursos subsidiados pelo Governo.
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Analise viabilidade
Modelo Publico - Privado

Organizacao Social - OS
Organizacao Sociedade Civil - OSC
Organizacao Sociedade Civil de Interesse Publico -OSCIP
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Quadro
Comparati
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10-
(OR 0oSsC OSCIP
Legislacao Federal 13.019/14 e
9.637/98 13.204/15 9.790/99

Legislagao Municipal

IN 001/2021/CGM

Instrumentos juridicos

Contrato de Gestao

Termo Colaboragao - TC,
Termo Fomento TF e
Acordo colaboragdo

Termo de Parceria

Plano de Trabalho

elaborado pelo Poder Publico

elaborado pelo Poder Publico
-TC ou elaborado pela OSC -
TF

submetido aos Conselhos de
Politicas Publicas

Titulo (qualificagdo)

discricionaria (outorga)

ndo se trata de qualificacao

vinculada a requisitos como 1
ano de constituicao

Requisito constituicao

Municipio - 1 ano

3 anos

Areas atuagdo

pesq., desenv. tecn., MA,
cultura e saude

varias areas; politicas
publicas.

previstas no
art.3° da lei
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Quadro
Comparativo:
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0sS

OsC

OSCIP

Abrangéncia Fomento

maior abrangéncia permite
cessdao RH, bens publicos e
infra publica, recursos
orcamentarios

sO para o Termo de
fomento ou de
Colaboracao, recursos
publicos

recursos, bens publicos
menor especificacdo
criteriosa

Exigéncias legais
drgdos constitutivos

exige Conselho Adm
representantes governo e
sociedade

Ndo exige participacdao
servidores no Conselho

Conselho fiscal ou
equivalente. Ndo obrigatério
participagdo servidores

Quanto aos fins

sem fins lucrativos

sem fins lucrativos

sem fins lucrativos

Quanto as vedagoes

permite associagdo e
fundagdo privada

limitagGes do art 32

tem restrigdes (art.29)
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Alternativas de
Modelos Juridicos

(para discussao)
o0



© certi

Alternativa 1

;
:
|
|
\.

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI

Fase 1 - Deixar pronto para operagao

Criar Comité Gestor do
\'\
..................................... N i
Preparagdo area Parque/CACTI | !
Construgao CACTI ! [
Documentacdo/licencas ambientais e outras ! !
7 N

Municipio/ Secretaria ( s)

Executar as atividades iniciais de desenvolvimento,
implanta¢do do Parque/CACTI

Parque/CACTI

Preparagao para contratagao da entidade para
gestao de CT&I( OS ou OSC) e analise sobre a
possibilidade/preparacdo da gestdo imobiliaria ser

Modelo Pubico

ﬁ Curto prazo

%

—

Modelo Publico (gestdo imobiliaria) Modelo Privado (gestdo de CT&I) __ g

Curto /Médio Prazo
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Alternativa 1, classificada como sendo a fase 1 do processo de sele¢do da entidade gestora ou das entidades gestoras para o Parque
Tecnoldgico de Campina Grande e o CACTI. Trata da fase preparatdria (operagao) do Parque (incluido o CACTI), ou seja, deixar o
empreendimento pronto para que se possa avangar para a fase 2 - Operacionalizagao.

O Modelo inicial é publico e de curto prazo e propde que a gestao seja realizada pelo Municipio, por meio da(s) Secretaria(s)
responsavel(eis) pelo empreendimento de forma que sejam executadas as atividades necessarias voltadas para desenvolvimento do
Parque/CACTI no modelo totalmente publico. Em um curto prazo, é previsto a evolu¢do do modelo inicial publico para o modelo publico
- privado.

Na fase 1 a preparacdo area Parque/CACTI, se da com a obtencdo da documentacéo, licengas ambientais e urbanisticas, entre outros
documentos e normas necessarias para a sua plena operacionalizagao.

Na fase 1, também, esta previsto a criagao de um Comité Gestor do Parque formado por pessoas da administragdo publica que possam
assumir responsabilidades, juntamente com a(s) Secretaria(s) envolvida(s), para executar as acdes necessdrias e estratégicas para deixar o
empreendimento pronto para avancar para fase 2.

Ainda na fase 1, deverao ser iniciados os tramites preparatérios para contratacdo de uma instituicao, de direito privado, sem fins
lucrativos ou econémicos para as atividades relacionadas a gestdo de CT&I ( OS ou OSC) e. paralelamente, ainda realizar a analise da
gestdo imobiliaria ser realizada pela (s) Secretaria(s) envolvida(s) - -modelo atual - ou pela Agéncia Municipal de Desenvolvimento-
AMDE - uma empresa publica. (verificar documentacdo).
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Alternativa 2

Fase 1- Deixar pronto para operagao

Municipio/ Secretaria( s) Y

Contrato de desempenho entre
Municipio e Secretaria(s)

OBJETO: Executar as atividades iniciais de

[

|

|

|

i

. . ~ I
desenvolvimento , implantagao do |
|
\
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Base legal - Artigo 37 § 82 da Constituicdo Federal - Principio da Eficiéncia

“A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos 6rgdos e
entidades da administracdo direta e indireta podera ser ampliada
mediante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder
publico, que tenha por objeto a fixagao de metas de desempenho para o

orgado ou entidade, cabendo a lei dispor | - o prazo de duragdo ; Il - os
Parque/CACTI controles e critérios de avaliacdo de desempenho, direitos, obrigacdes e
i ) responsabilidade dos dirigentes;,; lll - a remuneragéo do pessoal.
; \ /
'/ ~ — —— M -
..................................... N T
Preparacdo area Parque/CACTI I | Preparagao para contratacdo da entidade para gestao de CTI( OS ou OSC) e
Construgao CACTI [ I andlise sobre a possibilidade/preparagdo da gestdo imobiliaria pela - AMDE
Documentacdo/licencas ambientais e outras ! '\ - Empresa Publica

Modelo Publico
&@ Curto Prazo @

Modelo Publico (gestdo imobiliaria)

Modelo Privado (gestdo de 0S5
CT&I) 0sC

Curto /Médio Prazo
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Do mesmo modo, a Alternativa 2 também, classificada como sendo a fase 1 do processo de selegdo (s)entidade(s) gestora(s) para o
Parque Tecnolégico de Campina Grande (incluido o CACTI), trata da operagao do Parque, ou seja, deixar o empreendimento pronto para
gue se possa avancgar para a sua efetiva operacionalizagao (fase 2).

O Modelo é publico e de curto prazo e, propde que a gestdo seja realizada pelo Municipio, por meio da(s) Secretaria(s)
responsavel(eis) pelo empreendimento e da assinatura de um “contrato de desempenho” ou “contrato de gestao”, previsto pelo
artigo 37 §8¢ da Constituicao Federal, que diz:

“ A autonomia gerencial, orcamentdria e financeira dos érgéos e entidades da administracdo direta e indireta poderd ser ampliada
mediante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder publico, que tenha por objeto a fixacdo de metas de desempenho
para o orgdo ou entidade, ....”

Por meio desse contrato, é ressaltado o principio da eficiéncia (melhoria dos resultados qualitativos e quantitativos), com a
elaboracgdo de plano de trabalho com a fixacdo de metas, prazos e de resultados desejados.

Alei 13.934/2019 regulamenta o contrato, no dmbito da administracdo publica federal direta de qualquer dos Poderes da Unido e
das autarquias e fundagdes publicas federais. (verificar se Campina Grande tem legislacdo a respeito).

Paralelamente, esta previsto iniciar os tramites preparatérios para contratagdao de uma instituicdo, de direito privado,
sem fins lucrativos para gestao das atividades relacionadas a CTI ( OS ou OSC) e . paralelamente, ainda realizar a analise da
gestdo imobiliaria ser realizada pela (s) Secretaria(s) envolvida(s) - modelo atual - ou pela Agéncia Municipal de
Desenvolvimento- AMDE - uma empresa publica. (verificar documentacio).
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Alternativas 1 e 2 rumo a operacionalizacao

Municipio/ Secretaria (s)
ou
Agéncia Municipal de Desenvolvimento - AMDE

Contratacao da entidade privada, sem fins
lucrativos ou econémicos para

Gestdo de CT&I do Parque /CACTI

Gest3o Imobiliaria do Parque/CACTI ( 0S ou 0SC)

S ——
|
[
|
s —

Modelo Publico - Privado

Curto/Médio Prazo
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Exemplos:

1. Parque de Inovagdo Tecnoldgica de Séo José dos Campos — (SP) (OS)
2.Parque Tecnoldgico Sorocaba — PTS (SP) (OS)

3. Parque Cientifico e Tecnolégico Guamd — PCT Guamda (PA) (0OS)
4..Parque Tecnoldgico Bahia — Salvador (BA) (0S)

5.Porto Digital - Recife (PE) (OS)

6.. Parque Tecnoldgico Aberto de Santa Rita do Sapucai — (MG) (OSC)
7..Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte — BH-TEC (MG) (OSC)

8.Parque Tecnolégico Damha — ECOTEC DAMHA (Sdo Carlos -SP) (OSCIP)

Centro de Inovagdo - TECNOCENTRO - Salvador (BA) (0OS)

Mantenedor: Governo do Estado (Governanga)
Gestdo: Associacdo das Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia — AEPTecBa (CT&lI)

Centro de Inovagdo - TECNOCENTRO - Londrina (PR) (OS)
Mantenedor/Gestora: Prefeitura Municipal
Contratagdo OS estd sendo providenciada

Copyright 2023 — Fundagdo CERTI
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DESTAQUES:

X

Parque Tecnoldgico Sorocaba - PTS (SP)

a) Gestdo e Administragdo Imobiliaria e do Uso e Ocupagdo do Solo
Entidade Gestora: Empresa Municipal Parque Tecnoldgico de Sorocaba — EMPTS

b) Entidade Gestora: INOVA Sorocaba (OS) - Agéncia de Desenvolvimento e Inovagao de Sorocaba
Associagao Civil, direito privado, sem fins lucrativos — qualificada como Organizagdo Social (OS).

Parque de Inovagdo Tecnoldgica de Sdo José dos Campos — PIT SJIC

Instituido pelo Decreto Municipal n2 12.367/06, de 04/12/2006 — Programa Parque Tecnoldgico de S3o José dos
Campos. Criado pela Prefeitura de Sdo José dos Campos e Governo do Estado de Sao Paulo.

- Entidade Gestora - Associacdo Parque Tecnolégico Sdo José dos Campos — APTSJC
- Associagao civil, entidade privada, sem fins econémicos e qualificada pelo Municipio como OS.

- Organizagdo Social por meio do Decreto n® 12.815/2017.
- Contrato de Gestdo com o Municipio n? 135, desde 2017. Contrato de Gestdo 001/2022 - 2024.

Parque Tecnoldgico Aberto de Santa Rita do Sapucai -

N
Entidade Gestora - AISRS Associacao Industrial de Santa Rita do Sapucai — OSC

Associagdo privada, sem fins economicos.

Lei n2 5.466 - Autoriza o poder executivo a contribuir anualmente com a Associa¢ao Industrial de Santa Rita do
Sapucai, altera a lei Municipal n°5.529/2021.
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Alternativa 3 - SPE para gestao imobiliaria- Evolucao da gestao, se for o caso

-

\

Gestdo CT&I do parque
Associacdo ou fundacgdo privada
gualificada OS
ou uma OSC

Sem fins econdmicos ou lucrativos.

~

/Gestﬁo Imobilidria e do empreendimento\
Parque Tecnoldgico CG

Sociedade de Propdsito Especifico - SPE

/

K Com fins lucrativos /

Apto para arealizagdo de:

Acordos de Cooperagao

Participacdo em editais e chamadas
Captacdo recursos ndo reembolsaveis
Captacgao de recursos junto a agentes financeiros
Contrato de Gestdo , Termo de Parceria, Termo de colaboracdo, Termo de Fomento,
Prestacdo de Servigos, Participacdo Societdria entre outras oportunidades de negdcios
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PRINCIPAIS ATRIBUICGES:

/[ Gestao Imobiliaria do Parque/CACTI \
Sociedade de Propdsito Especifico -SPE

Gestdo de CT&I do Parque/CACTI
Organizacao Social - OS ou Organizagao
Sociedade Civil - OSC
atividades gestdo imobiliaria

captagdo recursos gestdo CACTI
atragdo empreendimento atividades de CT&lI
projetos CT&lI

captagdo recursos
participacao em editais
acordos de cooperagao
parcerias e negocios CT&l
gestao condominio CACTI

financiamentos
participacao societdria
acordos de cooperagao
gestao da marca
gestdo condominio Parque
parcerias e nrgocios

|
|
|
|
|
|
!
! captacgao investidores
|
|
|
|
|
|
|
[
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Alternativa 3 - Constituicdao da SPE para gestdao imobiliaria (Evolugao da gestao

imobiliaria)

AREA PARQUE
+ CACTI

Bem Publico
Municipio
AMDE Integralizago
Agéncia Municipal de
Desenvolvimento -
Empresa Publica /
criacdo subsidiaria- PTCG

investidor(es)
3 8

maior 51%

7

menor 50%

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE
Integralizados no capital social da SPE

Propdsito especifico desenvolvimento do Parque Tecnoldgico de Campina Grande

Copyright 2023 — Fundagao CERTI

Participac¢ao autorizada por lei

Processo para sele¢dao do
Investidor

Recebimento de dividendos

Pode prever a compra pelo
investidor privado da
participagao societaria quando o
bem estiver mais valorizado

5 Gestao
Gestdo de Imobiliaria
CT&l SPE
OS ou OSC

Modelo

Publico-Privado

Longo Prazo
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Exemplo : Gestao Imobiliaria do BIOTIC - Estruturagao Fundo - SPE

TERRACAP - Empresa Publica e proprietaria da area do parque + Administrador do Fundo de Investimento (selecionado por
Pregdo presencial (14/04/2017).

Constituicdo do Fundo:

Terracap participa com terreno - RS 1,3 bilhdo (drea de 123 ha)
Investidores privados com aporte RS 1,7 bilhdo
TOTAL RS 3 bilhdes

Apds a estruturacao do fundo: criacao SPE de investidores administradores dos recursos e da execuc¢ao de obras de
infraestrutura urbanistica.

Ja possuiam ativos como: Licenciamento ambiental
Infra de engenharia

Obras de Pavimentacdo, drenagem,sistema de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de
esgotos,

fornecimento de energia e vias de acesso ao parque
Prédio da governancga do parque com 11 mil metros quadrados (RS 20 milhdes) recursos FINEP e Gov DF

Fundo constituido conforme normas da CVM n2s 356/01 e 209/94
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Exemplo: Gestdao Imobiliaria do BIOTIC - Estruturagao Fundo - SPE

BIOTIC foi instituido pela LC n2 923/2017, que alterou a LC n2 679/2002, incluindo a biotecnologia como area
de atuacgao

Entidade Gestora: BIOTIC S.A - subsididria integral da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal -
Terracap, que foi criada para a implantag¢do do BIOTIC - Lei Distrital n? 4.586/2011

Terracap - Companhia Imobilidria de Brasilia, Lei n2. 5.861/1972, empresa publica
FlII BIOTIC - finalidade investir no desenvolvimento urbano e imobilidrio do Distrito de Inovagao BIOTIC,

também conhecido como Parque Tecnoldgico de Brasilia - BIOTIC -
Administradora do fundo Integral Brei Real Estate.
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Exemplo:
TERRACAP — Companhia Imobilidria de Brasilia
Gestao: Agéncia de Desenvolvimento do DF
Empresa estatal do Governo Federal e do Governo do Distrito Federal
\ Unido + GDF + organismos de fomento ’
GDF (TERRACAP) + Investidores = Fundo Investimentos Imobiliario (Fll) Y

Fundo trabalha com SPE
\ / (Gestdo Publica)

SPE imobiliaria/empreendedora

(Gestdo Privada) Agéncia de Inovagdo BIOTIC

Biotic S.A Recursos para OSC
Subsidiaria integral da

Terracap ‘

Fundo de Investimentos Imobilidrios — (SPE) criar, implantar e consolidar OSC (capacita, capta recursos, executa
o Parque Tecnoldgico de projetos CT&l etc.)
SPE (oferece investimentos e servigos e recebe Brasilia, Distrito de Inovacdo

aluguel, taxas, royalty, entre outros) BIOTIC

Empresas Empresas ICTI

Ancoras emergentes
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Sociedade de Propdsito Especifico - SPE

Pontos fortes

Permite participacdo de sécios estratégicose

Propésito é especifico e ndo compromete contabilidade dos constituidores da SPE

*Obrigacdo de criacdo de valor para sécios.

*Pagamento dividendos aos sécios.

*Certificagdo: boas praticas governanga corporativa - CVM.

*Regras claras especialmente para S.A e sociedades empresdrias limitadas.

*Aptas para constituir outras Sociedades de Propdsito Especificos — SPE.

*Lei de Inovagdo para aliangas estratégicas e desenvolvimento de projetos de cooperagao e a
possibilidade de obter subvengdo econémica ou apoio financeiro, econdémico e fiscal para P&D&I.
*Captacdo através de linhas de financiamento de agentes de fomento ¢/ juros baixos (subsidiados).
*Estrutura voltada para atuagao no mercado.

Pontos de atengao

Estrutura mais complexa para tomada de decisdes (figura do sdcio majoritario).
*Tributos: Redugdo ou isengcdo somente conforme programas de incentivos governos.
*Sujeicdo a fusdes, aquisicdes, mudancga de controle dos sdcios.

*Maioria das vezes ndo ha recursos subsidiados pelo Governo.

*Captacdo através de linhas de crédito e financiamento comuns ao setor bancdrio.
*Procedimentos mais onerosos exigidos pelas leis (S.A, Ltda., instru¢ées CVM, outros).
*Extingue quando o propdsito especifico é totalmente executado.






OBRIGADO!




