Modelagem e Planejamento do Parque
Tecnoldgico de Campina Grande

Plano Operacional do Projeto
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PLANO OPERACIONAL DO PROJETO

Um ambiente propicio a inovacdo € fundamental para a
competitividade das empresas e para a diversificagdo econdémica dos
municipios. Visando estabelecer um novo grau de desenvolvimento
para a cidade de Campina Grande, a Prefeitura Municipal busca
estimular o empreendedorismo, gerar novos empreendimentos
intensivos em conhecimento, desenvolver e consolidar empresas
inovadoras a partir da estruturagdo de um Parque Tecnoldgico que
amplie as oportunidades do Ecossistema Local de Inovagao,
intensificar a qualificagdo de médo de obra jovem e implementar
politicas afirmativas que venham a dirimir a concentragao de renda e
exclusdo social possivelmente causadas pelos setores tecnoldgicos.

De forma semelhante, o municipio de Floriandpolis vem apoiando e
fortalecendo o seu ecossistema de inovagdo ha mais de 30 anos com
diversas iniciativas que envolvem ambientes de inovagdo. Hoje, detém
um importante ecossistema de inovagao com dezenas de mecanismos
de suporte a inovagao, tais como: aceleradoras; incubadoras; espagos
maker; nucleos de inovagdo; parques tecnoldgicos; programas e

servicos de apoio ao empreendedorismo inovador.

A organizacdo do ecossistema de inovagdo de Floriandpolis ajudou a
capital catarinense a algar o primeiro lugar entre as dez cidades
brasileiras com maior potencial inovador (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e Revista Eletronica de PD&I, 2015), e o 32 lugar
entre as 50 cidades que mais apostam em solugGes tecnoldgicas
inteligentes no Brasil (Connected Smart Cities, 2016).

Em funcdo destes e outros aspectos, a Prefeitura Municipal de
Campina Grande buscou a parceria da Fundacao CERTI para apoiar na
elaboracdo da Modelagem e Planejamento de um novo Parque
Tecnolégico em Campina Grande, aplicando metodologias e
ferramentas desenvolvidas pela instituicdo para apoiar a estruturacao
de habitats de inovacao.

Este documento apresenta o plano de gerenciamento do projeto para
modelagem do parque tecnoldgico com potencial para alavancar o
desenvolvimento local por meio da inovacgdo .

Este documento descreve o escopo do projeto, sua estrutura

organizacional, modus operandi, cronograma, marcos do projeto e
processo de validagdo de entregas.
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1. ESCOPO DO PROJETO

Prestacdo de servicos técnicos especializados para o desenvolvimento de estudos técnicos para a

modelagem e planejamento do Parque Tecnoldgico de Campina Grande.
Elementos a trabalhar:

(1) ciéncia, tecnologia e inovagdo

(2) urbanistico e infraestrutura

(3) modelo de negdcios e investimentos

(4) analise territorial

(5) empreendimentos ancoras

(6) governanca e modelo juridico

(7) operagédo e servigos

(8) marketing

PARQUE TECNOLOGICO DE CAMPINA GRANDE

Para o planejamento do Parque Tecnolégico de Campina Grande serd utilizada a metodologia
denominada de Octagrama para Desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos que contempla oito eixos
de desenvolvimento. Esses eixos percorrem cinco fases que compreendem desde a prospecg¢do de
uma oportunidade, até a valida¢do da solugdo, unindo ao longo de todo o processo, as componentes,

negocio e tecnologia como integrantes impares do processo de inovacéo.

Como um projeto planejado em ondas sucessivas, 0 emprego de uma estrutura de fases contribui
para a minimizacao de riscos na medida em que proporciona aos stakeholders condi¢des para tomada
de decisdo quanto a continuidade ou descontinuidade das etapas subsequentes, o que é conveniente

sob a otica da complexidade do planejamento, implantagéo e operagdo de um parque.
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* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passard por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.
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; Figura 1: Metodologia do Projeto Parques

A Fase 0 — DNA - Conceito Preliminar e Viabilidade do Parque — constitui-se do passo metodolégico
que objetiva compor um entendimento a respeito do conceito do empreendimento e sua viabilidade
e inicia-se pelo desenvolvimento de uma etapa denominada de DNA do Parque. Embora essa seja
uma etapa inicial no que concerne ao conceito e viabilidade, é de grande valor para o projeto. Sua
consecugdo € o ponto de partida do projeto e traz consigo hipdteses relevantes para o
direcionamento de estratégias relacionadas aos oito eixos do Octagrama para Desenvolvimento de

Parques Tecnoldgicos.

De modo similar ao DNA, composto organico cujas moléculas retinem as instrugdes genéticas que
coordenam o desenvolvimento e funcionamento dos organismos vivos transmitindo-lhes
caracteristicas hereditarias, o DNA do Parque conecta o processamento de informagdes que

possibilitam o avango do projeto sob a perspectiva do delineamento de um parque de sucesso.

E oportuno mencionar que a etapa de composicido do DNA do Parque busca em meio aos oito eixos,
as primeiras respostas para o direcionamento e delineamento das hipoteses que serdo o ponto de
partida para o desenvolvimento do projeto. O DNA do parque é finalizado com a realizagdo de um
workshop. Apds sua conclusdo, os trabalhos avangam em relagdo a elaboracdo do Conceito Preliminar

e Viabilidade do Parque Tecnoldgico.
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o Eshogo das vocagdes (econdmicas, geograficas e outras), dos potencias de CT&lI da regido e
defini¢do do conceito.
o Mapeamento para subsidio a definigdo/fundamentagdo de setores prioritarios para a

atuacio do parque em alinhamento as perspectivas de desenvolvimento regional. Esse
mapeamento contempla a analise e tratamento de dados secundarios e a realizagdo de
reunides junto a representantes do governo, academias e empresas. Tal etapa insere-se
no Eixo Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

e Construgio inicial das diretrizes do negdcio e financiamento do parque tecnolégico.
o Essa macro atividade ocupa-se da classificacdo do parque em relagdo as caracteristicas de

negécio e investimento (publico/privado) e em relagdo a sua natureza (cientifico,
tecnolégico, industrial ou inovacdo). Para isso, as perspectivas do contratante sdo
discutidas e avaliadas sob a ética das oportunidades e ameagas, forgas e fraquezas. De
posse do entendimento acerca dos setores prioritarios e das caracteristicas do terreno,
define-se uma pré-caracterizagdo do empreendimento frente a taxonomia de parques.
Essa analise esté vinculada ao Eixo Project Finance e Planejamento do Negécio.

e Informagoes e caracteristicas basicas ja identificadas do terreno selecionado.
o Levantamento de documentos existentes que se caracterizam como condicionantes

impactantes para a utilizagdo do terreno. Dentre as atividades realizadas destaca-se a
analise prévia do ponto de vista socioambiental, juridico, urbanistico, arquiteténico e
histérico para licenciamentos e desimpedimentos do potencial terreno. Esses
levantamentos estao associados ao Eixo Estratégia de Sustentabilidade Socioambiental.

e Esbogo do Mapa de empreendimentos de CT&lI existentes na regido.
o Essa macro atividade trata do levantamento e a avaliagdo das instituicGes e iniciativas

locais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, mapeando os principais atores, suas
competéncias e a existéncia de projetos de cooperagdo. De igual maneira avalia-se a
presenga de empresas ancoras e ambientes de inovagdo. Esse mapeamento faz parte do
Eixo Empreendimentos e Projetos Ancoras e tem por objetivo identificar oportunidades
para a indugao de clusters de inovacao.

¢ Entendimento prévio das diretrizes definidas pela mantenedora para formacéo da entidade
gestora do parque tecnoldgico.
o O enfoque desta macro atividade orienta-se para a defini¢do preliminar do parque em

relagdo as suas caracteristicas de controle (publico/privado) e governanca. Visa também a

identificagdo de potenciais parceiros para o empreendimento. Essas definicbes e$t

associadas ao Eixo Modelo Juridico, Governancga e Gestéo.
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e Esbogo do modelo de servigos do parque tecnoldgico.
o O enfoque desta etapa é orientado para delineamento da légica inicial de agregacao de

valor do empreendimento para seus diversos publicos-alvo. Neste ponto busca-se
inicialmente, a composicio de elementos que permitam ao parque estabelecer
diferenciais de alto valor, sejam eles baseados em produtos, servigos ou beneficios de
ordem fiscal ou parafiscal. Essas questdes sdo contempladas no Eixo Produtos e Servigos
de Alto Valor Agregado.

¢ Identificacdo de parques tecnoldgicos para benchmarking.
o Visa identificar melhores praticas nas éareas foco do empreendimento para o

desenvolvimento das futuras acdes de planejamento. Realiza-se também uma compilagdo
de informagdo das atividades anteriores e estruturagdo de uma visdo conceitual para o

parque. Essas questdes sdo contempladas no Eixo Marketing e Mercado.

CONCEITO PRELIMINAR E VIABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO (FASE 0) & DESENVOLVIMENTO

(FASE 1) — Em alinhamento as condicionantes do ecossistema e em continuidade ao DNA do Parque,

| as fases seguintes avancam na modelagem conceitual e no estudo de viabilidade do parque
tecnoldgico, além do desenvolvimento de solugdes decorrentes da viabilidade do empreendimento,

a partir dos seguintes eixos e macro atividades:

EIXO 1 - ESTRATEGIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO: consiste na definicdo modelo
conceitual e dos setores estratégicos do parque e seus atores de C&T&l, com vistas aos
cenarios do entorno, regional e mundial, para fortalecimento do ecossistema de inovagao.
I Macro atividades contempladas:
1.1 Definicdo do conceito e setores de atuacdo do parque (fase 0).

o Esta atividade busca definir o conceito do parque tecnoldgico e seus setores econdmicos

prioritdrios para atuacdo do empreendimento integrando vocagdo existente (setores
tradicionais) e potencialidades de C&T&l (setores portadores de futuro).

1.2 Definicdo das tecnologias estratégicas para atuacdo do parque tecnoldgico (fase 0).
o A partir dos setores portadores de futuro, serd feita uma abordagem a especialistas para
definir as tecnologias foco do parque tecnoldgico e que proporcionarao maior
competitividade para as empresas e entidades.

1.3 Construcdo do mapa de atores e do plano de acdo estratégico de C&T&I do pargue,
conforme descrito (fase 1):

o Mapear os elementos de C&T&I da regido (apresentados no radar da inovggdo)

identificando os estdgios de desenvolvimento dos diversos mecanismos promotor

inovacgéo.

o Construir o mapa de atores sinérgicos ao parquegar?an(a &%Mﬂesenvolv ¢Bes .3
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o Construir o plano de agdo de curto e médio prazo para fortalecimento do parque
tecnoldgico como projeto ancora.

EIXO 2 - MODELO URBANISTICO E INFRAESTRUTURA: Envolve as atividades ligadas aos

estudos da area e desenvolvimento do Master Plan. Sdo macro atividades contempladas:

2.1 Construcio do Diagrama de Bolhas do empreendimento apontando as principais dreas a serem
ocupadas e suas potenciais atividades (fase 0).

2.2 Elaboracio do Master Plan Preliminar, contendo o conceito do plano urbanistico da drea do
parque tecnoldgico, quadro de areas, plano de uso e indices de urbanizacdo (fase 0) — Medicdo 1.

2.3 Elaboracio de um Projeto Arquitetdnico Preliminar para o Centro de Inovacdo do Parque de
Inovacdo de Campina Grande (fase 0) — Medicdo 1.

2.4 Medicio Final do projeto urbanistico e do projeto arquitetdnico - Parque e Cl (fase 1).

2.5 Compatibilizacio entre o projeto arquiteténico do centro de inovacdo e seus projetos de
engenharia (fase 1).

2.6 Projeto de aprovacdes compatibilizado do centro de inovacdo (fase 1).

O ANEXO 1 aponta o descritivo das entregas referentes ao EIXO 2.
EIXO 3 - INVESTIMENTOS E PROJECT FINANCE: envolve identificagdo de alternativas de

desenvolvimento do negdcio e andlise de viabilidade preliminar do empreendimento,
considerando as alternativas de negdcios estabelecidas no modelo, finalizando com estudos

de viabilidade econdmica do parque. Macro atividades contempladas:

3.1 Definicdo do modelo de negdcio para o pargque tecnoldgico abordando elementos que
garantam a sua sustentabilidade econémica (fase 0).

o Estruturar um canal/portal digital de comunicagdo para o parque, integrando parceiros
sinérgicos. ;

3.2 Esboco da viabilidade do empreendimento contendo o plano de investimentos — saidas —
e do plano comercial — entradas — (fase 0).

3.3 Estudo de viabilidade econ6mica do parque tecnoldgico, baseado em indices de
construcao gerados a partir das diretrizes de ocupacio do Master Plan Preliminar, com
previsao de fluxo de caixa e andlise de retorno do investimento (project finance) com as
estratégias comerciais e de valorizacdo das dreas do pargque tecnoldgico e dos servicos

prestados (fase 1). pennigff

Raimu” o
EIXO 4 - ANALISE TERRITORIAL SUSTENTAVEL: Envolve a andlise prévia de aiéectos

socioambientais, juridicos, urbanisticos, arquitetonicos e histdricos associados a potenmal
area de localizacdo do parque. O objetivo é identificar potenciais impedimentos e alternativas

de contorno. Nesta etapa as macro atividades a serem desenvolvidas sdo;
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4.1 Estudo preliminar das caracteristicas legais do terreno (fase 0):

o Esta atividade busca construir um plano de agdo para o desimpedimento da area
selecionada, realizar andlise e orientac3o juridica sobre as questdes fundiarias do terreno
e as relativas a regularidade imobiliaria (historico), discussdes legais, seguranca juridica
do dominio, seus proprietarios e viabilidade de adogdo ao projeto.

4.2 Diagndstico local com anélise prévia socioambiental e urbanistica - Mapa de restrices —
(fase 0):

o Esta atividade busca caracterizar restricdes do terreno para servir de base para o Master
Plan Preliminar e os futuros estudos ambientais.

EIXO 5 - EMPREENDIMENTOS E PROJETOS ANCORAS: envolve a identificagio de
empreendimentos e projetos ancoras capazes de acelerar a consolidagdo do parque

tecnoldgico. Macro atividades contempladas:

5.1 Proposta Preliminar do Mix de Empreendimentos para implantacdo .no parque
tecnoldgico - Empreendimentos locais ja existentes e criacdo de novos empreendimentos

— (fase 0).

5.2 Plano de implementacdo dos empreendimentos e projetos ancoras voltados ao
desenvolvimento do parque e seus clusters de inovacao (fase 0).

5.3 Proposta Consolidada do Mix de Empreendimentos no contexto de sinergia do pargue
tecnoldgico e integrado ao ecossistema de inovacao (fase 1).

o Integra esta atividade o levantamento da legislagdo vigente existente e proposta de
modificagdo e/ou criagdo de novos elementos juridicos para atracdo de
empreendimentos, incluindo os aspectos de incentivos fiscais. Ndo constitui escopo o
detalhamento de elementos chave como no caso de Centro de Inovagdo.

EIXO 6 - MODELO JURIDICO E DE GOVERNANGA: contém a identificacio de modelos juridicos
para o parque tecnoldgico e para sua implementacdo. S3o0 macro atividades a serem

desenvolvidas:

6.1 Proposicdo de potenciais modelos juridicos adequados ao projeto do parqgue (Fase 0).

6.2 Analise da viabilidade juridica e selecdo do modelo juridico para implementacdo da
entidade gestora do parque (Fase 0).

6.3 Desenho da estratégia de constituicdo da entidade gestora do parque (Fase 1).
o Elaboragdo dos instrumentos juridicos que viabilizam a formalizagdo da entidade juridica.

6.4 Assessoria para constituicdo e registro da entidade gestora (fase 1).

o Esta atividade compreende 160 horas técnigas de dedicacdo de especialistas para suporte
aos atos de constituicdo e de registro da entldagle gestora do parque tecnoldgico.
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EIXO 7 - PRODUTOS E SERVICOS DE ALTO VALOR AGREGADO: Contém a identificacdo de
portfélio de produtos e servicos para o parque e sua estratégia de implantagdo e

operacionaliza¢do. Macro atividades contempladas:

7.1 Estruturacio do modelo de servicos do parque, abordando servicos operacionais e de alto
valor agregado (fase 0).

7.2 Definicio do mix de servicos do pargue e sua estratégia de implantacdo no curto, médio
e longo prazo (fase 0).

7.3 Plano Basico de Operacio da entidade gestora a serem implantados e sistemas basicos e
de alto valor agregado operados pelo Parque Tecnoldgico (fase 1).

7.4 Normas de ocupacio, acesso, convivio e manutencdo do pargue (convencdo, regimento
e plano de ocupacio) e indicacdo das modalidades juridicas de relacdo entre o parque,
seus clientes, parceiros e fornecedores (fase 1).

EIXO 8 - ESTRATEGIA DE MARKETING: Envolve o desenvolvimento das estratégias e diretrizes

para producdo das pecgas de Marketing e Venda do Empreendimento. Macro atividades

contempladas:

8.1 Definicdo do Posicionamento e elementos de diferenciacdo do parque (fase 0).

8.2 Construcdo da Logomarca do Parque Tecnoldgico (fase 0).

8.3 Caderno executivo de comunicacdo e divulgacdo do parque tecnoldgico (fase 1).

A figura a seguir apresenta de modo esquematico, o alcance do escopo relacionado ao estudo de

viabilidade e modelagem do Parque Tecnolégico de Campina Grande.
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Figura 2: Escopo de atuagdo referente ao estudo de viabilidade e modelagem do Parque

Tecnologico de Campina Grande
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO

A Fundacdo CERTI seréd responsdvel pela condugdo dos trabalhos e elaboragdo dos relatérios de
entregas. Para isso, utilizard uma equipe multidisciplinar para o desenvolvimento das etapas e

preparacao e condugdo das atividades do projeto.

Para o desenvolvimento do projeto, conforme apresentado na Figura 2, estabeleceu-se uma estrutura

formada pela:

a) Coordenacdo Geral do Projeto
b) Grupo de Trabalho
c) Comité Executivo

d) Coordenagdo Técnica
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Figura 3: Estrutura Organizacional do Projeto

a) Coordenacdo Geral do Projeto: A coordenacdo Geral é uma instancia institucional voltada a atuar
nos conflitos entre a contratante e/ou beneficidria e a contratada no que concerne ao andamento

técnico do projeto. Neste caso, reline os gestores Has duas instituicdes. Representam as

instituicdes: .
¢_canano
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c)

d)

i. Fundacdo Certi: Marcus Dias
ii. SEFIN - PMCG: Felipe Gadelha
iii. SECOB - PMCG: Marina Damasceno

Grupo de Trabalho: O Grupo de Trabalho visa & coordenacdo da condugdo operacional do projeto.
Neste sentido, o grupo de trabalho se relaciona diretamente com os atores do ecossistema de
inovacdo. Os responsaveis sdo representantes da Prefeitura Municipal de Campina Grande
(PMCG) que podem corresponder com direcionamentos nos diferentes eixos de desenvolvimento
do projeto. A PMCG sera responsavel pela mobilizagdo e articulagdo com os atores locais e a
Fundagio Certi no mapeamento de informagdes e condugdo dos workshops.

Comité Executivo: Orgdo consultivo interno da Fundagdo Certi que retine especialistas de renome
internacional na temética do projeto e validam os estudos técnicos desenvolvidos pela equipe
técnica especializada da Fundacao Certi.

Equipe Técnica: A equipe técnica retne a equipe de especialistas em ecossistema de inovacao,
planejamento e operacdo de ambientes de inovagdo. E uma equipe multidisciplinar que
desenvolvera todos os elementos pactuados no contrato celebrado entre a Fundagdo Certi e
Prefeitura Municipal de Campina Grande. A Coordenagdo Técnica sera exercida por Marcus Dias
- coordenador de projetos da Fundagao Certi.

A seguir estdo expostos os curriculos de parte da equipe envolvida que compde o quadro da Fundagao CERTI:

Coordenador do projeto:

e Marcus Dias — MBA Gest3o Financeira com Enfase em Custos e Resultados, graduacdo em Ciéncias
EconOGmicas. Experiéncia nas areas analise financeira, estudos de viabilidade econdmico-financeira,
planejamento estratégico e sustentabilidade de ambientes de inovagdo, empreendedorismo e
estruturacdo de novos negécios, incentivo ao capital empreendedor, fontes de financiamento e
recursos financeiros ndo reembolsdveis, economia para a inovagao, gestdo da inovagdo e de ambientes
promotores da inovagdo, atividades que de alguma forma contribuem para a consolidagdo de
ecossistemas de inovagado. Possui mais de 15 anos de experiéncia comprovada em areas rell;ﬁcr:lioonadas

ao projeto. Mariana Damasceno De
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e Fernanda Konradt de Campos - Graduada em Administracdo Empresarial pela Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC (2011). Possui mestrado em Administragdo (2013), pesquisa Clusters de
inovagao: proposta de diretrizes para um cluster de nanotecnologia a luz de melhores praticas da
Alemanha, com a realizagdo de um estagio no cluster Medical Valley, em Erlangen/Alemanha. Doutora
em Administracdo pela UDESC, atuando na area de Empreendedorismo Inovador, Empresas de Alto
Crescimento e Ecossistemas de inovacdo. Recebeu o prémio de Destaque Académico em 2011, do
Conselho Regional de Administracdo. Experiéncia na area de Administragdo, com énfase em
Empreendedorismo, Gestdo da Inovacao, Planejamento Estratégico de Parques Tecnolégicos e outros
ambientes de inovagdo, Gestdo de Projetos e Marketing. Experiéncia na criacdo de empresas startups.
Selecionada pelo programa Social Good Brasil Lab 2015, com a startup A Bee C — Educagéo Inclusiva.
Coordenadora de Execucdo do Sinapse da Inovacdo, no estado de Santa Catarina, no estado do
Amazonas e no Espirito Santo, atua no SINAPSE na selecdo de projetos/ideias inovgdoras, capacitacdes
e no suporte para transformar ideias inovadoras em empreendimentos de suc;s%qg%\gacipou das

i o : Z _Aq P
* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu’como
prefeitura e passara por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorpé‘gada. :
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operacdes do SINAPSE IV, V, VI em Santa Catarina e nas primeiras operagdes do Amazonas e Espirito
Santo.

Equipe Técnica:

Maria das Gragas S. Cunha — Advogada formada pela Universidade Federal de Santa Catarina, MBA em
Gestdo Estratégica de Negdcios, pela Fundagdo Getulio Vargas. Atua nas dreas de Direito
Administrativo, Empresarial e do Consumidor. Atuou nas dreas de Telecomunicacdes, Energia e
Informética. Coordenadora juridica do Programa do Governo Cidaddo e do Governo Eletronico do
Estado de Santa Catarina, através da Fundacdo CERTI. Participou do planejamento e constitui¢do do
Centro de Gestdo Estratégica da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Polo Industrial de Manaus para a
SUFRAMA, do Instituto ORION Parque, Instituto Pro-Inovagdo Catarinense e do Instituto Canoas de
Inovacdo. Possui experiéncia e conhecimentaos sobre politicas publicas, planos diretores e incentivos
fiscais. Atuou no CEl em projetos nas areas de Arranjo Produtivo Local — APL para o setor de
eletroeletrénico e microeletronico, TV Digital e de Telecentros. Participou no planejamento e
operacionalizagdo do Parque Tecnoldgico de Itaipu, da Reserva da Biosfera Urbana e do Jardim
Botanico ambos para o municipio de Floriandpolis. Atua na formulacdo de modelos juridicos para a
gestdo e governanga de parques tecnoldgicos, incubadoras, centros de inovagdo e outros mecanismos
e Sistemas de Inovagdo, entre eles o Parque Canoas de Inovagdo, Parque Tecnoldgico do Norte
Catarinense, Parque de Inovagdo da Serra Catarinense, Parque Tecnoldgico da CIENTEC (RS), Parque
de Inovagdo do Sul Catarinense, Parque EcoParque Ver a Vida (PA) e no modelo juridico para o
programa estadual INOVA@SC. Atua em projetos voltados para o desenvolvimento socioambiental e
de geragdo de renda, em especial no suporte a Cooperativa Agropecuaria de Urucu — HIDROCU, em
Urucu, S3o Jodo do Cariri, PB e no Projeto Agua da Terra.

Renan Hubert — Mestre em Administragdo e graduado em Administragdo. Possui 7 anos de experiéncia
comprovada no desenvolvimento de projetos relacionadas a promogdo da cultura empreendedora e
de inovagao, desenvolvimento de habilidades voltadas para inovagdo, tendo trabalhado nos seguintes
temas: planejamento estratégico, politicas publicas de fortalecimento da inovagdo, planejamento de
ambientes regionais de inovacdo, planejamento de parques tecnoldgicos, centros de inovagdo e
desenvolvimento e organizacdo de ecossistemas de inovagdo. Experiéncia como avaliador da
viabilidade técnica/financeira de projetos do Sinapse da Inovagao.

Thiago Zilinscki Furlani - Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela UFSC (pesquisas
ligadas a inovagdo e ecossistemas de inovagdo). Graduado em Administracdo Empresarial pela UDESC.
Coordenador de projetos na Fundagdo CERTI atuando no planejamento e execucdo de projetos
nacionais de incentivo ao empreendedorismo inovador e desenvolvimento de parques tecnolégicos e
ecossistemas de inovagdo. Atua hd 6 anos na gestdo e como mentor de programas de
empreendedorismo nacionais. Trabalhou com prospeccdo e analise de mercado para o Centro de
inovagdo do SESI/SC. Possui experiéncia nas areas de gestdo financeira, gestio de projetos e
organizagao de eventos de inovagao. Integrou a equipe de gestdo administrativa-financeira do LabCHIS
que atuou no projeto 14BIS (promogdo da capacidage de inovagdo do pais). Trabalhou na Volkswagen
AG (Munique) na area de desenvolvimento de novo
projetos na Fundagdo CERTI.

produtos. Atualmente ocupa a coordenagdo de
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* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passara por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.




3. MODUS OPERANDI DO PROJETO

ATIVIDADES CHAVE DO PROIJETO

O plano de trabalho aprovado foi desdobrado em atividades operacionais. A Fundagdo CERTI
apresentou a Prefeitura Municipal de Campina Grande o planejamento detalhado do projeto,
utilizando apresentacdo para acompanhamento da execucdo das atividades e entregdveis. As
atividades a serem executadas pela Fundacdo CERTI e o cronograma do projeto foram apresentadas
a Prefeitura Municipal de Campina Grande no dia 19 de abril de 2024 na reuniao de kickoff do projeto
que ocorreu online (ANEXO 2 — Apresentacdo Reunido Kickoff). O inicio do projeto data de
09/04/2024 e ira até 09/01/2025.

A Fundacao CERTI adequard a metodologia de trabalho de cada etapa para a realidade do projeto e
serdo realizadas reunides de trabalhos e Workshops. As reunides de trabalhos serdo realizadas com
equipes menores e servirdo para validar metodologias, alinhar conceitos e planejar os workshops de
desenvolvimento. Os workshops de desenvolvimento serdo realizados com representantes de
entidades representativas dos ecossistemas de inovagdo do municipio e eventuais parceiros
convidados.

CRONOGRAMA DO PROJETO

O projeto sera desenvolvido em 09 meses. A seguir é apresentado o cronograma de interacdes

(capacitagdo, visitas, entrevistas, workshops, reunides e eventos):
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Figura 5: Cronograma do Projeto — Parte 2

Obs: O estudo de impacto ambiental sera realizado pelo contratante apés a entrega dos projetos de
engenharia.

VALIDAGAO DAS ENTREGAS

Este projeto prevé as seguintes entregas:
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Figura 7: Entregas do Projeto — Parte 2

Os documentos das entregas poderdo ser em formato PDF, Powerpoint, Excel ou Word, de acordo
com a natureza da entrega e serdo entregues em formato digital. O relatério final serd entregue em
formato impresso e em PDF digital.

O processo de validagao das entregas seguird os seguintes passos:

i. A CERTI envia ao gerente do projeto o documento correspondente a entrega.

ii.  Acontratante analisa e em um prazo de 30 dias aprova o documento ou solicita altera¢es.
iii.  Asalteragdes solicitadas devem ser formalizadas por e-mail.
iv. ~ Caso ndo haja retorno no prazo estipulado, considera-se aprovada a entrega.

As entregas devem ser protocoladas no sistema apresentado pela Prefeitura Municipal de Campina
Grande.
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* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da

prefeitura e passara por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.



4. ACOMPANHAMENTO E ANALISE CRITICA DO PROJETO

0 acompanhamento e execugdo operacional do programa sera realizado pela Prefeitura Municipal de
Campina Grande, através de SEFIN e SECOB, e Fundagdo CERTI, conforme plano de trabalho aprovado.

Devem ser realizadas duas reunides de analise critica do projeto com a coordenagdo da Prefeitura
Municipal e Fundacdo CERTI, logo apds a validacdo dos resultados das fases 0 e 1, respectivamente,
podendo ter a participacdo de outros parceiros convidados, se necessario. A reunido de analise critica
tera por objetivo discutir os pontos fortes e fracos do projeto e necessidades de ajustes, bem como

homologar todas as entregas realizadas até o momento pela Fundagdo CERTI.
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5. PLANO DE DESEMBOLSO

Os pagamentos serdo efetuados mediante as entregas previstas em contrato, considerando o
pactuado em contrato os valores da parcela serdo:

Entregas mensais condicionantes de pagamento | Meés Valor (RS)

+ Pacote de Entrega 1:

> Relatério | - Plano Operacional do Projeto (PDF)
« Pacote de Entrega 2:

< Relatdrio il - DNA do Parque

¢ Pacote de Entrega 3:
> Relatdrio ili / Parte 1 - Estratégia de CT&i-Fase 0
- Relatério Il / Parte 2 - Diagrama de bothas 03 | 218.678,00
o Relatdrio 11l / Parte 3 - Proposta de mix de empreendimentos
> Relatdrio 111 / Parte 4 - Potenciais modelos juridicos
» Pacote de Entrega 4:
< Relatério IV / Parte 1 - Medig8o 1 - Caderno impresso e digital do Master Plan prefiminar do
pargue tecnelogico e Projeto Arquitetdnico Preliminar do Ci
= Relatdrio IV / Parte 2 - Modelo de negdécios
> Relatério IV / Parte 3 - Mapa de restricSes i
o Relatério IV / Parte & - Projetos estruturantes
o Reiatorio iV / Parte 5 - Modelo Juridico
ok Srio IV / Parte 6 - Modelo de servicos -verséo1
® Pacote de Entrega 5:
& Relatdrio V / Parte 1 - Viabilidade {prévia) do empreendimento
< Relatdrio V / Parte 2 - Modelo de servigos consolidado
> vRe!at‘ério v/ Parte 3 - Posicionamento e marca do pargue
¢ Pacote de Entrega 6:
> Relatorio Final Fase 0 - Conceito Preliminar e Viabilidade do Parque
> Relatério Vi / Parte 1 - Plano estratégico de C&T&I
= Relatdrio VI / Parte 2 - Medi¢do Final dos projetos do Parque e Cl - Caderno impresso e digital
¢ Pacote de Entrega 7:
> Relatério Vii / Parte 1 - Compatibilizacdo dos projetos arquitetdnicos e de engenharia 07 | 100.500,00
> Relatdrio Vil / Parte 2 - Projeto arquitetdnico de aprovacGes compatibilizado
¢ Pacote de Entrega 8:
< Relatorio Vil / Parte 1 - EVE do pargue
= Relatério Vill / Parte 2 - Mix de Empreendimentos consolidado
= Relatérie Vill / Parte 3 - Relatdrio de atividades e estratégia de constituigdo da entidade gestora
> Relatdrio Vill / Parte 4 - Plano Basico de Operagdc e Normas de operacio
< Relatério Vil / Parte 5 - Caderna executivo de comunicagdo e divulgacdo do parque tecnolégico
¢ Pacote de Entrega 9:
> Relatorio Final Fase .1«%5&1%‘6??'9??9?? e ap'resep‘tg;iﬁq dos resultados do planejamento do parque

01 | 280.395,00

02 | 131.340,00

04 | 424.768,00

05 | 172.083,00

06 | 188.733.00

08 | 353.714,00

09 | 118.489,00

O valor do presente contrato é de R$ 1.988.700,00 (Um milhdo, novecentos e oitenta e oito mil e
setecentos reais).

O PAGAMENTO SERA ATRAVES DE CREDITO EM CONTA, NO PRAZO DE 20 DIAS APOS A
REALIZAGAO DOS SERVICOS, MEDIANTE APRESENTACAO DA NOTA FISCAL.

o Delfino
riana Dapagéer
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6. PLANO DE COMUNICAGAO

A fim de garantir uma boa comunicacdo com os todos os stakeholders envolvidos no projeto, foi

desenvolvido um Plano de Comunicagdo, conforme apresentado no quadro a seguir. Trata-se de um

conjunto de estratégias para repassar contetdos relevantes do projeto, para seus diferentes publicos,

por meio dos veiculos mais adequados na frequéncia necessaria.

Estratégia

Publico

Contetido i

Reunides Reunides para alinhamento de
presenciais ou Equipe informagdes, tomada de decisdes,
1 " Semanal
de forma executora apresentagdo do andamento do
remota programa e divisdo de tarefas.
Reunides com agentes locais
promotores de inovagao para Quando
) | Reunides de Articuladores |apresentar o projeto e envolvé-los | indicado pela
articulagao locais em sua divulgacdo, avaliacdo, contratante ou
entre outros, podendo ser stakeholders
realizados de forma remota.
Reunides para tomada de decisdes,
homologacédo de resultados,
Reunides do - apresentacao do andamento do Agenda pré-
3 a Comité Gestor P ¢ 8 p.
Comité Gestor programa, e outros assuntos estabelecida
pertinentes podendo ser realizadas
de forma remota..
Eéiiiiie Comunicagao geral para questdes
1P operacionais, comunicados, entre
. Executora, Conforme
4 E-mails outros. :
Atores do . . — necessidade
. Convites e informes ao publico que
Ecossistema
forma o ECO
Dropbox/ Equipe PMCG e | Arquivamento e troca de todos os Diaria/
5 Drivz e Equipe documentos e informacgdes conforme
Executora relativas ao projeto. necessidade
Publicagdo de noticias, avisos,
s .. Publico em comunicado sobre atividades e
Midias sociais, . N . Operado pelo
6 : gerale datas, divulgagdo do projeto,
sites S 2 contratante
stakeholders |publicacdo de conteldos, entre
outros.
Resultados e diretrizes decididas a
2 Aas Equipe CEl e |respeito de cada pauta posta em Conforme
PMCG discussdo. necessidade
Relatls'(rios de reunides.
galrur 0 Wariana Damagegno Delfine
R ABRITPIMVICG
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* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial d/p‘:cgjeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passard por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.




Estratégia Veiculo Publico .
. o Por entrega da
e Documento com as informacgGes -
Relatdrios Macro Agao
8 B PMCG referentes a cada entrega
Técnicos - geradora de
estipulada em contrato.
pagamento
Equipe
Workshops e
executora, Conforme
Eventos ; Debates e Resultados dos Estudos
. parceirose PM |_, cronograma
Técnicos . Técnicos apresentados em )
9 . Campina - estabelecido no
Presenciais ou Workshop e eventos técnicos
Grande, Atores : Plano de
de forma . previstos no Plano de Trabalho
— do Ecossistema Trabalho

de Inovagdo

{
My
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Coo

* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passara por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.




7. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A seguir, sao apresentados os principais riscos do projeto, com o respectivo Plano de Contingéncia

com agdes para prevenir, evitar ou mitigar seus efeitos. O Plano de Gestdo de Riscos foi desenvolvido

com base na experiéncia da Fundagdo CERTI e nas ligdes aprendidas ao longo de mais de dez anos em

projetos com escopo semelhante ao deste Plano de Trabalho.

Risco|  Descricio
Realiza¢do de reunides presenciais
ou remotas de forma periddica
Distancia previamente agendadas, Adocdo de
geografica da meios de comunicagdo alternativos
equipe executora - como videoconferéncias; Repasse
1 quig . Alta Alto Mitigar g . s 2
com a equipe de informagdes e atividades para a
local e o publico- equipe local; Controle da execugdo
alvo. das tarefas por meio de reunides,
relatérios de atividades e
ferramentas especificas
Falta de Realizacdo de reports periddicos
2 envolvimento dos Baixa Médio | Prevenir |sobre o andamento do projeto;
principais atores Acompanhamento das atividades.
Realizacdo de planejamento prévio
com as principais datas de reunides
Altos custos com 3 . .
3 . Média Alto Prevenir |e compra antecipada de passagens;
: viagens oo . g
Realiza¢do de videoconferéncias
sempre que possivel.
| Atrasos no Programacdo / Cronograma de
4 pagamento do Baixa Médio | Prevenir & ¢ g
; pagamentos
projeto
Realizagdo de uma reunido de
apresentagdo do programa para
sensibilizacdo da nova gestdo.
Mudancas de . g - ® : oes
5 S Baixa Médio Mitigar |Apresentar o projeto aos
governo/dire¢do . e
candidatos, na possibilidade de
inclui-lo no plano de governo.
Apresentar video do projeto.
Baixo s o ; i
: Realizacdo de convites especiais
envolvimento dos .
o .| pela PM Campina Grande, com
6 atores nos Média Alto Prevenir s : L,
sensibilizagdo da importancia da
workshops e -
participacao dos mesmos
outros eventos

Maria ceno Delfino
SEC €6
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Risco

Descrigdo

Problemas no
deslocamento

Impacto

Organizagao das viagens para a
realizagdo dos workshops e

Baixa Baixo Evitar @ :
(atraso de voos, reunides considerando boa
etc) margem de seguranga
Dificuldades no
agendamento dos
eventos locais de Envolvimento da PMCG para apoio
divulgacdo e baixo Baixa Médio | Mitigar |na maximizagdo da organizagio dos

numero de
participantes nos
eventos

eventos, divulgacdo e mobilizagdo

Matricﬁ a 29289

* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passard por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.




8. CONSIDERACOES FINAIS

Para o sucesso do projeto, serd muito importante cumprir o cronograma estabelecido das reunides e
workshops para que nao haja atrasos no projeto.

Alteracdes de escopo devem ser aprovadas pela equipe da Prefeitura Municipal de Campina Grande
e CERTI e podem implicar em aumento dos custos totais.

O Plano Operacional do Projeto é o documento que deve orientar o desenvolvimento das atividades
para Planejamento do Parque Tecnoldgico, estabelecendo além da metodologia, os principais
critérios, premissas e parametros para defini¢do de resultados por parte da consultoria da Fundagao
CERTI, devendo o cronograma ser revisto regularmente e ajustado de acordo com o evoluir do projeto
e solicitagdes da Prefeitura Municipal de Campina Grande.

Floriandpolis, 20 de junho de 2024.

Marcus Dias
Coordenador do Projeto
Centro de Empreendedorismo Inovador
Fundagdao CERTI
mdi@certi.org.br




ANEXO 1 - MEMORIAL DESCRITIVO DOS DELIVERABLES DE PROJETO
URBANISTICO/ARQUITETONICO
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ZONEAMENTO PRELIMINAR

a) Diagrama de bolhas e master plan preliminar - diagramas esquemiticos e preliminares que
contemplam um sistema vidrio preliminar com distribuicdo de quadras e lotes e distribuicio preliminar
de usos, apresentado na forma de planta baixa.

1 Este produto consiste em um elemento grafico, esquematico, o qual apresenta sobre a planta baixa da
| area em estudo vdrios elementos do projeto que deverdo ser detalhados nas etapas seguintes:
posicionamento do sistema vidrio com principais eixos de circulagdo de carros, ciclistas e pedestres,
distribuicdo preliminar das quadras e lotes, e distribuigdo preliminar dos usos.

Baseia-se nas andlises dos diversos elementos que comp&em um projeto urbanistico, tanto da area de
projeto em si, quanto do entorno. Dentre estes, destacamos alguns como por exemplo: potenciais usos
e usudrios, eixos e sistema vidrio da regido, orientagdo solar, relevo, vegetacio e hidrografia,
elementos de paisagem e visualizagdo, conectividade com elementos dncora do entorno imediato e de
médio alcance, possibilidades de expans3o, fluxos de servico e manutencio, dentre outros.

O diagrama de bolhas, embora tenha uma apresentagdo esquematica, representa de forma sucinta os
principais elementos, que determinardo o sucesso dos estudos urbanos subsequentes.

‘ Com base neste diagrama, elabora-se e entrega-se o estudo preliminar de quadras e vias, o qual
incorpora um pré-dimensionamento de vias, lotes e quadras e permite a criagio de um quadro de areas
macro.

b) Quadro de areas macro - planilha apresentando tamanhos de quadras e de lotes preliminares. Com
base no diagrama de bolhas e posteriormente nos estudos preliminares do master plan do parque,
cria-se o quadro de dreas macro, contendo um pré-dimensionamento das quadras e lotes, além de
dados preliminares do sistema viario.

Estas informagSes permitem o desenvolvimento dos estudos preliminares de viabilidade econémico
financeira.

PLANO MESTRE

a) Master Plan Preliminar (4 subsistemas: sistema vidrio/estacionamentos, espagos publicos e 3reas
verdes, elementos ancora, diretrizes de sustentabilidade)

Apos a elaboragdo do master plan preliminar na etapa anterior, o0 mesmo passa por aprimoramento
de estudos, incorporando elementos conceituais, graficos, técnicos, por meio da aplicagdo da
metodologia de projeto Unica de arquitetura e urbanismo. Tal metodologia tem como diretrizes
técnicas e conceituais a sustentabilidade em 5 niveis (econdmico, cultural, social, ecolégico e espacial).
Além destas diretrizes, sdo considerados de forma tangivel ou intangivel 6 grupos de aspectos, os quais
abrangem todo e qualquer elemento do projeto.

{ 0
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Desta forma, visa-se a harmonia entre o que a legislacdo prevé/permite, o cliente deseja, o0 que o
publico alvo busca, os usudrios precisam e merecem.

Tal metodologia baseia-se nas diferentes Dimensdes da Sustentabilidade Propostas por Sachs (1993) e
propde um esquema conceitual de desenvolvimento sustentavel e inovador, em que decompde as
cinco dimensdes de Sachs (cultural, ecolégica, econdmica, espacial e social), em aspectos que devem
ser considerados num projeto - seja ele, arquitetdnico, urbano ou paisagistico - para que seja
considerado sustentavel.

Tem-se como elementos gréficos de entrega, um conjunto de plantas baixas com elementos graficos
que representam e ilustram os subsistemas do projeto.

Tais elementos servem como referéncia e guia técnico e conceitual para todo e qualquer estudo ou
projeto subsequente a ser desenvolvido no contexto urbano ou arquitetdnico do parque. Além disso,
conferem robustez e qualidade técnica ao projeto, com um enorme diferencial de sustentabilidade.

Confeccdo de Maquete eletrénica - geragdo de 20 imagens simplificadas e 5 com tratamento grafico
= com o auxilio do software SketchUp, e a partir do Master Plan Preliminar, desenvolve-se uma
maquete eletronica que permitird gerar as perspectivas esquematicas do parque, tangibilizando de
maneira tridimensional ainda que esquematica em um primeiro momento, os principais elementos do
projeto, em forma de blocos.

A maquete eletrbnica permitird gerar ao menos 20 perspectivas, dos principais pontos de vista do
projeto, sendo que estas imagens ndo tém tratamento grafico especial.

Apos selecdo dentre as 20 imagens geradas preliminarmente, selecionam-se 5 postos de vista para a
geragdo de 5 imagens com tratamento grafico especial.

R //’ fi (i
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¢) Esquemas conceituais urbanisticos e arquitetdnicos ilustrados nas perspectivas - a partir de imagens
e esquemas graficos arquiteténicos e urbanisticos, s3o ilustrados os elementos conceituais do projeto,
tangibilizando a teoria dos diversos elementos que conduziram o desenvolvimento da proposta em
ilustracdes e nas perspectivas 3D e plantas baixas.

d) Quadro de Areas — uma vez realizados os alinhamentos conceituais e técnicos com a equipe da
Fundagdo Certi e o cliente, ajusta-se o quadro de &reas, visando permitir os estudos e calculos
preliminares de custos de implantacdo e de viabilidade econémico financeira do parque, assim como
um pré-dimensionamento dos investimentos necessarios para as primeiras etapas de desenvolvimento
do parque.

e) Descrigdo macro dos conceitos — acompanhando os elementos graficos do projeto, além dos croquis,
e esquemas bi e tridimensionais, serdo apresentados descritivos conceituais, os quais permitirdo um
alinhamento entre todos os stakeholders do projeto, desde sua concepgdo e ao longo do seu
desenvolvimento.

E fundamental que cada elemento que direcionou e tangibilizou o parque em seu modelo urbano e
arquitetdnico seja compreendido, para que cada etapa de seu faseamento e cada iniciativa técnica
esteja alinhada e fortaleca o empreendimento conceitualmente, sem desvirtuar os principios que o
geraram.

A compreensdo plena destes conceitos alimenta todas as vertentes do parque, deste as dreas de
arquitetura e urbanismo, passando pelas engenharias, até as vertentes de marketing, comercializagdo
e até mesmo politica.

f) Zonas Tipo - assim como uma cidade possui seu Plano Diretor e seu zoneamento préprio, um parque
tecnoldgico e/ou de inovagdo deve possuir uma hierarquia interna de vias, quadras e lotes, com
distintas caracteristicas urbanas e arquiteténicas.

Tais caracteristicas se apresentam em forma de planta baixa e quadro de zonas tipoldgicas, com
informacg@es de gabarito, taxa de ocupagdo e coeficiente de aproveitamento. Podendo ainda exibir
outras informacdes e diretrizes de projeto e execucdo, de acordo com as condicionantes legais e
estratégicas de cada parque.

Esta ferramenta de gestdo urbana e arquitetdnica permite assegurar a qualidade e manutencdo de
determinados elementos de projeto, que estio diretamente ligados com a qualidade urbana do
parque, sua viabilidade econdmica, vitalidade urbana e uma série de elementos intangiveis que serdo
fundamentais para a identidade e vitalidade e sucesso do empreendimento.

MEMORIAL DESCRITIVO DO PROJETO ARQUITETONICO DO CENTRO DE INOVACAO

O escopo relativo ao Projeto do Centro de Inovacio prevé uma é&rea computada de
3.000 m?, considerando uma variagdo de 10% para mais ou para menos. O projeto do centro de inovagdo
consiste das seguintes etapas abaixo descritas:

Etapa 1- Projeto Arquitetdnico Preliminar do Centro de Inovagio
O escopo relativo ao Projeto do Centro de Inovacdo, estimando para tal uma &rea construida de

aproximadamente 3.000,00 metros quadrados e consiste nos elementos abaixo:
Mariana Damgsceno Delfino
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a) Estudo Preliminar - consiste no desenho da solugdo arquitetdnica proposta entre o terreno e o prédio,
considerando as caracteristicas do plano de necessidades a ser elaborado em conjunto com o
contratante. Como resultado devera prever:

® Programa de necessidades elaborado em conjunto entre as partes.

¢ Planta geral de implantagdo (escala 1:250).

¢ Plantas baixas de todos os pavimentos, com um layout humanizado (escala 1:50).

e Plantas de cobertura (escala 1:50).

e Planta Baixa de Pontos Elétricos.

¢ Planta Baixa de Pontos Luminicos.

e Planta Baixa de Pontos Hidrossanitarios.

e Cortes — longitudinal e transversal (escala 1:50).

e Quadro de areas.

¢ Fachadas (escala 1:50).

* Memorial com listagem de materiais, com indicagdo dos materiais de construcdo, acabamentos
e dimensdes, principalmente de escadas, rampas sanitarios e locais especiais.

e Definicdo de todo o espaco externo e seu tratamento: muros, rampas, escadas,
estacionamentos, calgadas e outros, sempre com as dimensdes e locagoes relativas.

Durante o estudo preliminar, deverd ser considerado para o projeto a utilizagdo de tecnologias construtivas
visando a implantagdo de uma edificagdo com boa relagiio custo beneficio, prevendo técnicas para minimizar

os custos de construgdo, mas propondo diferentes caracteristicas arquitetdnicas e de design para a edificacdo.

b) Perspectivas
e Volumetria final em software 3D.
¢ Perspectivas internas e externas renderizadas (15).

¢) Registros de Responsabilidade Técnica do Projeto Arquitetdnico Preliminar e do Master Plan (RRT).

Etapa 2 ~ Compatibilizacdo entre o projeto arquitetdnico do Centro de Inovacao e os seus projetos de
engenharia
Esta etapa contempla o alinhamento do projeto arquiteténico com os demais projetos de engenharia, visando
sanar os conflitos entre as diferentes disciplinas e consiste nas seguintes atividades:

e Valida¢do da etapa anterior com a contratante.

e Reunides técnicas.

® Andlise dos projetos de engenharia.

» Eventual emissdo de relatérios de compatibilizagdo.

® Ajuste nas plantas baixas e cortes do projeto arquitetdnico.

Etapa 3 - Projeto de aprovacdes compatibilizado

Trata da complementagdo das etapas anteriores, visando acrescentar e ajustar dados técnicos e elementos
graficos exigidos pelos 6rgdos de andlise e aprovacio de projetos, bem como os ajustes relativos 2
compatibilizacdo com os demais projetos de engenharia. Consta das seguintes entregas:

e Validagdo da etapa anterior com a contratante. Mariana Damasceno Delfina
SECOB / PMCG
Matricula 29289

e Plantas baixas em escala 1:50 com cotas.
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¢ Cortes (transversal e longitudinal). A
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¢ Planta Baixa de layout em escala 1:50.*
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e Fachadas (2 no minimo).

e Quadro de areas.

e (Quadro de esquadrias.

e (Quantitativo de materiais.

¢ Fornecimento de RRT de projeto arquitetdnico.

Etapa 4 — Projetos de engenharia do Centro de Inovacio
O projeto do centro de inovacdo contard com a elaboracdo de projetos de engenharia (Constando relatérios

técnicos a cada item abaixo conforme o manual da Prética de projetos e conforme a NBR), assim dispostos:

a) Projeto Estrutural (Concreto Armado) — Infra e Supra Estrutura
* Definicdo do tipo de fundagdo, com base em laudo de sondagem.
¢ Definicdo do tipo de estrutura e Lajes a ser utilizada.
¢ Dimensionamento de formas, fundagdo, vigas, pilares, balangos, coberturas, rampas e lajes de
todos os pavimentos.
e Detalhes.
e Memorial e listagem de materiais.
¢ Conformidade com as normas NBR.

* Relatério técnico, onde deverdo ser apresentados: justificativas técnicas dos dimensionamentos,
consumo de concreto por pavimento, previsdo de consumo de aco por pavimento, consumo de formas
por pavimento e a sequéncia executiva obrigatéria, se for requerida pelo esquema estrutural. Deverso
ser descritas as agdes e coagdes consideradas no calculo de cada peca estrutural, o esquema de célculo
que elegeu o carregamento mais desfavoravel de cada peca estrutural ou conjunto de pecas
estruturais, o esquema para o calculo dos esforgcos em cada peca estrutural ou conjunto de pegas
estruturais, os valores dos esforgos de servigo oriundos da resolucio dos esquemas e calculo, os
critérios de dimensionamento de cada pega estrutura e, se for requerida uma determinada sequéncia
de execucdo, a justificativa dos motivos de sua necessidade. *

¢ Desenhos de formas contendo*:
* Planta, em escala apropriada, de todos os pavimentos e escadas;
* Cortes e detalhes necessarios ao correto entendimento da estrutura;
= Detalhes de juntas, impermeabilizagdes, nichos, orificios e embutidos;
* Indicagdo, por parcelas, do carregamento permanente considerado em cada laje, com
excec¢do do peso proprio;
* Indicacdo da resisténcia caracteristicas do concreto;
* Indicagdo do esquema executivo obrigatério quando assim o sugerir o esquema
estrutural;
* Indicagdo das contra flechas.
¢ Desenhos de armacdes contendo*:
= Detalhamento, em escala apropriada, de todas as pecas do esquema estrutural;
* Especificagdo do tipo de aco;

* Tabela e resumo de armacéo por folha de desenho. MaﬁaanamaS““" Delﬁﬂﬁ
SPCOB / PMCG

b} Projeto Estrutural (Metalica) - Cobertura tcula 29289
¢ Defini¢ao da tipologia em conjunto com a arquitetura. S
¢ Defini¢do das cargas e deslocamentos.

¢ Dimensionamento de insert’s, chumbadores, tirantes, barras rigidas, tergas, vigas, telhas e etc.
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Detalhes.

Memorial e listagem de materiais.

Conformidade com as normas NBR.

Planta de todas as estruturas do sistema, em escala apropriada incluindo as dimens&es
principais, locag0es, niveis e contra flechas.*

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais e servicos.*

Quantitativos de materiais e fornecimentos.*

Relatdrio técnico, conforme Prética Geral de Projeto, contendo as justificativas técnicas do
dimensionamento e a sequéncia executiva obrigatdria, se for requerida pelo esquema estrutural
adotado. Apresentando: as a¢des e coagdes consideradas no calculo de cada peca estrutural; o
esquema de calculo que originou o carregamento mais desfavoravel de cada pega ou conjunto
de pecas estruturais; os valores dos esforgos de servicos, determinados através da resolucado dos
esquemas de calculos; os critérios de dimensionamento de cada peca estrutural e nos casos
especificos, a justificativa da necessidade de obediéncia & determinada sequéncia de
montagem.*

Cortes e detalhes necessérios ao correto entendimento da estrutura.*

Especificacdo dos materiais utilizados, caracteristicas e limites .*

Indicagdo do esquema executivo obrigatério, se for requerido pelo esquema estrutural.*

c) Projeto Elétrico

Entrada de energia.
Distribui¢do de quadros.
Espera para conexdo com sistema fotovoltaico.
Distribuicao de redes de tomada e iluminag3o.
Redes estabilizadas / ininterrupta.
Alimentadores dos quadros.
Implantacdo, iluminag&o de dreas publicas e sociais.
Detalhes.
Diagramas unifilares e demanda.
Memorial.
Memorial e listagem de materiais.*
Conformidade com as normas NBR 5410/2004, NBR 5419/2005, NBR 14039/2003, NBR
13570/2012 e normas técnicas da concessionaria local.
Planta de situagdo geral, conforme projeto basico.*
Planta e detalhes do local de entrada e medidores na escala especificada pela concessionaria
local.*
Planta, corte, elevacdo da subestagdo, compreendendo a parte civil e a parte elétrica, na escala
de 1:50.*
Planta geral de implantagdo de edificacdo, em escala adequada, indicando elementos externos
ou de entrada de energia, como*:
* Localizacdo do ponto de entrega de energia elétrica, do posto de medig3o e, se

necessaria, a subestacdo com suas caracteristicas principais; Ifin
Damasceno Deljine

* Localizagdo da cabine e medidores: ManangECOB/ PMCG
* Outros elementos. it
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¢ Planta de todos os pavimentos, preferencialmente em escala 1:50 e das dreas externas em escala
adequada, indicando*:

= Localizagdo dos pontos de consumo de energia elétrica com respectiva carga, seus
comandos e identificacdo dos circuitos;

* Detalhes dos quadros de distribuicio e dos quadros gerais de entrada com as
respectivas cargas;

* Trajeto dos condutores, localizagdo de caixas e suas dimensdes;

* Cddigo de identificagdo de enfiagdo e tubulagdo que n3o permita duvidas na fase de
execugao, adotando critérios uniformes e sequéncia légica;

= Desenho indicativo da divisdo dos circuitos;

= Definigdo de utilizagdo dos aparelhos e respectivas cargas;

* Previsao da carga dos circuitos e alimentagdo de instalagdes especiais;

= Detalhes completos do projeto de aterramento e para-raios;

* Detalhes tipicos especificos de todas as instalagdes de ligagdes de motores, luminarias,
quadros e equipamentos elétricos e outros.

* Legenda das convengBes usadas;

= Diagrama unifilar geral de toda a instalag3o e de cada quadro;

= Esquema e prumadas.
¢ Lista de equipamentos e materiais elétricos da instalacdo e respectivas quantidades.*
‘ ¢ Lista de cabos e circuitos, quando solicitada pelo Contratante.*
¢ Detalhes de todos os furos necessérios nos elementos de estrutura e de todas as pecgas a serem
embutidos ou fixadas nas estruturas de concreto ou metdlicas, para passagem e suporte da
instalacao.*
¢ Plantas de todos os pavimentos preferencialmente em escala 1:50 indicando*:
* Localizagdo dos pontos de consumo com respectiva carga, seus comandos e indicacOes
dos circuitos pelos quais sdo alimentados;
* Localizagdo dos quadros de distribuicio;
* Tragado dos condutores e caixas;
| ® Tragado e dimensionamento dos circuitos de distribuicdo, dos circuitos terminais e
dispositivos de manobra e protecio;
* Tipos de aparelhos de iluminacdo e outros equipamentos, com todas suas
caracteristicas como carga, capacidade e outras;
* Localizagdo e tipos de para-raios;
* Localizagdo dos aterramentos;
* Diagrama unifilar da instalac3o;
= Esquema e prumadas;
* Legenda das convencgdes usadas.
¢ Especificagdes técnicas de materiais, servicos e equipamentos. *
* Orcamento detalhado das instalag¢des, baseado em quantitativos de materiais e fornecimentos. *
* Relatorio técnico, conforme Prética Geral de Projeto.*

d) Projeto de Cabeamento Estruturado (Voz/Dados/ImageNs/Seguranca) Mariana Damast 400 De]ﬂno

¢ Definicdo da central de telecomunicagdes (CPD). SEC MCG
Matricula 29289

* Definicdo dos quadros gerais — DG’s.

* Entrada de Telefonia / TV. - odo P
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¢ Distribuicdo de pontos de teIefonia/TV%echfggnc
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Distribuicao da infraestrutura.

Implantagao.

Detalhes.

Planta geral de cada nivel da edificagdo, em escala adequada, com indicacdo da modulacdo das
caixas de saidas, espagos destinados a painéis de distribui¢sio, “Hub’s” e CPD.*

Planta de cada nivel da edificagdo, de preferéncia na escala 1:50, contendo das caixas de saidas,
painéis de distribuicdo, “Hub’s”, servidores e infra-estrutura para passagem dos cabos.*
Desenhos esquematicos de interligag3o.*

Quantitativos e especificacdes técnicas de materiais, servicos e equipamentos.*

Orgcamento detalhado das instalagdes, baseado em quantitativos de materiais e fornecimentos.*
Planta de todos os pavimentos, preferencialmente em escala 1:50, complementando as
informagBes do projeto basico e, caminhamento dos cabos de interligagdo e respectivas
identificacbes.*

Desenhos esquematicos de interligacdo.*

Diagramas de blocos.*

Detalhamento da instalagdo de painéis, equipamentos e da infraestrutura.*

Identificacdo das tubulagGes e circuitos que ndo permita duvidas na fase de execucao, adotando
critérios uniformes e sequéncia légica.*

Detalhes do sistema de aterramento.*

Legendas das convengdes utilizadas.*

Lista detalhada de equipamentos e materiais da instalac3o e respectivas garantias.*

Detalhe de todos os furos necessérios nos elementos estruturais e de todas as pecas a serem
embutidas ou fixadas nas estruturas de concreto ou metélicas, para passagem e suporte da
instalagcao.*

Conformidade com as normas NBR.

Memorial e listagem de materiais.

e) Projeto Hidro Sanitario:

Dimensionamento de consumo.
Defini¢do dos pontos de dgua e esgoto.
Implantacdo, Encaminhamento dos efluentes & rede de coleta publica de esgoto cloacal/sistema
local de tratamento de esgoto.

Sistema de dgua quente e fria.

Aproveitamento da agua de chuva.

Detalhes.

AGUA FRIA*:

* Planta de situagdo da edificacdo, ao nivel da rua, em escala adequada, com o tragado
do alimentador e das tubulaces externas;

* Planta geral de cada nivel da edificacgio, em escala adequada, contendo o
caminhamento das tubulagGes, horizontal e vertical, e a localizagdo dos elementos
componentes do sistema como: alimentador, reservatérios, instalagdes elevatdrias,
pontos de consumo e outros;

* Representacdo isométrica esquematica da instalag3o;

* Planta de situagdo ao nivel da rua)

m escala minima de 1:500, indicando a localizagio
de todas as tubulagdes externas ellfs redes existentes das concessiondrias e demals
equipamentos como cavalete parg/ffidrometro e outros;
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Planta de cada nivel da edificagdo, preferencialmente em escala 1:50, contendo
indicagdo das tubulages quanto a comprimentos, material, didmetro e elevagdo, quer
horizontais ou verticais, localizagdo precisa dos aparelhos sanitérios e pontos de
consumo, reservatorios, pogos, bombas, equipamentos como instalages
hidropneumaticas, estagdo redutora de pressio e outros;

Desenho da instalacdo de dgua fria em representacdo isométrica, referente aos grupos
de sanitarios e a rede geral, com indicagdo de didmetro e comprimentos dos tubos,
vazdes, pressdes nos pontos principais ou criticos, cotas, conexdes, registros, valvulas
e outros elementos;

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais, servigos e equipamentos;
Orcamento detalhado das instalagdes, baseado em quantitativos de materiais e
fornecimentos;

Plantas dos conjuntos de sanitdrios ou ambientes com consumo de agua,
preferencialmente em escala 1:20, com o detalhamento das instalacgoes;

Isométrico dos sanitarios e da rede geral;

Detalhes de todos os furos necessarios nos elementos de estrutura e de todas as pecas
a serem embutidas ou fixadas nas estruturas de concreto ou metdlicas, para passagem
e suporte da instalacio;

Lista detalhada de materiais e equipamentos;

Relatdrio técnico, conforme Prética Geral de Projeto.

e AGUA QUENTE*:

ESGOTOS SANITARIOS*:

Planta geral de cada nivel da edificacio, em escala adequada, contendo o
caminhamento das canalizagdes horizontal e vertical, e a localizacio dos elementos
componentes do sistema, como reservatério, instalacio de bombeamento se houver,
pontos de consumo e outros;

Planta para cada nivel da edificacdo, preferencialmente em escala 1:50, contendo
indicacdo das canalizagdes quanto a comprimentos, material, didmetro e elevagdo,
localizacdo precisa dos aparelhos sanitarios, equipamentos, reservatérios, bombas,
pontos de consumo e outros elementos;

Desenhos da instalagdo de 4gua quente em representacio isométrica, referentes aos
grupos sanitarios e a rede geral, com indicacdo do didmetro e comprimentos dos
tubos, vazdes, pressdes nos pontos principais ou criticos, cotas, conexdes, registros,
valvulas e outros elementos;

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais, servigos e equipamentos;
Orcamento detalhado das instalagdes, baseado em quantitativos de materiais e
fornecimentos;

Plantas dos conjuntos sanitdrios ou ambientes com consumo de dgua quente,
preferencialmente em escala 1:20, com o detalhamento da instalagdo;

Detalhes de todos os furos necessarios nos elementos de estrutura e de todas as pecas
a serem embutidas ou fixadas nas estruturas de concreto ou metalicas, para passagem
e suporte da instalagdo;

Esquema geral/isométricos dos sanitarios;

Mariana Damasceno Delfino

Relatdrio técnico, conforme Prética Geralde Pry jeto; s / PMCG
icula 29289

Lista detalhada materiais e equipamentos;
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Planta de situagdo da edificagdo, ao nivel da rua, em escala adequada, com os tragados
das tubulagdes externas;

Planta geral de cada nivel da edificagio, em escala adequada, contendo o
caminhamento das tubulagdes e a localizagdo dos demais elementos componentes do
sistema, tais como aparelhos sanitarios, ralos, tubos de ventilagdo, caixas coletoras,
sifonadas, de inspec¢do e de separagdo e outros;

Representacdo isométrica esquemaética da instalagdo;

Planta de situagdo ao nivel da rua, em escala minima de 1:500, indicando a localizagdo
de todas as tubulagGes externas e as redes existentes das concessiondrias e demais
equipamentos de interesse;

Planta de cada nivel da edificagdo, preferencialmente em escala 1:50, contendo
indicagdo das tubulagbes quanto a comprimentos, material, didmetro e elevagdo,
localizag&o precisa dos aparelhos sanitarios, ralos e caixas sifonadas, pegas e caixas de
inspecao, tubos de ventilagdo, caixas coletoras e instalacbes de bombeamento, se
houver, caixas separadoras e outros;

Desenhos da instalagdo de esgoto sanitario em representacao isométrica referentes 3
rede geral, com indicagdo de didmetro e comprimento dos tubos, ramais, coletores e
subcoletores;

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais, servicos e equipamentos;
Orcamento detalhado das instalacdes, baseado em quantitativos de materiais e
fornecimentos;

Planta de situagdo e de cada nivel da edificacio, conforme Projeto Basico, com a
indicacdo de cortes e detalhes;

Plantas dos conjuntos de sanitdrios ou ambientes com despejos de &gua,
preferencialmente em escala 1:20, com o detalhamento das instalagdes;

Detalhes de todas as caixas, pecas de inspegdo, instalagbes de bombeamento,
montagem de equipamentos e outros que se fizerem necessarios;

Detalhes de todos os furos necessarios nos elementos de estrutura e de todas as pegas
a serem embutidas ou fixadas nas estruturas de concreto ou metalicas, para passagem
e suporte da instalagéo;

Lista detalhada de materiais e equipamentos;

Relatdrio técnico, conforme Prética Geral de Projeto.

e DRENAGEM DE AGUA PLUVIAIS*:

Planta de situacdo da edificagdo, ao nivel da rua, em escala adequada, com os tracados
dos ramais coletores externos e caracterizacio de elementos como caixas de inspecdo,
caixas de areia, drenos, caixas coletoras, instalacdes de bombeamento e outras;
Planta geral de cobertura e demais niveis da edificagdo, onde constem &reas de
contribuicdo, em escala adequada, contendo os caimentos e pontos baixos das
superficies, pontos e elementos de coleta, como calhas, canaletas, receptaculos e
outros e localizagdo de condutores verticais e horizontais;

Esquema isométrico da instalagdo;

Planta de situacdo ao nivel da rua, em escala minima de 1:500, indicando a localizacdo
de todas as redes e ramais externos, inclusive redes da concessionaria,
posicionamento de todos os elementos de coleta e caracteristicas das respectivas
areas de contribuicdo, com dimensdes) | mites, cotas, inclinacdo, sentido de
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Planta da cobertura e demais niveis da edificagdo, onde constem &reas de
contribuicdo, preferencialmente em escala 1:50, contendo a localizagdo de todos os
componentes descritos no estudo preliminar e dimensdes, declividades, materiais e
demais caracteristicas de condutores, calhas, rufos e canaletas;

Cortes, preferencialmente em escala 1:50, indicando o posicionamento dos
condutores verticais;

Desenhos em escalas adequadas, onde constem o posicionamento, dimensdes fisicas
e caracteristicas de instalagbes de bombeamento, drenos e caixas de inspecdo, de
areia e coletora;

Isométrico da instalagdo;

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais, servigos e equipamentos;
Orcamento detalhado das instalagdes, baseado em quantitativos de materiais e
fornecimentos;

Planta de situagdo, conforme projeto basico, com indicagdo das dreas a serem
ampliadas ou detalhadas;

Cortes, indicando posicionamento definitivo dos condutores verticais;

Desenhos em escalas adequadas das instalagbes de bombeamento, drenos e caixas de
inspe¢do, de areia e coletora, com indicagdo dos detalhes;

Desenhos, em escala adequada, de todas as ampliacdes ou detalhes, de caixas de
inspecdo, canaletas, ralos, sala de bombas, caixas coletoras, montagem de
equipamentos, suportes, fixa¢des e outros;

Desenho do esquema geral da instalagéo;

Lista detalhada de materiais e equipamentos;

Relatério técnico, conforme Préatica Geral de Projeto.

Memorial e listagem de materiais.

* Aprovacdo do projeto junto a vigilancia.
¢ Conformidade com a norma NBR 10844/1989.

f) Projeto de Climatizagio

Definicao dos pontos de climatizacdo.

Dimensionamento da carga térmica.

Dimensionamento do sistema de renovagio de ar.

Defini¢do de poténcias.

Dimensionamento da infraestrutura.

Detalhes executivos.

Planta geral de cada nivel da edificagdo, em escala adequada, contendo o caminhamento dos
dutos de ar, a indicagdo das bocas de entrada e saida de ar; pontos de alimentagdo de forga,
agua e vapor, quando existentes, com os respectivos consumos e pontos de dreno; localizacdo
dos componentes do sistema, como casa de maquinas e equipamentos, condicionadores e torre

de resfriamento, com os respectivos pesos e outros elementos. *

Representacdo isométrica esquemética da rede hidraulica e equipamentos interligados. *

Planta de cada nivel da edificacio e cortes, preferencialmente em escala 1:50, contendo

indicagdo dos dutos de insuflamento e retorno de ar, canalizagdes de agua gelada e

condensagdo, quanto a materiais, comprimentos e dimensdes, com elevacdes; bocas de
insuflamento e retorno; localizacdo precisa dqs equipamentos, aberturas para tomadas e saldas

de ar, pontos de consumo.*

o psnadfs. CarvalhO Mariana Damasceng Deitne
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Interligagdes elétricas, comando e sinalizagdo e outros elementos.*

Desenhos do sistema de instalagdo de ar condicionado em representacao isométrica, com a
indicacdo de dimensdes, didmetros e comprimentos dos dutos e canalizagdes, vazbes, pressdes
nos pontos principais ou criticos, cotas, conexdes, registros, valvulas e outros elementos.*
Detalhes das salas para condicionadores e outros elementos.*

Detalhes de todos os furos necessdrios nos elementos de estrutura, para passagem e suporte da
instalagdo.*

Orcamento detalhado das instalagdes baseado em quantitativos de materiais e fornecimento. *
Plantas de cada nivel da edificagdo, conforme o projeto basico, com ampliagdes (quando
necessarias), cortes e detalhes, indicacdo de tipos, modelos e fabricantes de todos os
dispositivos, suportes e acessérios.*

Detalhes da instalagdo de todos os equipamentos, com indicagdo dos modelos, capacidade e
fabricantes.*

Lista detalhada de materiais e equipamentos.*

Relatdrio técnico conforme Prética Geral de Projeto.*

Memorial descritivo.*

g) Projeto de Sistema Preventivo Contra Incéndio

i L]
[ ]

Defini¢do da classe de ocupacio.

Definigdo do risco de incéndio.

Definicdo de pressdes minimas.

Distribuicdo de hidrantes, extintores, blocos auténomos.
Dimensionamento de infraestrutura.

Dimensionamento e sinaliza¢do das saidas.

Projeto de SPDA.

Projeto de GLP.

Diagramas esquematicos.

Planta de situagdo, em escala adequada, com indicacdo das canalizagbes externas, inclusive
redes existentes das concessionarias e outras de interesse. *

Planta geral para cada nivel da edificac3o, preferencialmente em escala 1:50, contendo
indicagdo das tubulagdes, comprimentos, vazdes, pressdes nos pontos de interesse, cotas de
elevacdo, registros, valvulas, extintores, especificagdes dos materiais basicos e outros.*
Representacdo isométrica, em escala adequada, dos sistemas de hidrantes ou mangotinho,
chuveiros automaticos, com indicag3o de didmetros, comprimentos dos tubos e das mangueiras,
vazOes nos pontos principais, cotas de elevagdo e outros.*

Desenhos esquemdticos referentes a sala de bombas, reservatérios e abrigos.*

Quantitativos e especificagdes técnicas de materiais, servicos e equipamentos.*

Orgamento detalhado das instalag&es, baseado em quantitativos de materiais e fornecimentos.*
Plantas de situagdo e de cada nivel da edificagdo, conforme projeto bésico, com indicacdo dos
detalhes de todos os dispositivos, suportes e acessérios. *

Detalhes de execugdo ou instalagio dos hidrantes, chuveiros automaticos, extintores,
sinalizagdes, sala de bombas, reservatérios, abrigos e outros.*

Detalhes de todos os furos necessérios nos elementos de estrutura e suporte da mstalagao e
das pecas a ser embutidas.*

Lista detalhada de materiais e equipamentos. *




¢ Relatdrio técnico conforme Prética Geral de Projeto*

e Detalhes executivos.

¢ Memorial descritivo.

* Aprovagdo Corpo de Bombeiros (taxas ndo inclusas).

¢ Conformidade com as normas NR17 e NR18 nas dreas comuns e ambientes de trabalho.

h) Se necessario, importante adicionar os seguintes projetos*:

¢ Projeto de sistema de elevadores.

® Projeto de compactadores de residuos sélidos.
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