Modelagem e Planejamento do Parque
Tecnoldgico de Campina Grande

Plano Operacional do Projeto
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PLANO OPERACIONAL DO PROJETO

Um ambiente propicio a inovacdo € fundamental para a
competitividade das empresas e para a diversificagdo econdémica dos
municipios. Visando estabelecer um novo grau de desenvolvimento
para a cidade de Campina Grande, a Prefeitura Municipal busca
estimular o empreendedorismo, gerar novos empreendimentos
intensivos em conhecimento, desenvolver e consolidar empresas
inovadoras a partir da estruturagdo de um Parque Tecnoldgico que
amplie as oportunidades do Ecossistema Local de Inovagao,
intensificar a qualificagdo de médo de obra jovem e implementar
politicas afirmativas que venham a dirimir a concentragao de renda e
exclusdo social possivelmente causadas pelos setores tecnoldgicos.

De forma semelhante, o municipio de Floriandpolis vem apoiando e
fortalecendo o seu ecossistema de inovagdo ha mais de 30 anos com
diversas iniciativas que envolvem ambientes de inovagdo. Hoje, detém
um importante ecossistema de inovagao com dezenas de mecanismos
de suporte a inovagao, tais como: aceleradoras; incubadoras; espagos
maker; nucleos de inovagdo; parques tecnoldgicos; programas e

servicos de apoio ao empreendedorismo inovador.

A organizacdo do ecossistema de inovagdo de Floriandpolis ajudou a
capital catarinense a algar o primeiro lugar entre as dez cidades
brasileiras com maior potencial inovador (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e Revista Eletronica de PD&I, 2015), e o 32 lugar
entre as 50 cidades que mais apostam em solugGes tecnoldgicas
inteligentes no Brasil (Connected Smart Cities, 2016).

Em funcdo destes e outros aspectos, a Prefeitura Municipal de
Campina Grande buscou a parceria da Fundacao CERTI para apoiar na
elaboracdo da Modelagem e Planejamento de um novo Parque
Tecnolégico em Campina Grande, aplicando metodologias e
ferramentas desenvolvidas pela instituicdo para apoiar a estruturacao
de habitats de inovacao.

Este documento apresenta o plano de gerenciamento do projeto para
modelagem do parque tecnoldgico com potencial para alavancar o
desenvolvimento local por meio da inovacgdo .

Este documento descreve o escopo do projeto, sua estrutura

organizacional, modus operandi, cronograma, marcos do projeto e
processo de validagdo de entregas.
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1. ESCOPO DO PROJETO

Prestacdo de servicos técnicos especializados para o desenvolvimento de estudos técnicos para a

modelagem e planejamento do Parque Tecnoldgico de Campina Grande.
Elementos a trabalhar:

(1) ciéncia, tecnologia e inovagdo

(2) urbanistico e infraestrutura

(3) modelo de negdcios e investimentos

(4) analise territorial

(5) empreendimentos ancoras

(6) governanca e modelo juridico

(7) operagédo e servigos

(8) marketing

PARQUE TECNOLOGICO DE CAMPINA GRANDE

Para o planejamento do Parque Tecnolégico de Campina Grande serd utilizada a metodologia
denominada de Octagrama para Desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos que contempla oito eixos
de desenvolvimento. Esses eixos percorrem cinco fases que compreendem desde a prospecg¢do de
uma oportunidade, até a valida¢do da solugdo, unindo ao longo de todo o processo, as componentes,

negocio e tecnologia como integrantes impares do processo de inovacéo.

Como um projeto planejado em ondas sucessivas, 0 emprego de uma estrutura de fases contribui
para a minimizacao de riscos na medida em que proporciona aos stakeholders condi¢des para tomada
de decisdo quanto a continuidade ou descontinuidade das etapas subsequentes, o que é conveniente

sob a otica da complexidade do planejamento, implantagéo e operagdo de um parque.
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* Essa atividade ndo estava prevista no escopo inicial do projeto; no entanto, surgiu como uma demanda da
prefeitura e passard por uma avaliagdo de impacto nos custos antes de ser incorporada.
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; Figura 1: Metodologia do Projeto Parques

A Fase 0 — DNA - Conceito Preliminar e Viabilidade do Parque — constitui-se do passo metodolégico
que objetiva compor um entendimento a respeito do conceito do empreendimento e sua viabilidade
e inicia-se pelo desenvolvimento de uma etapa denominada de DNA do Parque. Embora essa seja
uma etapa inicial no que concerne ao conceito e viabilidade, é de grande valor para o projeto. Sua
consecugdo € o ponto de partida do projeto e traz consigo hipdteses relevantes para o
direcionamento de estratégias relacionadas aos oito eixos do Octagrama para Desenvolvimento de

Parques Tecnoldgicos.

De modo similar ao DNA, composto organico cujas moléculas retinem as instrugdes genéticas que
coordenam o desenvolvimento e funcionamento dos organismos vivos transmitindo-lhes
caracteristicas hereditarias, o DNA do Parque conecta o processamento de informagdes que

possibilitam o avango do projeto sob a perspectiva do delineamento de um parque de sucesso.

E oportuno mencionar que a etapa de composicido do DNA do Parque busca em meio aos oito eixos,
as primeiras respostas para o direcionamento e delineamento das hipoteses que serdo o ponto de
partida para o desenvolvimento do projeto. O DNA do parque é finalizado com a realizagdo de um
workshop. Apds sua conclusdo, os trabalhos avangam em relagdo a elaboracdo do Conceito Preliminar

e Viabilidade do Parque Tecnoldgico.
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o Eshogo das vocagdes (econdmicas, geograficas e outras), dos potencias de CT&lI da regido e
defini¢do do conceito.
o Mapeamento para subsidio a definigdo/fundamentagdo de setores prioritarios para a

atuacio do parque em alinhamento as perspectivas de desenvolvimento regional. Esse
mapeamento contempla a analise e tratamento de dados secundarios e a realizagdo de
reunides junto a representantes do governo, academias e empresas. Tal etapa insere-se
no Eixo Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

e Construgio inicial das diretrizes do negdcio e financiamento do parque tecnolégico.
o Essa macro atividade ocupa-se da classificacdo do parque em relagdo as caracteristicas de

negécio e investimento (publico/privado) e em relagdo a sua natureza (cientifico,
tecnolégico, industrial ou inovacdo). Para isso, as perspectivas do contratante sdo
discutidas e avaliadas sob a ética das oportunidades e ameagas, forgas e fraquezas. De
posse do entendimento acerca dos setores prioritarios e das caracteristicas do terreno,
define-se uma pré-caracterizagdo do empreendimento frente a taxonomia de parques.
Essa analise esté vinculada ao Eixo Project Finance e Planejamento do Negécio.

e Informagoes e caracteristicas basicas ja identificadas do terreno selecionado.
o Levantamento de documentos existentes que se caracterizam como condicionantes

impactantes para a utilizagdo do terreno. Dentre as atividades realizadas destaca-se a
analise prévia do ponto de vista socioambiental, juridico, urbanistico, arquiteténico e
histérico para licenciamentos e desimpedimentos do potencial terreno. Esses
levantamentos estao associados ao Eixo Estratégia de Sustentabilidade Socioambiental.

e Esbogo do Mapa de empreendimentos de CT&lI existentes na regido.
o Essa macro atividade trata do levantamento e a avaliagdo das instituicGes e iniciativas

locais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, mapeando os principais atores, suas
competéncias e a existéncia de projetos de cooperagdo. De igual maneira avalia-se a
presenga de empresas ancoras e ambientes de inovagdo. Esse mapeamento faz parte do
Eixo Empreendimentos e Projetos Ancoras e tem por objetivo identificar oportunidades
para a indugao de clusters de inovacao.

¢ Entendimento prévio das diretrizes definidas pela mantenedora para formacéo da entidade
gestora do parque tecnoldgico.
o O enfoque desta macro atividade orienta-se para a defini¢do preliminar do parque em

relagdo as suas caracteristicas de controle (publico/privado) e governanca. Visa também a

identificagdo de potenciais parceiros para o empreendimento. Essas definicbes e$t

associadas ao Eixo Modelo Juridico, Governancga e Gestéo.
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e Esbogo do modelo de servigos do parque tecnoldgico.
o O enfoque desta etapa é orientado para delineamento da légica inicial de agregacao de

valor do empreendimento para seus diversos publicos-alvo. Neste ponto busca-se
inicialmente, a composicio de elementos que permitam ao parque estabelecer
diferenciais de alto valor, sejam eles baseados em produtos, servigos ou beneficios de
ordem fiscal ou parafiscal. Essas questdes sdo contempladas no Eixo Produtos e Servigos
de Alto Valor Agregado.

¢ Identificacdo de parques tecnoldgicos para benchmarking.
o Visa identificar melhores praticas nas éareas foco do empreendimento para o

desenvolvimento das futuras acdes de planejamento. Realiza-se também uma compilagdo
de informagdo das atividades anteriores e estruturagdo de uma visdo conceitual para o

parque. Essas questdes sdo contempladas no Eixo Marketing e Mercado.

CONCEITO PRELIMINAR E VIABILIDADE DO PARQUE TECNOLOGICO (FASE 0) & DESENVOLVIMENTO

(FASE 1) — Em alinhamento as condicionantes do ecossistema e em continuidade ao DNA do Parque,

| as fases seguintes avancam na modelagem conceitual e no estudo de viabilidade do parque
tecnoldgico, além do desenvolvimento de solugdes decorrentes da viabilidade do empreendimento,

a partir dos seguintes eixos e macro atividades:

EIXO 1 - ESTRATEGIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO: consiste na definicdo modelo
conceitual e dos setores estratégicos do parque e seus atores de C&T&l, com vistas aos
cenarios do entorno, regional e mundial, para fortalecimento do ecossistema de inovagao.
I Macro atividades contempladas:
1.1 Definicdo do conceito e setores de atuacdo do parque (fase 0).

o Esta atividade busca definir o conceito do parque tecnoldgico e seus setores econdmicos

prioritdrios para atuacdo do empreendimento integrando vocagdo existente (setores
tradicionais) e potencialidades de C&T&l (setores portadores de futuro).

1.2 Definicdo das tecnologias estratégicas para atuacdo do parque tecnoldgico (fase 0).
o A partir dos setores portadores de futuro, serd feita uma abordagem a especialistas para
definir as tecnologias foco do parque tecnoldgico e que proporcionarao maior
competitividade para as empresas e entidades.

1.3 Construcdo do mapa de atores e do plano de acdo estratégico de C&T&I do pargue,
conforme descrito (fase 1):

o Mapear os elementos de C&T&I da regido (apresentados no radar da inovggdo)

identificando os estdgios de desenvolvimento dos diversos mecanismos promotor

inovacgéo.

o Construir o mapa de atores sinérgicos ao parquegar?an(a &%Mﬂesenvolv ¢Bes .3
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o Construir o plano de agdo de curto e médio prazo para fortalecimento do parque
tecnoldgico como projeto ancora.

EIXO 2 - MODELO URBANISTICO E INFRAESTRUTURA: Envolve as atividades ligadas aos

estudos da area e desenvolvimento do Master Plan. Sdo macro atividades contempladas:

2.1 Construcio do Diagrama de Bolhas do empreendimento apontando as principais dreas a serem
ocupadas e suas potenciais atividades (fase 0).

2.2 Elaboracio do Master Plan Preliminar, contendo o conceito do plano urbanistico da drea do
parque tecnoldgico, quadro de areas, plano de uso e indices de urbanizacdo (fase 0) — Medicdo 1.

2.3 Elaboracio de um Projeto Arquitetdnico Preliminar para o Centro de Inovacdo do Parque de
Inovacdo de Campina Grande (fase 0) — Medicdo 1.

2.4 Medicio Final do projeto urbanistico e do projeto arquitetdnico - Parque e Cl (fase 1).

2.5 Compatibilizacio entre o projeto arquiteténico do centro de inovacdo e seus projetos de
engenharia (fase 1).

2.6 Projeto de aprovacdes compatibilizado do centro de inovacdo (fase 1).

O ANEXO 1 aponta o descritivo das entregas referentes ao EIXO 2.
EIXO 3 - INVESTIMENTOS E PROJECT FINANCE: envolve identificagdo de alternativas de

desenvolvimento do negdcio e andlise de viabilidade preliminar do empreendimento,
considerando as alternativas de negdcios estabelecidas no modelo, finalizando com estudos

de viabilidade econdmica do parque. Macro atividades contempladas:

3.1 Definicdo do modelo de negdcio para o pargque tecnoldgico abordando elementos que
garantam a sua sustentabilidade econémica (fase 0).

o Estruturar um canal/portal digital de comunicagdo para o parque, integrando parceiros
sinérgicos. ;

3.2 Esboco da viabilidade do empreendimento contendo o plano de investimentos — saidas —
e do plano comercial — entradas — (fase 0).

3.3 Estudo de viabilidade econ6mica do parque tecnoldgico, baseado em indices de
construcao gerados a partir das diretrizes de ocupacio do Master Plan Preliminar, com
previsao de fluxo de caixa e andlise de retorno do investimento (project finance) com as
estratégias comerciais e de valorizacdo das dreas do pargque tecnoldgico e dos servicos

prestados (fase 1). pennigff

Raimu” o
EIXO 4 - ANALISE TERRITORIAL SUSTENTAVEL: Envolve a andlise prévia de aiéectos

socioambientais, juridicos, urbanisticos, arquitetonicos e histdricos associados a potenmal
area de localizacdo do parque. O objetivo é identificar potenciais impedimentos e alternativas

de contorno. Nesta etapa as macro atividades a serem desenvolvidas sdo;
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4.1 Estudo preliminar das caracteristicas legais do terreno (fase 0):

o Esta atividade busca construir um plano de agdo para o desimpedimento da area
selecionada, realizar andlise e orientac3o juridica sobre as questdes fundiarias do terreno
e as relativas a regularidade imobiliaria (historico), discussdes legais, seguranca juridica
do dominio, seus proprietarios e viabilidade de adogdo ao projeto.

4.2 Diagndstico local com anélise prévia socioambiental e urbanistica - Mapa de restrices —
(fase 0):

o Esta atividade busca caracterizar restricdes do terreno para servir de base para o Master
Plan Preliminar e os futuros estudos ambientais.

EIXO 5 - EMPREENDIMENTOS E PROJETOS ANCORAS: envolve a identificagio de
empreendimentos e projetos ancoras capazes de acelerar a consolidagdo do parque

tecnoldgico. Macro atividades contempladas:

5.1 Proposta Preliminar do Mix de Empreendimentos para implantacdo .no parque
tecnoldgico - Empreendimentos locais ja existentes e criacdo de novos empreendimentos

— (fase 0).

5.2 Plano de implementacdo dos empreendimentos e projetos ancoras voltados ao
desenvolvimento do parque e seus clusters de inovacao (fase 0).

5.3 Proposta Consolidada do Mix de Empreendimentos no contexto de sinergia do pargue
tecnoldgico e integrado ao ecossistema de inovacao (fase 1).

o Integra esta atividade o levantamento da legislagdo vigente existente e proposta de
modificagdo e/ou criagdo de novos elementos juridicos para atracdo de
empreendimentos, incluindo os aspectos de incentivos fiscais. Ndo constitui escopo o
detalhamento de elementos chave como no caso de Centro de Inovagdo.

EIXO 6 - MODELO JURIDICO E DE GOVERNANGA: contém a identificacio de modelos juridicos
para o parque tecnoldgico e para sua implementacdo. S3o0 macro atividades a serem

desenvolvidas:

6.1 Proposicdo de potenciais modelos juridicos adequados ao projeto do parqgue (Fase 0).

6.2 Analise da viabilidade juridica e selecdo do modelo juridico para implementacdo da
entidade gestora do parque (Fase 0).

6.3 Desenho da estratégia de constituicdo da entidade gestora do parque (Fase 1).
o Elaboragdo dos instrumentos juridicos que viabilizam a formalizagdo da entidade juridica.

6.4 Assessoria para constituicdo e registro da entidade gestora (fase 1).

o Esta atividade compreende 160 horas técnigas de dedicacdo de especialistas para suporte
aos atos de constituicdo e de registro da entldagle gestora do parque tecnoldgico.
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EIXO 7 - PRODUTOS E SERVICOS DE ALTO VALOR AGREGADO: Contém a identificacdo de
portfélio de produtos e servicos para o parque e sua estratégia de implantagdo e

operacionaliza¢do. Macro atividades contempladas:

7.1 Estruturacio do modelo de servicos do parque, abordando servicos operacionais e de alto
valor agregado (fase 0).

7.2 Definicio do mix de servicos do pargue e sua estratégia de implantacdo no curto, médio
e longo prazo (fase 0).

7.3 Plano Basico de Operacio da entidade gestora a serem implantados e sistemas basicos e
de alto valor agregado operados pelo Parque Tecnoldgico (fase 1).

7.4 Normas de ocupacio, acesso, convivio e manutencdo do pargue (convencdo, regimento
e plano de ocupacio) e indicacdo das modalidades juridicas de relacdo entre o parque,
seus clientes, parceiros e fornecedores (fase 1).

EIXO 8 - ESTRATEGIA DE MARKETING: Envolve o desenvolvimento das estratégias e diretrizes

para producdo das pecgas de Marketing e Venda do Empreendimento. Macro atividades

contempladas:

8.1 Definicdo do Posicionamento e elementos de diferenciacdo do parque (fase 0).

8.2 Construcdo da Logomarca do Parque Tecnoldgico (fase 0).

8.3 Caderno executivo de comunicacdo e divulgacdo do parque tecnoldgico (fase 1).

A figura a seguir apresenta de modo esquematico, o alcance do escopo relacionado ao estudo de

viabilidade e modelagem do Parque Tecnolégico de Campina Grande.
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Figura 2: Escopo de atuagdo referente ao estudo de viabilidade e modelagem do Parque

Tecnologico de Campina Grande
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO

A Fundacdo CERTI seréd responsdvel pela condugdo dos trabalhos e elaboragdo dos relatérios de
entregas. Para isso, utilizard uma equipe multidisciplinar para o desenvolvimento das etapas e

preparacao e condugdo das atividades do projeto.

Para o desenvolvimento do projeto, conforme apresentado na Figura 2, estabeleceu-se uma estrutura

formada pela:

a) Coordenacdo Geral do Projeto
b) Grupo de Trabalho
c) Comité Executivo

d) Coordenagdo Técnica
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Figura 3: Estrutura Organizacional do Projeto

a) Coordenacdo Geral do Projeto: A coordenacdo Geral é uma instancia institucional voltada a atuar
nos conflitos entre a contratante e/ou beneficidria e a contratada no que concerne ao andamento

técnico do projeto. Neste caso, reline os gestores Has duas instituicdes. Representam as

instituicdes: .
¢_canano
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c)

d)

i. Fundacdo Certi: Marcus Dias
ii. SEFIN - PMCG: Felipe Gadelha
iii. SECOB - PMCG: Marina Damasceno

Grupo de Trabalho: O Grupo de Trabalho visa & coordenacdo da condugdo operacional do projeto.
Neste sentido, o grupo de trabalho se relaciona diretamente com os atores do ecossistema de
inovacdo. Os responsaveis sdo representantes da Prefeitura Municipal de Campina Grande
(PMCG) que podem corresponder com direcionamentos nos diferentes eixos de desenvolvimento
do projeto. A PMCG sera responsavel pela mobilizagdo e articulagdo com os atores locais e a
Fundagio Certi no mapeamento de informagdes e condugdo dos workshops.

Comité Executivo: Orgdo consultivo interno da Fundagdo Certi que retine especialistas de renome
internacional na temética do projeto e validam os estudos técnicos desenvolvidos pela equipe
técnica especializada da Fundacao Certi.

Equipe Técnica: A equipe técnica retne a equipe de especialistas em ecossistema de inovacao,
planejamento e operacdo de ambientes de inovagdo. E uma equipe multidisciplinar que
desenvolvera todos os elementos pactuados no contrato celebrado entre a Fundagdo Certi e
Prefeitura Municipal de Campina Grande. A Coordenagdo Técnica sera exercida por Marcus Dias
- coordenador de projetos da Fundagao Certi.

A seguir estdo expostos os curriculos de parte da equipe envolvida que compde o quadro da Fundagao CERTI:

Coordenador do projeto:

e Marcus Dias — MBA Gest3o Financeira com Enfase em Custos e Resultados, graduacdo em Ciéncias
EconOGmicas. Experiéncia nas areas analise financeira, estudos de viabilidade econdmico-financeira,
planejamento estratégico e sustentabilidade de ambientes de inovagdo, empreendedorismo e
estruturacdo de novos negécios, incentivo ao capital empreendedor, fontes de financiamento e
recursos financeiros ndo reembolsdveis, economia para a inovagao, gestdo da inovagdo e de ambientes
promotores da inovagdo, atividades que de alguma forma contribuem para a consolidagdo de
ecossistemas de inovagado. Possui mais de 15 anos de experiéncia comprovada em areas rell;ﬁcr:lioonadas

ao projeto. Mariana Damasceno De
SE P G
Componente do Comité Consultivo: Matrigha 29289

e Fernanda Konradt de Campos - Graduada em Administracdo Empresarial pela Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC (2011). Possui mestrado em Administragdo (2013), pesquisa Clusters de
inovagao: proposta de diretrizes para um cluster de nanotecnologia a luz de melhores praticas da
Alemanha, com a realizagdo de um estagio no cluster Medical Valley, em Erlangen/Alemanha. Doutora
em Administracdo pela UDESC, atuando na area de Empreendedorismo Inovador, Empresas de Alto
Crescimento e Ecossistemas de inovacdo. Recebeu o prémio de Destaque Académico em 2011, do
Conselho Regional de Administracdo. Experiéncia na area de Administragdo, com énfase em
Empreendedorismo, Gestdo da Inovacao, Planejamento Estratégico de Parques Tecnolégicos e outros
ambientes de inovagdo, Gestdo de Projetos e Marketing. Experiéncia na criacdo de empresas startups.
Selecionada pelo programa Social Good Brasil Lab 2015, com a startup A Bee C — Educagéo Inclusiva.
Coordenadora de Execucdo do Sinapse da Inovacdo, no estado de Santa Catarina, no estado do
Amazonas e no Espirito Santo, atua no SINAPSE na selecdo de projetos/ideias inovgdoras, capacitacdes
e no suporte para transformar ideias inovadoras em empreendimentos de suc;s%qg%\gacipou das
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operacdes do SINAPSE IV, V, VI em Santa Catarina e nas primeiras operagdes do Amazonas e Espirito
Santo.

Equipe Técnica:

Maria das Gragas S. Cunha — Advogada formada pela Universidade Federal de Santa Catarina, MBA em
Gestdo Estratégica de Negdcios, pela Fundagdo Getulio Vargas. Atua nas dreas de Direito
Administrativo, Empresarial e do Consumidor. Atuou nas dreas de Telecomunicacdes, Energia e
Informética. Coordenadora juridica do Programa do Governo Cidaddo e do Governo Eletronico do
Estado de Santa Catarina, através da Fundacdo CERTI. Participou do planejamento e constitui¢do do
Centro de Gestdo Estratégica da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Polo Industrial de Manaus para a
SUFRAMA, do Instituto ORION Parque, Instituto Pro-Inovagdo Catarinense e do Instituto Canoas de
Inovacdo. Possui experiéncia e conhecimentaos sobre politicas publicas, planos diretores e incentivos
fiscais. Atuou no CEl em projetos nas areas de Arranjo Produtivo Local — APL para o setor de
eletroeletrénico e microeletronico, TV Digital e de Telecentros. Participou no planejamento e
operacionalizagdo do Parque Tecnoldgico de Itaipu, da Reserva da Biosfera Urbana e do Jardim
Botanico ambos para o municipio de Floriandpolis. Atua na formulacdo de modelos juridicos para a
gestdo e governanga de parques tecnoldgicos, incubadoras, centros de inovagdo e outros mecanismos
e Sistemas de Inovagdo, entre eles o Parque Canoas de Inovagdo, Parque Tecnoldgico do Norte
Catarinense, Parque de Inovagdo da Serra Catarinense, Parque Tecnoldgico da CIENTEC (RS), Parque
de Inovagdo do Sul Catarinense, Parque EcoParque Ver a Vida (PA) e no modelo juridico para o
programa estadual INOVA@SC. Atua em projetos voltados para o desenvolvimento socioambiental e
de geragdo de renda, em especial no suporte a Cooperativa Agropecuaria de Urucu — HIDROCU, em
Urucu, S3o Jodo do Cariri, PB e no Projeto Agua da Terra.

Renan Hubert — Mestre em Administragdo e graduado em Administragdo. Possui 7 anos de experiéncia
comprovada no desenvolvimento de projetos relacionadas a promogdo da cultura empreendedora e
de inovagao, desenvolvimento de habilidades voltadas para inovagdo, tendo trabalhado nos seguintes
temas: planejamento estratégico, politicas publicas de fortalecimento da inovagdo, planejamento de
ambientes regionais de inovacdo, planejamento de parques tecnoldgicos, centros de inovagdo e
desenvolvimento e organizacdo de ecossistemas de inovagdo. Experiéncia como avaliador da
viabilidade técnica/financeira de projetos do Sinapse da Inovagao.

Thiago Zilinscki Furlani - Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela UFSC (pesquisas
ligadas a inovagdo e ecossistemas de inovagdo). Graduado em Administracdo Empresarial pela UDESC.
Coordenador de projetos na Fundagdo CERTI atuando no planejamento e execucdo de projetos
nacionais de incentivo ao empreendedorismo inovador e desenvolvimento de parques tecnolégicos e
ecossistemas de inovagdo. Atua hd 6 anos na gestdo e como mentor de programas de
empreendedorismo nacionais. Trabalhou com prospeccdo e analise de mercado para o Centro de
inovagdo do SESI/SC. Possui experiéncia nas areas de gestdo financeira, gestio de projetos e
organizagao de eventos de inovagao. Integrou a equipe de gestdo administrativa-financeira do LabCHIS
que atuou no projeto 14BIS (promogdo da capacidage de inovagdo do pais). Trabalhou na Volkswagen
AG (Munique) na area de desenvolvimento de novo
projetos na Fundagdo CERTI.

produtos. Atualmente ocupa a coordenagdo de
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3. MODUS OPERANDI DO PROJETO

ATIVIDADES CHAVE DO PROIJETO

O plano de trabalho aprovado foi desdobrado em atividades operacionais. A Fundagdo CERTI
apresentou a Prefeitura Municipal de Campina Grande o planejamento detalhado do projeto,
utilizando apresentacdo para acompanhamento da execucdo das atividades e entregdveis. As
atividades a serem executadas pela Fundacdo CERTI e o cronograma do projeto foram apresentadas
a Prefeitura Municipal de Campina Grande no dia 19 de abril de 2024 na reuniao de kickoff do projeto
que ocorreu online (ANEXO 2 — Apresentacdo Reunido Kickoff). O inicio do projeto data de
09/04/2024 e ira até 09/01/2025.

A Fundacao CERTI adequard a metodologia de trabalho de cada etapa para a realidade do projeto e
serdo realizadas reunides de trabalhos e Workshops. As reunides de trabalhos serdo realizadas com
equipes menores e servirdo para validar metodologias, alinhar conceitos e planejar os workshops de
desenvolvimento. Os workshops de desenvolvimento serdo realizados com representantes de
entidades representativas dos ecossistemas de inovagdo do municipio e eventuais parceiros
convidados.

CRONOGRAMA DO PROJETO

O projeto sera desenvolvido em 09 meses. A seguir é apresentado o cronograma de interacdes

(capacitagdo, visitas, entrevistas, workshops, reunides e eventos):
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Figura 5: Cronograma do Projeto — Parte 2

Obs: O estudo de impacto ambiental sera realizado pelo contratante apés a entrega dos projetos de
engenharia.

VALIDAGAO DAS ENTREGAS

Este projeto prevé as seguintes entregas:
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