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T CIDADE QUE
GRANDE TRANSFORMA

ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE OBRAS

Mapa de Risco 8.003.2024

Identificagdo do Objeto: Contratagdo de servigo para execugdo de obras de terraplanagem, pavimentacdo e drenagem da Avenida Assis Chateaubriand do municipio de Campina Grande - Paraiba

Fase da andlise: Fase Interna de Licitagdo
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Ne Descrigdo do Risco Consequéncia Prob. Impacto Nivel de Status de Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel g
] ] ] - : = — AT
Comprometimento da integridade Pesguls'a' de Ant’ecgdentes /j\t'en«;~ao.aols ?rlterlos de g Lc'c')
Rk ' aceitabilidade técnica e qualificagdo juridica e . . 3 A
do processo, minando a confianga N R Empresa Comunicar a contratada e solicitar a s
AP . econdmico-financeira da empresa contratada. « K . ) g
X nas instituicbes envolvidas e X Contradae documentagdo devidamente regularizada e, Fiscaldo § Iy
1 | Irregularidades da contratada o ; 1 3 3 Moderado | Contrato Detalhado: Estabelecimento um contrato A 5 x 3 o
resultando em litigios legais ) R Fiscal do em caso de ndo apresentagdo, cancelar a Contrato <
. . . detalhado que defina claramente as expectativas, ~ Qo
dispendiosos, atrasos no projeto e - A " Contrato contratagdo a —
L padrdes de qualidade, prazos, penalidades por O
custos adicionais para a contratante. ; ) S o (91 IS4
irregularidades e critérios de aceitagdo do trabalho. L] 8
|-
Cronograma Realista: Elaboragdo de um E §
cronograma realista e factivel, levando em o« - =
. g N L L X Realizagdo de uma auditoria detalhada das 3 S
consideragdo possiveis atrasos e imprevistos. . ) I . g 2
. . . R . irregularidades e defini¢do de medidas .. A >
Descumprimento de prazo de Comprometimento dos objetivos Acompanhamento Regular: Estabelecimento de Secob e Fiscal . . Secretériode o §
2 . L L. 2 3 6 Alto . corretivas especificas, como multas ou g =
execugdo do objeto estratégicos. uma comunicagdo frequente com a contratada, do Contrato . . . Obras 3 €
. L. . penalidades contratuais segundo previsto no p=
solicitando relatdrios de progresso periddicos e X A I O
) . K ; ) edital; contrato e /ou termo de referéncia. a6
intervenha imediatamente caso haja desvios do o 3
cronograma. Q2
g o
Instalar sistema de monitoramento e controle; Fiscal do QT
L . Comprometimento dos objetivos Realizar um gerenciamento de projeto e . . . & o
Manejo inadequado de residuos L R . . ~ L Projeto, Setor | Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e .. 3 2
R . estratégicos da SECOB, impactos verificar/avaliar as agdes da contratada, solicitando . N ~ Secretdrio de g
3 | provenientes da execugdo dos K . X 2 3 6 Alto e K de Obras, do Edital quanto a falhas na gestdo de =
. diretos e indiretos ao meio desta um plano de mitigagdo de impactos X . R Obras I a
projetos. . . . . . Empresa impactos ambientais. Q €
ambiente. ambientais para algém do previsto nos termos do 4
K Contratada 3 0
Projeto Base. 3L
= 0
=
Exigir estrito cumprimento das normas e EX =
. . Comprometimento dos objetivos parametros estabelecidos pelos orgdos de controle Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e 2
Falhas de execugdo, desvio no . R . ~ o . . . N Lo . (2 7
. R estratégicos, da seguranga e da e planejamento, além da execugdo de fiscalizagdes Fiscal do Projeto | do Edital quanto a possiveis desvios no L. S o
cumprimento de pardmetros e i ; LA o ~ . N P Secretariode of ©
4 . Lo durabilidade do projeto, ineficiéncia 2 3 6 Alto periddicas que atestem a adequacgdo por parte da e Setor de cumprimento dos parametros técnicos 3 ©
normas técnicas que impliquem na - . . - Obras - .
I no uso de recursos, gastos ndo empresas contratadas aos termos estabelecidos no Obras estabelecidos nos documentos técnicos =5 @
durabilidade e seguranga da obra. X X R s i
previstos com reparos. projeto base e damais documentos anexos ao anexos ao processo. ==
processo. gdg
LL (7)
Canais de Comunicagdo Claros: Estabelecimento de Em casos de conflitos graves, indicar servidor E a
canais de comunicagdo claros e regulares entre as responsdvel para mediagdo com vias de S 2
partes, como reuniées semanais ou atualizagdes Fiscal do facilitar a comunicagdo e encontrar solugées. .] ©
5 Problemas de comunicagdo entre Ineficiéncia e ou impossibilidade da 2 3 6 Alto por e-mail. Contrato e Além do desenvolvimento de procedimentos Secretdrio de %
contratada e contratante execugdo do objeto. Representante de Comunicagdo: Indicagdo de Secob claros de comunicagdo para garantir que Obras E
representantes de ambas as partes para garantir a todas as partes envolvidas estejam [y
comunicagdo eficaz e resolver qualquer mal- atualizadas sobre o progresso e possiveis ©
entendido rapidamente. problemas. §
Em casos de falta de mdo de obra, exigir a =
Contratagdo Reputada: Atengdo aos critérios de contratagdo de trabalhadores temporarios o
= - . aceitabilidade técnica e qualificagdo juridica e Empresa ualificados para evitar atrasos significativos. Fiscal do ©
M3o de Obra Insuficiente ou Atrasos na obra e possiveis . . R q §a0] P a , p R X 8 5
6 . . s . 1 3 3 Moderado | econémico-financeira da empresa contratada. Contratadae | Além do fornecimento de treinamento Contratoe o
Inexperiente acidentes devido a inexperiéncia. ~ . - i R R R
Subcontratagdo: Previsdo de permissdo de Secob intensivo para a equipe nova, garantindo que Secob
subcontratagdes no termo de referéncia e no edital. eles estejam cientes dos padrdes de
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. Instaurar uma investigagdo detalhada sobre o a
Treinamento de Seguranca: Avaliagdo que i gas , 1 D
. acidente ou problema de satde e
comprove que os trabalhadores envolvidos tenham X ~ R .
X i . implementag¢do de medidas preventivas para
recebido treinamento adequado em salide e Empresa evitar recorréncias, além de exigir da
Problemas de Saude e Seguranga no Acidentes de trabalho, penalidades seguranca no trabalho em conformidade a NR10. e r 8 L Secretario de
7 R 1 2 2 Moderado N - . Contratada e contratada compensagdes contratuais além
Trabalho legais. Equipamento de Protegdo Individual (EPI): - . X Obras
A R Secob de definigdo de medidas corretivas
Exigéncia do uso correto de EPIs e implemente . .
L . especificas, como multas ou penalidades
préticas de seguranga rigorosas no local de : . .
trabalh contratuais segundo previsto no edital;
rabaino. contrato e /ou termo de referéncia.
Legenda:

Ositens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)
O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" sera classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/campinagrande.idoc.com.br/verificacao/C1E4-271D-6F19-91AE e informe o cédigo C1E4-271 D—6F19-@!\E

Assinado por 2 pessoas: MICHEL WHILLIAMS DA SILVA CHAVES e IGOR VINICIUS MENDES GONCALVES
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Matriz de riscos. Doc. 72024/24. Data: 25/07/2024 09:00. Responsavel: Liara Lira da Costa.
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Cédigo para verificacdo: C1E4-271D-6F19-91AE

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

v MICHEL WHILLIAMS DA SILVA CHAVES (CPF 013.XXX.XXX-36) em 10/06/2024 15:22:18
(GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

v IGOR VINICIUS MENDES GONCALVES (CPF 077.XXX.XXX-02) em 10/06/2024 15:24:31 (GMT-03:00)

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://campinagrande.idoc.com.br/verificacao/C1E4-271D-6F19-91AE

) ) Proc. Licitatdrio 838/2024 | Anexo: Edital Assis_V05_5 organized.pdf (601107) 65134622
Matriz de riscos. Doc. 72024/24. Data: 25/07/2024 09:00. Responsavel: Liara Lira da Costa.

Impresso por convidado em 26/07/2024 09:36. Validagdo: A422.EA03.9314.F24C.5913.B517.EB60.69FO0.
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Cédigo para verificacdo: 2104-419E-C86B-C285

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

v RAIMUNDO ANTONIO DE SOUZA CARVALHO (CPF 203.XXX.XXX-91) em 10/06/2024 12:17:20
(GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://campinagrande.idoc.com.br/verificacao/2104-419E-C86B-C285

) i Proc. Licitatério 838/2024 | Anexo: Edital_Assis_V05_5_organized.pdf (61/107) 652/354623
Matriz de riscos. Doc. 72024/24. Data: 25/07/2024 09:00. Responsavel: Liara Lira da 8osta.
Impresso por convidado em 26/07/2024 09:36. Validagdo: A422.EA03.9314.F24C.5913.B517.EB60.69FO0.



