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SECRETARIA DE OBRAS

Mapa de Risco 54/2023

Identificagdo do Objeto: Contratacdo de empresa para execugdo de implantagdo, urbanizagdo, revitalizagdo e reforma de pragas em diversos bairros do municipio de Campina Grande - PB.

Fase da analise: Fase Interna de Licitagdo

Ne Descri¢do do Risco Consequéncia Prob. Impacto Nivel de Status de Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel
. " . Comunicar a contratada e solicitar a
Possibilidade de agGes legais tanto . . ~ . .
. Analisar e acompanhar as provas de cumprimento . . documentagdo devidamente regularizada e, . .
1 |lrregularidades da contratada para a contratada, quanto para a 1 3 3 Moderado L . . Fiscal do Projeto o o Fiscal do Projeto
SECOB das obrigagdes legais previstas. em caso de ndo apresentagdo, cancelar a
contratagdo
Instalar sistema de monitoramento e controle; . .
. . L K . . Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e -
Descumprimento de prazo de Comprometimento dos objetivos Realizar um gerenciamento de projeto e X . . ~ Secretario de
2 ~ . - 1 3 3 Moderado o R ~ - Fiscal do Projeto | do Edital quanto aos atrasos e/ou ndo entrega
execugdo do objeto estratégicos da SECOB. verificar/avaliar as agbes da contratada, solicitando P Obras
~ dos relatérios técnicos.
desta um plano de contengdo de falhas
Instalar sistema de monitoramento e controle; Fiscal do
L . Comprometimento dos objetivos Realizar um gerenciamento de projeto e . . .
Manejo inadequado de residuos .. R e : - . Projeto, Setor |Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e -
. ~ estratégicos da SECOB, impactos verificar/avaliar as a¢des da contratada, solicitando . N " Secretdrio de
3 |provenientes da execugdo dos X L X 2 3 6 Alto S R de Obras, do Edital quanto a falhas na gestdo de
. diretos e indiretos ao meio desta um plano de mitigagdo de impactos . . . Obras
projetos. ) . X . . Empresa impactos ambientais.
ambiente. ambientais para além do previsto nos termos do
X Contratada
Projeto Base.
Exigir estrito cumprimento das normas e
~ . Comprometimento dos objetivos parametros estabelecidos pelos orgdos de controle Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e
Falhas de execugdo, desvio no - . . ~ e . . . N L .
. A estratégicos, da seguranca e da e planejamento, além da execugdo de fiscalizagdes |Fiscal do Projeto |do Edital quanto a possiveis desvios no L.
cumprimento de parametros e o X AP A ~ . N P Secretario de
4 o L durabilidade do projeto, ineficiéncia 2 3 6 Alto periddicas que atestem a adequagdo por parte da e Setor de cumprimento dos parametros técnicos
normas técnicas que impliquem na ~ . . - Obras
L no uso de recursos, gastos ndo empresas contratadas aos termos estabelecidos no Obras estabelecidos nos documentos técnicos
durabilidade e seguranga da obra. . X R R
previstos com reparos. projeto base e demais documentos anexos ao anexos ao processo.
processo.
. A . . . - Utilizar meios de comunicagdo eficazes e
Problemas de comunicagdo entre Ineficiéncia e ou impossibilidade da Manter relagdo estritamente profissional entre . . R R ¢ . . .
5 N K 1 2 2 Moderado Fiscal do Projeto | discretos; Instalar sistema de monitoramento | Fiscal do Projeto
contratada e contratante execugdo do objeto. contratada e contratante
e controle.
~ . Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e
~ . , Desenvolver um cronograma de gestdo de projeto .
Atrasos ndo previstos, além de R P R do Edital quanto aos atrasos e -
s . . . que considere os possiveis impactos climaticos e Empresa . R Secretdrio de
6 |Impactos climaticos e ambientais comprometimento estrutural do 2 3 6 Alto X X - L comprometimentos estruturais por falhas no
R ambientais, baseando-se em médias pluviométricas Contratada - R N Obras
projeto. . o cronograma que ndo considerou questdes
e monitoramento das estagbes do ano. A . .
relativas ao clima e ao meio ambiente.
. - . - Engenheiro Implementar medidas corretivas
Comprometimento da estabilidade Realizar estudos geotécnicos abrangentes antes do g, . P o -
- _— Lo . L. L X i - L Geotécnico da |recomendadas pelos estudos geotécnicos, Secretério de
7 |Instabilidade Geotécnica do solo, possiveis deslizamentos ou 3 3 9 Altissimo | inicio da obra para identificar e mitigar possiveis X .
empresa interrompendo temporariamente a obra se Obras
afundamentos problemas. -
contratada necessario.
L . Contratar especialistas em preservagdo histérica Empresa . . .
Danos a Elementos Histéricos ou Comprometimento do valor R . . Realizar reparos imediatos em caso de danos Empresa
8 R P 1 3 3 Moderado |para orientar as obras e implementar medidas de Contratada e . X
Culturais histérico e cultural da praga. ~ . . acidentais. Contratada
protegdo. fiscal do projeto
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Problemas de Saude e Seguranga no

Acidentes de trabalho, penalidades
legais, atrasos na montagem devido

Implementar préticas eficazes de gestdo de
residuos, incluindo reciclagem e descarte
adequado, aderir estritamente a regulamentagdes
ambientais e promover a conscientizagdo da

Empresa

Adotar a¢des imediatas para corrigir
problemas, como limpeza e remediagdo
ambiental, implementar processos de

Empresa

9 . . Moderado disposigdo correta de residuos, pagar multas e
Trabalho a medidas de seguranga mais equipe. Estabelecer auditorias regulares para Contratada posic ~ p, g . contratada
. . ) . compensagbes conforme necessario, e revisar
rigorosas. garantir conformidade, além de colaborar . ~
X K X X e fortalecer procedimentos de gestdo de
ativamente com autoridades ambientais e . h J
N _ residuos para evitar recorréncias.
comunidades locais.
Avaliagdo de Impacto Ambiental: Realizagdo de uma
avaliagdo detalhada dos impactos ambientais
potenciais do projeto, identificando areas sensiveis
. . Criticas da comunidade, problemas i i é-las. Empresa Tomar medidas para minimizar o impacto, Empresa
10 |Impactos ambientais X P Moderado |© |mplementando rr)edlflas para prote'ge las P ) P " P P
legais Reciclagem e Reutilizagdo: Desenvolvimento de um Contratada cumprir regulamentagdes. Contratada
plano de reciclagem para os materiais utilizados na
execugdo do objeto e explorar opgdes de
reutilizagdo em projetos futuros.
Planejar as obras de forma a minimizar . N
. . . Desconfroto para moradores e ~ ) N Empresa Ajustar o cronograma, oferecer apoio a Empresa
11 |Disrupgdo da Cidade . R Moderado |perturbagées, comunicar cronogramas a .
comerciantes locais ) Contratada comunidade afetada Contratada
comunidade
Em casos de falta de mao de obra, exigir a
Contratagdo Reputada: Atengdo aos critérios de contratagdo de trabalhadores temporarios
« - . aceitabilidade técnica e qualificagdo juridica e ifi i ignificativos. .
M3o de Obra Insuficiente ou Atraso na entrega do objeto, danos N R q 590 Empresa quellflcados para evitar atra595 significativos Fiscal do
12 . A Alto econdmico-financeira da empresa contratada. Além do fornecimento de treinamento
Inexperiente aos materiais ja existentes ~ o - Contratada . . . . Contrato e GEIL
Subcontratagdo: Previsdo de permissdo de intensivo para a equipe nova, garantindo que
subcontratagdes no termo de referéncia e no edital. eles estejam cientes dos padrdes de
qualidade esperados.
x - Implementar programas regulares de manutengéo . I
Degradagdo de elementos Perda da estética da praga e p s P g' € ., ¢ Empresa Realizar podas e substituigdes conforme Empresa
13 o . PSR Moderado |paisagistica e monitorar o estado de drvores e - -
paisagisticos insatisfagdo publica. plantas contratada necessario para preservar a estética. Contratada
~ R Realizar estudo detalhado de drenagem, Tomar medidas corretivas imediatas em caso L.
. Inundagdes e danos as estruturas da . - . ) Empresa ~ Secretario de
14 |Falhas na drenagem pluvial Alto considerando padrdes pluviométricos e topografia. de falhas na drenagem, como agées de
praga X . Contratada . Obras
Implementar sistema eficiente de drenagem. bombeamento e reparo de sistemas.
. . « Assegurar que o projeto atenda plenamente as Fiscal do projeto [Corrigir imediatamente qualquer violagdo,
. o - Riscos legais e exclusdo de parte da - X S R X Empresa
15 |Violagdo de normas de acessibilidade opulacio Alto normas de acessibilidade vigentes. Sensibilizar a e Empresa ajustando as estruturas para garantir pleno Contratada
populag equipe quanto a importancia da inclusdo. Contratada acesso a todos.
~ - . - . Substituir imediatamente materiais que ndo
. .. | Redugdo da durabilidade e Realizar auditorias frequentes para garantir a . « R q Empresa
16 |Problemas na qualidade dos materiais Alto . I ~ Fiscal de Obra |atendam aos padrdes de qualidade
seguranca da obra qualidade dos materiais utilizados na construgdo. Contratada

especificados.

Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)

O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" serd classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".
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