ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE OBRAS
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

ETP n° 38/2023
I- INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagdo de solu¢do que atenderd a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem
a Administrag¢ao Publica.

11 - DESCRICAO DA NECESSIDADE (Art. 7°, inciso I da IN 40/2020 e inciso I do § 1°
do art. 18 do PL 4253/2020)

O objeto deste ETP ¢ a contratacio de empresa especializada para elaboracao,
gerenciamento, administragdo e acompanhamento de diversos projetos de arquitetura e
engenharia para subsidiar as obras e reformas previstas para o programa de obras apresentado
pela Prefeitura Municipal de Campina Grande.

Considerando o referido programa de obras da prefeitura, os estudos e projetos que compde
esta demanda tem como objetivo subsidiar a formalizag¢ao dos processos licitatorios partindo
do devido planejamento estratégico da Secretaria de Obras e alicercando a construcao
enddgena das solugdes voltadas ao bem-estar da populagdo de Campina Grande.

Segue abaixo um quadro apresentando as obras a serem executadas e outro que especifica
cada tipologia de projeto demandado e relacionando com as obras a serem realizadas.

Quadro 1 — Obras a serem executadas.

Cédigo Obra Necessidades
1 Canal Do Prado PE, ORC
2 Reforma Do Agude Velho / Tratamento PB, PE, ORC
3 Orla Do Agude De Bodocongd PB, PE, ORC
4 Pavimentagdo Asfiltica - Corredores Onibus PB, PE, ORC
5 Estacdo Nova Ferroviaria PE, ORC
6 Teatro Municipal Severino Cabral PB, PE, ORC
7 Biblioteca Municipal Félix Araujo PB, PE, ORC
8 Praga Clementino Procopio PE, ORC
9 Feira Da Prata PB, PE, ORC
10 Parque Tecnoldgico De Campina Grande PB, PE, ORC
11 Duplica¢ao Avenida Aeroclube PB, PE, ORC
12 Av. Josué Sylvestre PE, ORC
13 Av. Francisco Lopes De Almeida PE, ORC
14 Programa De Infraestrutura Viaria PB, PE, ORC
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Quadro 2 — Tipologia de projetos e demanda por obra.

Item Especificacio Obra
1 Estudos Topograficos 1,2,3,4,8,10,11, 14
2 Estudos Geotécnicos 1,2,3,4,5,10,13, 14
3 Estudos Hidroldgicos 1,2,3,5,8,10, 11,12, 13, 14
4 Estudos Geoldgicos 1,2,3,11,12,13
5 Estudos Topobarimétricos 2,3
6 Estudos de Trafego 4,8,11,12
7 Estudos de Inventario 5,14
8 Estudos de Levantamento Arquitetonico Cadastral 6,7,9
9 Estudos e Laudos Estruturais 9
10 Projetos Arquitetdnicos e de Detalhamento Arquiteténico 2,5,6,7,14
11 Projetos de Paisagismo 1,2,5,6,8,9,10,11, 12,13, 14
12 Projetos Geométrico ,2,4,5,8,10,11,12, 13, 14
13 Projetos de Terraplenagem 1,2,3,4,5,8,10,11, 12,13, 14
14 Projetos de Drenagem 1,2,3,4,5,6,8,9,10, 11,12, 13
15 Projetos de Pavimentagdo ,2,3,4,5,8,10,11,12,13, 14
16 Projetos Hidrossanitarios ,3,5,6,7
17 Projetos de Abastecimento de Agua 2,9
18 Projetos de Esgotamento Sanitario 1,3,8
19 Projetos de Tratamento de Efluentes 2,3
20 Projetos de Dragagem 2,3
21 Projetos Estruturais 1,2,5,7, 14
22 Projetos de Restauracao Predial 5,6,
23 Projetos de Reabilitagdo de Imdveis 5
24 Projetos Elétricos 5,6,7,9,11,12,13
25 Projetos de SPDA 5,6,7
26 Projetos de Iluminagdo (Luminotécnico) 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11, 12,13, 14
27 Projetos de Acustica 6,7
28 Projetos de Sinalizacdo 1,2,3,4,5,9,8,10, 11,12, 13, 14
29 Projetos de Logica e CMTV 5,6,7,9
30 Projetos de Combate a Incéndio 5,6,7
31 Projetos de Desapropriacao 1,2,5,11,12,13, 14
32 Projetos Ambientais 1,2,3,5,8,10,11,12,13, 14
33 Orcamentos e Cronogramas 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,13, 14
34 Gerenciamento Técnico-Administrativo 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,13, 14

9 &9~y Ty ~y My Iy

A contratagdo se justifica pela necessidade de se dispor de estudos e projetos completos
prévios a contratagdo de servigos de elaboracao de projetos de arquitetura e engenharia. Tais
estudos requerem mao de obra especializada, com expertise e quantidade suficiente para

atendimento das necessidades dentro de prazos razoaveis.

Apesar da Secretaria de Obras possuir em seus quadros profissionais Engenheiros e
Arquitetos, a equipe tem por funcdo precipua a elaboragcdo de projetos ordinarios e
fiscalizacdo de obras atualmente em execugdo, ressaltando-se a excepcionalidade do pacote
de obras previsto, que acarretard inequivocamente o aumento na demanda por projetos, bem

como o nivel de complexidade dos seus desenvolvimentos.
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Outrossim, importa salientar que a competéncia primordial desta Secretaria demanda os
profissionais/prestadores da 4area de engenharia e arquitetura com as atribui¢des de
fiscalizagdo bem como, com as questdes administrativas do orgdo, razdo pela qual, a
contratacdo pretendida busca o maximo de eficiéncia para o melhor atendimento ao interesse
publico, proporcionando que ante a complexidade dos projetos envolvidos, sejam eles
elaborados por entidade dotada da maior expertise para tal finalidade.

Em sintese, a demanda apresenta as necessidades técnica e legal de se dispor dos projetos
acima apresentados, com todos os detalhes e especificagdes necessarias para a realizagao de
cada obra prevista, observando ainda o alinhamento com as demandas locais, os critérios de
design e estética padronizados, além dos aspectos técnicos e normativos vigentes.

I - REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 7°, inciso II da IN 40/2020 e inciso III
do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020)

Para o atendimento das necessidades apresentadas para este projeto, os requisitos minimos
para contratagdo sao:

1. Registro no CREA comprovando atua¢do no ramo de atividade do respectivo
projeto. Em se tratando dos projetos de arquitetura, o registro deve ser no CAU.
Os registros precisam ser necessariamente da empresa e/ou do
engenheiro(a)/arquiteto(a) responsavel pela elaboragao dos projetos.

il. Atestados/Acervo técnicos que comprovem a elaboracdo de projetos na area
especifica de cada projeto.
iil. Declaracdo de compromisso com o atendimento dos prazos e requisitos

estabelecidos em cada uma das demandas.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Para esta contratacdo define-se as quantidades de projetos e estudos técnicos por tipologia
com base nas obras as quais a SECOB planejou executar com a disponibilidade or¢amentaria
programada. O quadro abaixo define tais quantitativos.

Quadro 3 — Quantitativos de Estudos e Projetos

Especificaciao pllj)j((elt(:)s Quil:ltllz()lade
Estudos Topograficos 8 1.664.100
Estudos Geotécnicos 8 1.035.340
Estudos Hidrologicos 10 1.461.100
Estudos Geologicos 6 583.900
Estudos Topobarimétricos 2 232.000
Estudos de Trafego 4 314.820
Estudos de Inventario 2 230.720
Estudos de Levantamento Arquitetonico Cadastral 3 15.640
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Estudos e Laudos Estruturais 1 13.200
Projetos Arquitetonicos e de Detalhamento Arquitetonico 5 410.904
Projetos de Paisagismo 11 435.340
Projetos Geométrico 10 1.121.280
Projetos de Terraplenagem 11 1.063.520
Projetos de Drenagem 12 1.281.270
Projetos de Pavimentag@o 11 932.080
Projetos Hidrossanitarios 5 280.486
Projetos de Abastecimento de Agua 2 109.280
Projetos de Esgotamento Sanitario 3 435.780
Projetos de Tratamento de Efluentes 2 256.000
Projetos de Dragagem 2 260.000
Projetos Estruturais 5 186.084
Projetos de Restauracéo Predial 3 18.504
Projetos de Reabilitacdo de Imoveis 1 22.720
Projetos Elétricos 7 138.112
Projetos de SPDA 3 138.112
Projetos de Iluminago (Luminotécnico) 13 1.075.384
Projetos de Acustica 2 2.270
Projetos de Sinalizacdo 12 1.110.080
Projetos de Logica e CMTV 4 37.872
Projetos de Combate a Incéndio 3 24.672
Projetos de Desapropriacéo 7 434.740
Projetos Ambientais 10 1.418.900
Projetos de Obras Complementares 10 1.565.900
Orcamentos e Cronogramas 14 1.634.540
Gerenciamento Técnico-Administrativo 14 1.736.540

Para se chegar a esses quantitativos, observou-se a necessidade de cada um tipo de disciplina
nos projetos a serem desenvolvidos, chegando as quantidades e suas especificagdes,
conforme unidade de medida.

Vale salientar que as especificidades de cada obra serdo discutidas no ambito da
caracterizacdo de cada uma para a respectiva elaboracdao dos pacotes de estudos e projetos.
As propostas de preco a serem apresentadas deverdo considerar os projetos a serem
desenvolvidos.

V-LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base no regramento legal dos processos licitatorios em ambito nacional, observa-se
alguns aspectos especificos que se aplicam a esta contratagao.

A defini¢do de um preco de referéncia para determinagao dos valores a serem estimados para
uma contratacdo por meio de licitacdo ¢ exigida sempre que a determinag@o dos objetos seja
objetiva e mensuravel monetariamente por pardmetros e métricas especificas. No entanto,
para a elaboracdo de estudos e projetos técnicos, observa-se que os niveis de subjetividade
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para determinagdo de precos € super comum e variaveis a depender de vérios aspectos,
muitos deles que tornam dificeis algumas comparagoes.

Considerando tais niveis de dificuldade, o parametro de precos para os servicos a serem
contratados foi definido com base no valor do m? de cada projeto por disciplina. Utilizou-se
como parametro os valores estabelecidos pela Companhia Estadual de Habitacdo e Obras
Publicas de Sergipe (CEHOP-SE) e do Departamento de Edificagdes e Rodovias do estado
do Espirito Santo (DER-ES), ambos com ano base 2023. Para alguns tipos de projeto que
ndo se identificou prego de referéncia, estabeleceu-se um pardmetro de
proximidade/complexidade do projeto.

Os valores estimados estdo devidamente detalhados no Anexo I deste ETP.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Art. 7°, inciso VI da IN
40/2020 e inciso VI do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020)

O valor dos recursos estimados para esta contratacdo ¢ de R$ 23.830.817,97 (vinte e trés
milhdes, oitocentos ¢ trinta mil reais, oitocentos ¢ dezessete reais € noventa e sete centavos),
considerando a memoria de calculo anexa, devendo esta ficar sob sigilo até a conclusao do
processo licitatorio, conforme previsao legal.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO (Art. 7°, inciso IV da IN 40/2020 e inciso VII do §
1° do art. 18 do PL 4253/2020).

Considerando a necessidade e os eventuais reflexos desta demanda, levando em consideracao
ainda o Principio da Vantajosidade sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e
eficiéncia do servigo publico, segue-se o estudo da solugdo mais adequada a demanda.

1. Analise da solug¢io: A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada,
através de uma das modalidades previstas em lei, considerados os critérios
estabelecidos na Lei 14.133, para a elaboragdo dos diversos projetos executivos,
basicos e complementares, além de estudos especializados, conforme observado
no Quadro 1. A solucdo visa dar maior fluidez e agilidade aos trabalhos
desenvolvidos pela Secretaria de Obras. A solucdo requer a contratacdo de
empresa que detenha qualidades e especificacdes técnicas de alto padrdo a fim de
que sejam ofertadas a Prefeitura Municipal de Campina Grande a possibilidade
da execug¢do dos projetos cumprindo requisitos de qualidade técnica, permitindo
o atendimento dos objetivos da SECOB.

il. Viabilidade da solugdo: Ao tratar-se da elaboragdo de projetos de engenharia e
arquitetura ¢ imprescindivel que fatores como viabilidade de execugdo; seguranga
das edificacdes e de seus usuarios; funcionalidade e adequagdo ao interesse
publico; economia na execucdo, conservacdo e operacdo; possibilidade de
emprego de mao de obra, materiais, tecnologia e matérias-primas existentes no
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local para execucdo, conservacdo e operagdo; facilidade na execucdo,
conservagdo e operagdo, sem prejuizo da durabilidade da obra ou do servico;
adocdo das normas técnicas, de saude e de seguranca do trabalho adequadas; e
qualidade técnica sejam seguidos estritamente. No caso especifico de projetos de
mobilidade urbana e constru¢do de vias publicas ¢ de suma importancia que
critérios tais como terraplanagem, pavimenta¢do, escoamento, acessibilidade e
sinalizacdo sejam executados de forma exemplar a fim de proporcionar o usufruto
pleno do projeto executado por parte dos cidaddos. Para tanto o estrito
cumprimento, e conseguinte viabilidade das solugdes estabelecidas no projeto
basico e documentos anexos a este processo, ¢ de suma importancia que sejam
seguidos os critérios de capacidade técnica e socioecondmica, que atestem
aptiddo, por parte da empresa contratada, e comprovem experiéncia para o bom
desenvolvimento dos servigos solicitados.

1il. Critérios basicos para a solu¢ao: O critério fundamental da solugdo apresentada
para este projeto consiste na elaboragdo e execucao plena dos projetos e servigos
dispostos no item 3 deste instrumento adotando devido cumprimento das normas
técnicas estipuladas para elaboragdo e execugdo dos projetos desta qualidade,
considerando itens especificados e o cumprimento das normativas técnicas
estabelecidas no memorial descritivo, no termo de referéncia e seus anexos, além
de seu respectivo contrato.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO (Art. 40, V, “b”, da Lei 14.133)

O objeto contratado apresenta, por natureza, a necessidade de parcelamento de sua entrega,
considerando o cronograma de implementa¢ao de obras da SECOB. Cada uma das obras
previstas no Quadro 1 detém um conjunto de estudos e projetos, definidos no Quadro 2.

Assim, devera ser pactuado entre a SECOB e a empresa contratada um cronograma para
entrega de cada pacote de estudos e projetos por obra, considerando o planejamento
estratégico de implantacdo de obras pela SECOB, que considerard a disponibilidade
orcamentdria e a capacidade técnica de contrata¢do e implementacdo de cada uma.

Além disso, com base no cronograma pactuado para a entrega parcelada dos pacotes de
estudos e projetos, a contratada devera apresentar a SECOB um relatério de planejamento de
atividades para cada um que contenha um cronograma e um caminho critico por pacote.

IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 7°, inciso X da
IN 40/2020)

Fundamentacao: Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento
nacional sustentavel; (Art. 7°, inciso X da IN 40/2020) Demonstrativo dos resultados
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pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020)

Com este planejamento preliminar e com base em todos os dispositivos e possibilidades
permitidas no regramento vigente aplicado aos procedimentos licitatorios, espera-se que a
seja possivel a contratacdo da empresa para execugdo do objeto de forma 4gil, empresa essa
que detenha clara e evidente expertise e qualificagdo técnica de exceléncia para a elaboracao
das pegas técnicas demandadas.

Espera-se ainda que a contratada cumpra com os termos e clausulas de todo o processo
licitatorio e possa entregar em cada uma das etapas produtos que atendam todas as
necessidades apresentadas para cada uma das obras que serdo objetos dos estudos e projetos
contratados.

X - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (Art. 7°, inciso XI da IN 40/2020 e
inciso X do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020)

Considerando a construgdo de instrumentos adequados para monitoramento e controle do
processo de contratagdo a plena execucdo do objeto contratado, o planejamento interno de
licitagdes da SECOB devera elaborar um mapa de risco que levante e classifique, com base
em critérios de impacto e probabilidade de ocorréncia de respectivos eventos, potenciais
problemas que possam ocorrer ¢ assim estabeleca, previamente, rotinas de resposta e
correcdo de trajetdria, além de designar os responsaveis pela implementagdo de tais agdes
contingenciais.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Destaca-se aqui a necessidade de prosseguimento com esta demanda tendo em vista que as
obras listadas no Quadro 1 se apresentam interdependentes desta contratagcdo, sendo esta o
ponto critico para o desenvolvimento do pacote de obras a serem realizadas no municipio de
Campina Grande uma vez que somente apds a execucao do objeto desta contratagdo ¢ que as
obras planejadas poderdo seguir para fase de licitacdo, podendo, entdo, gerar efeitos
significativos sobre o planejamento da cidade.

XI - IMPACTOS AMBIENTALIS (Art. 7°, inciso XII da IN 40/2020)

Considerando a complexidade e as caracteristicas do projeto em questdo, ¢ possivel elencar
trés modalidades de impactos ambientais:

1. Desmatamento: A elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura deve

atentar-se a possiveis necessidades de abertura de areas extensas para que estes
possam ser executados, de modo que existe a possibilidade do surgimento da
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necessidade da retirada de Arvores e Plantas que eventualmente venham a
dificultar a execucdo dos projetos.

Geracio de residuos: Definidos como materiais “provenientes de construcdes,
reformas, reparos e demoli¢des de obras de construgao civil, e os resultantes da
preparacdo e da escavagdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos,
concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e
compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulagdes, fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de
obras, calica ou metralha” (Resolugdo CONAMA n° 307/2002, art. 2°, inciso I),
sendo definidos em 4 classes, as quais: Classe A - sdo os residuos reutilizaveis ou
reciclaveis como agregados; Classe B - s@o os residuos reciclaveis para outras
destinacdes; Classe C - sdo os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas
tecnologias ou aplicagdes economicamente viadveis que permitam a sua
reciclagem ou recuperagdo; Classe D - sdo residuos perigosos oriundos do
processo de construcdo, tais como tintas, solventes, o0leos e outros ou aqueles
contaminados ou prejudiciais a saude oriundos de demoli¢des, reformas e reparos
de clinicas radiologicas, instalagdes industriais e outros, bem como telhas e
demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos nocivos a
saude. Os projetos a serem elaborados devem atentar-se para necessidade de
direcionamento e tratamento de residuos.

Acessibilidade: Acessibilidade ¢ um atributo essencial do ambiente que garante
a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espagos, no
meio fisico, no transporte, na informacao e comunicag¢do, inclusive nos sistemas
e tecnologias da informag¢do e comunicacdo, bem como em outros servigos e
instalacdes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.
Na fase de planejamento do projeto, devem ser assegurados quesitos de
acessibilidade que permitam o pleno usufruto da obra por todos os cidaddos. Os
projetos a serem elaborados devem atentar-se para cumprimento das normas de
acessibilidade permitindo o usufruto do bem publico, em sua conclusdo a todos
os cidadaos.

XIII - VIABILIDADE DA CONTRATACAO (Art. 7°, inciso XIII da IN 40/2020)

Considerando a importancia das obras planejadas para as quais o objeto desta contratacdo
servira de base técnica, assim como a importancia deste objeto para efeito de planejamento
interno e controle técnico, e por fim que a disponibilidade orcamentéria para tal contratacdo
estd, acredita-se, dentro dos padrdoes de mercado, a ser comprovado pelos documentos
exigidos na apresentacdo das propostas das empresas, conclui-se que ha viabilidade e
razoabilidade na contratacao.

Operacionalmente, espera-se que se faca uso de todo arcabougo normativo para que a
contratacdo ocorra com celeridade, dada a urgéncia da necessidade da SECOB dispor, o
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quanto antes, destes estudos e projetos para a sequéncia da implementacdo do maior pacote
de obras da historia de Campina Grande.

Por fim, atesta-se que a solucdo apresentada guarda completa adequagdo as necessidades
identificadas na demanda de contratacao.

CAMPINA GRANDE-PB, 31 DE AGOSTO DE 2023

MARIANA DAMASCENO
SECRETARIA EXECUTIVA DE OBRAS
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ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE OBRAS

‘SOLUM INTER PLURIy

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

ANEXO I — Memoria de calculo para determinac¢io do valor da contratacio

ESPECIFICACAO AREA (m?) PRECO (R$/m?)* TOTAL (RS)
Estudos Topograficos 1.664.100 0,10 158.089,50
Estudos Geotécnicos 1.035.340 0,54 559.083,60
Estudos Hidroldgicos 1.461.100 0,54 788.994,00
Estudos Geoldgicos 583.900 0,54 315.306,00
Estudos Topobarimétricos 232.000 0,20 45.704,00
Estudos de Trafego 314.820 0,85 267.597,00
Estudos de Inventario 230.720 0,72 166.118,40
Estudos de Levantamento Arquitetonico Cadastral 15.640 435 68.034,00
Estudos e Laudos Estruturais 13.200 0,12 1.527,24
Projetos de Detalhamento Arquitetonico 1.464 4,35 6.368,40
Projetos Arquitetonicos 409.440 4,73 1.935.013,44
Projetos de Paisagismo 435.340 0,49 213.316,60
Projetos Geométrico 1.121.280 0,54 605.491,20
Projetos de Terraplenagem 1.063.520 0,54 574.300,80
Projetos de Drenagem 1.281.270 0,49 621.415,95
Projetos de Pavimentagdo 932.080 0,85 792.268,00
Projetos Hidrossanitarios 280.486 1,79 500.667,51
Projetos de Abastecimento de Agua 109.280 0,36 39.340,80
Projetos de Esgotamento Sanitario 435.780 0,61 265.825,80
Projetos de Tratamento de Efluentes 256.000 1,82 465.920,00
Projetos de Dragagem 260.000 0,54 140.400,00
Projetos Estruturais 186.084 12,47 2.320.157,34
Projetos de Restauragao Predial 18.504 4,35 80.492,40
Projetos de Reabilitagdo de Imodveis 22.720 435 98.832,00
Projetos Elétricos 138.112 0,43 59.388,16
Projetos de SPDA 138.112 1,35 186.451,20
Projetos de Iluminag@o (Luminotécnico) 1.075.384 0,85 914.076,40
Projetos de Acustica 2.270 60,44 137.198,80
Projetos de Sinalizago 1.110.080 4,48%* 4.973.158,40
Projetos de Logica e CMTV 37.872 1,03%* 39.008,16
Projetos de Combate a Incéndio 24.672 1,03%* 25.412,16
Projetos de Desapropriagdo 434.740 0,42 184.329,76
Projetos Ambientais 1.418.900 1,82 2.582.398,00
Projetos de Obras Complementares 1.565.900 0,54 845.586,00
Orcamentos € Cronogramas 1.620.540 0,42 687.108,96
Gerenciamento Técnico-Administrativo 1.620.540 - 2.166.437,99

TOTAL RS 23.830.817,97

* CEHOP-SE, edigdo 2023, exceto valores indicado com **,

** DER-ES, edi¢do 2023
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ESTADO DA PARAIBA PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE SECRETARIA DE OBRAS

Mapa de Risco

Campina Grande-PB, 31 de agosto de 2023

Identificacdo do Objeto: Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo, gerenciamento, administragdo e acompanhamento de diversos projetos de arquitetura e engenharia para subsidiar as obras e reformas previstas para o programa de
obras apresentado pela Prefeitura Municipal de Campina Grande, nos termos da tabela abaixo, conforme condigGes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Fase da andlise: Fase Interna de Licitagdo

N . Nivel de | Status de ) .
Ne Descrigdo do Risco Consequéncia Prob. [ Impacto Risco Risco Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel
- . ) Comunicar a contratada e solicitar a
Possibilidade de agdes legais . . . R
R Analisar e acompanhar as provas de cumprimento documentagdo devidamente
1 |lrregularidades da contratada tanto para a contratada, quanto 1 3 3 Moderado L X N CPL X ~ CPL
para a SECOB das obrigagdes legais previstas. regularizada e, em caso de ndo
apresentacdo, cancelar a contratacdo
. . Fiscal do Projeto,
Demanda superior a estimada o " Analisar as necessidades da administragdo para . J~ . .
o Impossibilidade de execugdo . ) ) ) Administragdo, Fazer uso das prerrogativas do Projeto L.
prejudicando o desempenh da . ) ) orientar uma boa estimativa de quantidades, ) Secretario de
2 imediata dos servigos 2 3 6 Alto . . ) Empresa Contratada |Base e do Edital quanto aos atrasos e/ou
contratada para o .. ponderando a criagdo de demandas imprevistas ) N L. L, Obras
R . necessarios. o e Equipe de ndo entrega dos relatérios técnicos.
desenvolvimento do projeto na estimativa. .
Planejamento.
Instalar sistema de monitoramento e controle; . .
. . . . . R Fazer uso das prerrogativas do Projeto L.
Descumprimento de prazo de Comprometimento dos objetivos Realizar um gerenciamento de projeto e X . 5 N Secretario de
3 . i L. 2 3 6 Alto o A ” Fiscal do Projeto  |Base e do Edital quanto a falhas na
execugdo do objeto estratégicos da SECOB. verificar/avaliar as agbes da contratada, ~ . . . Obras
. ~ gestdo de impactos ambientais.
solicitando desta um plano de conteng3o de falhas
. L Exigir estrito cumprimento das normas e . .
. Comprometimento dos objetivos A . N Fazer uso das prerrogativas do Projeto
Falhas na elaboragdo dos L parametros estabelecidos pelos orgdos de 5 N Lo
) X . estratégicos, da seguranga e da . ) - . . Base e do Edital quanto a possiveis
projetos, desvio no cumprimento - N controle e planejamento, além da execugdo de Fiscal do Projeto e . . L.
R .. durabiliade do projeto, o . ~ . desvios no no cumprimento dos Secretario de
4 |de parametros e normas técnicas |. . ., . 1 3 3 Moderado |fiscalizagBes periodicas que atestem a adequagdo Equipe de . L. i
N . ineficiéncia no uso de recursos, R patametros técnicos estabelecidos nos Obras
que impliquem na durabilidade e . N por parte da empresa contratada aos termos Planejamento. L. N
. gastos ndo previstos com R . X documentos técnicos anexos ao
seguranca dos projetos. estabelecidos no termo de referéncia e demais
reparos. . processo.
documentos anexos ao processo.
N A . -~ . ) . Utilizar meios de comunicagdo eficazes e .
Problemas de comunicagdo entre |Ineficiéncia e ou impossibilidade Manter relagdo estritamente profissional entre X . . . Fiscal do
5 - X 1 2 2 Moderado Fiscal do Projeto |discretos; Instalar sistema de .
contratada e contratante da execugdo do objeto. contratada e contratante ) Projeto
monitoramento e controle.
Desenvolver um cronograma de gestdo de projeto
. Impossibilidade de emitir ordens que considere possoveis atrasos na fase interna Priorizagdo dos processos L.
Atraso na tramitagdo interna do X Ly o R . Todas as partes . X Secretario de
6 . de servigo em tempo habil para 2 3 6 Alto de tramitagdo das ordens de servigo, além da X administrativos referentes a
processo de contratagdo - R " . A envolvidas ~ Obras
execugdo dos projetos. execugdo de trabalho conjunto entre unidades no contratagdes.
sentido de acelerar a tramitagdo;
Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)

O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.
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O Item "Status de Risco" sera classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".
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